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COTECCONS
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THONG DIEP CUA

CHU TICH HPQT

THANH QUA CUA NO LUC PAU TU
VA PHAT TRIEN SUC MANH LOI

Trudc khi binh ludn vé két qud ciia ndm 2022, t6i mudn noéi

mot chat vé chuyén trudc dé. Néu quy vi con nhé, ndm 2021,
Coteccons ddt phuong cham Ia 6n dinh. Ching t6i dé dinh
huéng dugc hanh trinh méi cho Coteccons, nhung hiéu rdng chi
c6 thé theo dudi dugc nhitng muc tiéu dai han khi dé cé nhiing
nén tang cét yéu ctia mét doanh nghiép cé ndi luc thuc thu.

Do dd, chiing t6i quyét tdm xdy dung lai su binh 8n tir bén trong sau nhiéu xdo
trén 16n. Nhung sudt 2021, nén kinh té - x& hdi chim trong dai dich Covid-19. Khi
ay, sau nhiing ép lyc I6n thudng ngdy dé gitt cho Coteccons tiép tuc vén hanh, téi
thusng tu hdi diéu gi quan trong nhdt tao nén su én dinh dich thuc.

Vé&i nhiing tim hiéu va trdi nghiém véi Coteccons, 16i xac quyét rdng déy chdc chdn
phdi & mét doanh nghiép phat trién dua trén con ngudi (human-based company).
DU khéng phai la quan diém gi qud méi mé bai thuc ra, hdu hét doanh nghiép déu

hiéu ré con ngudi cé 1ém quan trong ra sao trong ca hdi phat trién va thanh céng.

Tuy nhién, dé c6 dudc stic manh thuc sy Tt con ngudi, can nhdn thic va hanh déng
khac. D6 cling 1 hanh trinh déu tu va phat trién dai han, chir khéng thé chuyén déi
sau mot vai ngay.

Suét ndm 2021, Coteccons dé kién dinh nd Iuc véi cdng cudc tai céu tric theo
dinh huéng dé va dé dat dugc su 6n dinh nhat dinh. Sang ndm 2022, ching t6i
tién dén giai doan déi méi. Dé phat trién bén viing trong méi trudng kinh doanh
hién tai va tuong lai, ngudn nhan luc ctia Coteccons can phdi dat dén phém chat
va ndng luc mai.

Vi yéu cau dé, chdc chdn can nhitng nhan t6 méi ti bén ngodi, nhung chinh yéu
van 1& nguén nhan lyc Céng ty dang cé. Tuy nhién, day & ltc can phai dung tiéu
chi quan trong nhat 1& tinh phi hgp, chi khéng con 1& ngudi mdi hay ngudi ca.
Céng ty phai c6 con ngudi ding, nhan tai dang va trao cho ho cac héi. Vi vay, dé
l& ngudi phii hgp, ngodi tai ndng, cdn phai cé v chi sén sang dusng ddu véi thir
thach, dén nhén yéu céu thay déi, lam viéc dudi ép luc I6n va cdi mdé dé chia sé,
cébng hudng cling tap thé.
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Mat khéc, dé con ngusi dy tao ra hiéu qud, hiéu ré
ho can lam gi, dang lam gi va phdi lam gi, Céng ty
can phdi cé chién lugc, 16 trinh, cdng cu, muc tiéu
va nhiing phusng phdap hé trg, hudn luyén ho...

Chung t6i nhén thic mach lac nhu vay va quyét
t&m hanh déng tung budc, tung budc mot.

Sau hon mét ndm tap trung phat trién siic manh
16i, két qud hoat déng clia ndm 2022 |a céu trd 18i
rd nhat cho lya chon va nd lyc ctia chang 1éi.

Thai gian qua, finh hinh thi trudng vé cung cdng
théng, d&c biét I 1 quy 3 va quy 4. Nhung
Coteccons dé c6 dugc mdt ndm dang dé tu tin va
tu hdo vai nhiéu thanh qua ré rang trén hau hét
phucng dién.

Vé doanh sé va Igi nhudn, chiing t6i hodn thanh xdp
xi chi tiéu d& d&t ra déng thdai véi viéce tiép tuc nang
cao tiéu chudn chét lugng va an todn. Ching t6i con
c6 dudc lugng backlog 16n cho nhiing ndm tiép theo.

Vé mat thi trudng, Coteccons dat dugc cé yéu cdu
da dang héa déi tugng khach hang, chinh phuc
thanh céng nhiéu khéch hang méi, trong nuéc va
nudc ngodi, vsi nhiing du én khéng 16 1&n repeat
sales - v&i khéch hang dé cé. Co thé noi, Coteccons
cé danh muc khach hang phong phu nhat trong
ngdanh xay dung hién nay. Cdc du an nhu Lego,
VinFast, Ecopark, Diamond Crown Hdi Phong... [&
nhiing trudng hop tiéu biéu.

COTECCONS
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Danh muc khach hang phong pha va méi quan hé
viing chdc khéng chi giup Coteccons kha quan vé
k&t qud ma con tranh dugc rai ro trong viéc phu
thudc vao mét nhém khach hang nhét dinh. Nhé do,
ching 16i cling gidm thiéu dugc &nh hudng bdi cac
chdn déng cla linh vuc bat déng san.

Vé mat van hanh, ching t6i cé dudgc vi thé manh
hon trén thi trudng, véi hé thédng cung Ung an todn
va mang lusi déi téc n dinh.

Vé tai chinh, bang can déi ké todn cé thé chiing
minh rd nhat cho sy viing vang cla Coteccons. Gilia
béi canh thi trudng ddy khdc nghiét, Céng ty van
dam bdo déng tién, tinh thanh khodn cling sy lanh
manh cla céc tiéu chi khdc nhu tai sdn, ty 1é ng...

Thanh quéd dang tu hdo nhat chdc chdn la sy
trudng thanh ctia déi ngl nhdn sy va su hai long
cua khéach hang qua cac du an da hoan thanh.

Téi cling thudng dugc hdi vé cdm xic khi Coteccons
dé& gianh lai vi tri dan dau nganh xay dung Viét
Nam vé mgt doanh s8. D6 1d mét két qua thuc su
tét. Ching 16i khéng sg bi so sanh va khéng ngai
canh tranh vi du mudn hay khéng, mét doanh
nghiép van phadi dén nhan diéu dé. Song, t6i cling
thudng tu hdi liéu doanh s6 va Igi nhuén trong ngdn
han cé nén la co s& tién quyét dé xdac dinh don vi
dan dau? Hodc vai lat cat dep trén bdo chi la diéu
quan trong nhat véi mét doanh nghiép?

Riéng 1t6i, t6i theo dudi quan niém réng mét doanh
nghiép t6t ngodi viéc dat dugc két qué kinh doanh
t6t, codn phdi cé st ménh 16n, c6 tdm anh hudng
tich cuc dén thi trudng théng qua cdc tiéu chudn do
minh khd&i xuéng. Hon nlia, doanh nghiép dé phai
xéy dung dugc gid tri bén viing cho chinh minh va
céng déng. Slogan clia Coteccons la “Xay dung
nhiing tfuong lai” mang y nghia do.

N&m 2023, Coteccons ¢ nhiéu déng luc dé tu tin
va lac quan hon du hiéu ré thi trudng van day thach
thiic. Chang t6i d& co chién lugc dai han va ké hoach
hanh déng, cé hé théng, nguén luc, déi ng, khach
hang... Yeu cdu tiép theo cho ching t6i la thuc déy
hiéu qud hoat dong, vdn héa kinh doanh, ddc biét
I& tiép tuc chd trong dau tu phat trién déi ngli - con
ngudi cho cac nhiém vu ngay cang cao hon. Vé mat
kinh doanh, Coteccons sé& ddy manh repeat sales,
néing cdp tiéu chudn chét lugng va hiéu sudt lao
dong tai cac cédng frudng. Bén canh dd, ndng luc
qudn Iy rdi ro va qudn tri cong ty Ia nhiing linh vuyc
ma chang 16i cling d&t yéu cau cao hon.

Day cling l& ltc Coteccons cén danh gid lai chién
lugc dai han dé diéu chinh phiu hgp véi dién bién
thuc té. Tém nhin va chién lugc dai han & tién dé
tién quyét dan dét Coteccons trén hanh trinh méi.
Nhung chién lugc dai han ciing luén can dugc
danh gid lai va diéu chinh phu hop bai diéu kién thi
trudng luén bién déng. DAc biét, trén ting chdng

dusng, doanh nghiép can phdi tap trung phat trién
gid tri 16i v& nén t&ng ndi luc. Néu sg sai lam, khéng
dém lam gi cd, chang ta khéng thé tién 1én dugc
budc ndo.

Chung ta cé it nhat hai lua chon, hodic la ngéi dgi
hodn canh thay déi bdt budc chiing ta phai thay
déi hodic chli dong xdy dung ké hoach thay ddi
cho minh. Nhifng ngudi manh mé va nhiing doanh
nghiép bén viing luén lya chon su chi dong.

Coteccons dang thay déi, méi hon va manh hon
mdbi ngdy. Lam sao dé tiép tuc thic déy va quan tri
sy thay ddi cling & mét nhiém vu I6n. Ching t6i tran
trong su tin cdy v& tham gia cla 1@t cd cac bén trén
hanh trinh via qua ctia Coteccons va tin tudng vao
sy déng hanh t6t dep tiép theo trong tuong lai.

Thanh qud dang tu hdo nhét chdc chdn 1 sy trudng
thanh clia déi ngli nhan su va su hdi long cla khéch
hang qua cdc du an da hodn thanh.

Thay m&t HDQT

Bolat Duisenov
Cha tich
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POI THOAI VOI
TONG GIAM POC

Ngay 05/08/2022, HDQT clua Coteccons
dé céng bd bé nhiém 6ng V6 Hodng
Lam vao vi tri TGD, chinh thlc hodn

chinh bé may diéu hanh ctia Cong ty.

V&i nding luc chuyén mén, tinh than lénh
dao, sy thdu hiéu va tdm huyét danh
cho Coteccons, cung trdi nghiém sau séc
vG8i nganh xdy dung tai Viét Nam, éng
V6 Hoang Lam dudc danh gida la nguai
phu hgp nhat cho vi tri “dau tau” cla
Coteccons trén hanh trinh huéng téi

cdc muc tiéu chién lugc.

Coteccons da c6 cudc tdng
téc ddy thuyét phuc vdo giai
doan cudi ndm 2022 cling
vGi vai tro TGD cla 6ng Vo
Hoang Lam.

Ong Vb Hodng Lam

TINH THAN “ONE TEAM”
DANG DUA COTECCONS b1l
DUNG HUONG

Ong Vb Hoang Lam déa c6 gan 17 ndm lam
viéc tai Coteccons qua nhiéu cuong vi, tu

chi huy trudng, gidm déc khéi, gidm déc du
an, pho téng gidm déc va thanh vién HDQT.
Ngodi ra, 6ng con tung kiém nhiém vi tri TG
céng ty thanh vién Unicons.

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023
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Thua éng, sau gén hai ném Coteccons khuyét
ngudi dan dét bé may diéu hanh, dén nay, véi vai
troé cla 6ng cung 4 Ph6 TGD, 6ng danh gia nhu
thé ndo vé kha néng ddap ling cia Ban TGD so véi
yéu cdu phat trién truéc mét clia Céng ty?

TU quan diém cla t6i, cé 1& khdng co bd may diéu
hanh ndo I& hodn thién cd, nhéat 1a khi doanh nghiép
dang van déng rat manh v&i nhiéu nhém nhiém vu
va muc tiéu. Hon niia, t6i cho réng néu nghi vé su
hodn thién, s& khéng con nhiéu déng luc manh mé
dé dam thay déi, dam tao nén su phat trién méi
nhu con dudng ma Coteccons dang muén thuc hién.

Vi véy, t6i chi c6 thé néi Cong ty dang cdé mét bd
may diéu hanh ph hap, véi day da vi tri va vai trd
can thiét, gém nhiing con ngudi tuong thich nhat
trén binh dién chung. Trong qud trinh van dong,
ching 16i sé ludn cé v thic cdi thién va diéu chinh
dé dap (ng t6t nhat yéu cau thuc tién. Nhu moi
doanh nghiép khac, Coteccons van con rdt nhiéu
van dé v& nhugc diém phai cdi tién.

C6 Mot diéu chéc chdn & tam thé cdi ma va tinh thdn
dam thay déi clia tiing cd nhén ngudi Coteccons hién
nay rat manh mé. Bén canh dé, co ché trao quyén,
phat trién déi ngl v van héa doanh nghiép sinh déng
sé gilp tat ca chiing t6i khéng ngling hudng t6i nhiing
cép dé ndng luc cao hon cho chinh minh.

Tinh than doan két va su déng long, ddc biét I
trong do6i ngi lénh dao, gilta HDQT va Ban TGD,
ciling ld mét trong nhilng diéu dudc quan tam
nhat sau bién ddng ndi bo truéc day. D6 la tién
dé tién quyét cho su &n dinh ctia Cong ty & hién
tai va kha ndang bit pha trong tuong lai. Tu vi tri
cla minh, 6ng cé thé noéi gi vé diéu nay?

Toi I ngudi tryc tiép lam viéc cung ddi ngli diéu
hanh va I& thanh vién clia HDQT, co thé xem 1a cdu
ndi gitia céc bén, nén t6i co diéu kién cdm nhan rd
hon vé tinh than va quan diém clia moi ngudi
nhiéu goc dé. Qua do, co thé cdm nhdn dugc “tém
trang” chung clia cé& 16 chic.

Co thé néi réing day |a giai doan Coteccons sinh
déng va da séc nhét tif truéc dén nay, nhung cling
rat déng Idng va dodn két.

Su déng long va dodn két khdng phai theo nghia
lic ndo cling dé dang déng thudn véi nhau, ma &
ché hiéu nhau, phéi hgp véi nhau, vi Igi ich chung va
cung huéng vé muc tiéu chung.

Luc Céng ty con dang trong giai doan tai cdu tric,
nd luc thay ddi va thir nghiém nhiing cach thic

Cé6 thé néi rang day la
giai doan Coteccons
sinh dong va da sac
nhat ti truéc dén nay,
nhung ciing rat dong
long va dodn két.

m&i, hé théng t6 chiic va quy trinh trién khai cé
thé bj chdng chéo va ndng né mét chat. Nhung
dén hién tai thi hau hét cdng doan va vai trd da
dugc xéc lép lai, cdng viéc va pham vi ctia moi
ngudi déu dé rd rang hon.

Do do, tung thanh vién déu cé frong tréch va
khéng gian phat trién riéng. Trong tiing nhom
nhiém vu, cling dé& xdac dinh ai & ngudi ho trg,
ai & ngudi lam chinh . M&i trudng do tgo nén
co ché tuong hé va tinh than tén trong nhau,
thic déy hiéu qua hgp tdac rat 16t. Cac bén déu
céng hudng dé dat dugc thanh qua chung 16i
uu. M&i ngudi déu coé ¢ hdi phat huy néng luc
va vai tro trong pham vi céng viéc minh dugc
phu tréch. C& t6 chiic gidng nhu mét ddi chay
tiép suc vay. Theo 16i, day I& tinh than dodan két
rat tich cuc.

HDQT clia Coteccons cé nhiéu thanh vién la
ngudi nudc ngodi. Liéu cé khodng cach hay
khdc biét ndo vé mdt tu duy, triét ly, muc tiéu
phat trién kinh doanh... khién Coteccons cé
thé khong giilf dugc ban sdc vén ¢é nhu nhiéu
ngugi tiing quan ngai?

HDQT & déi ngli dinh hinh chién Iugc cho
Coteccons ciing nhu dai dién cho cé déng trong
viéc theo ddi qua trinh thi hanh chién luge va két
qud phat trién ctia Céng ty. Trong qud trinh van
hanh doanh nghiép, ti trai nghiém thuc t&, doi
ngl diéu hanh sé cé nhiing phdn bién trén chién
lugc dd hoach dinh, dé chién ludc va hanh trinh
clia Cong ty co tinh khd thi cao hon.

Da phan phan bién, nhiéu khi rat manh mé, I
dé gop phan mang lai hiéu qué t6t hon hodc
nhiing gidi phdp

sONG19 | 12



POI THOAI V6I
TONG GIAM POC

Trudc day, minh tap trung vao
két qua nhung két qua khéng

dén. Gan day, minh tap trung

vdo cdc yéu t6 nén tang, thay
déi tir bén trong thi két qua tu
dong dén.

hiiu ich hon. HDQT rat nghiém tdc tiép nhan,
nghién clu k§ cac phan héi va diéu chinh phu hgp.
Vi véy, dé la tinh than phdn bién tich cuc.

HDQT hién nay cé cdac tiéu ban vé chién lugc, nhan
sy, phat trién bén viing... dé chuyén trach vé tiing
phuong dién, nén du thanh vién & Viét Nam hay
nudc ngodi, cling déu ndm théng tin rét ré, rat saf.
Céc thanh vién trao déi thudng xuyén theo yéu céu
céng viéc chi khéng phdi chd dén cac cudc hop
dinh ky.

Cho nén, sy da dang hién nay ctia Coteccons dang
c6 v nghia tich cuyc. Véi nhiing gi Coteccons dé thé
hién trong thai gian qua, thi yéu 16 “ndi” - “ngoaqi”,
thuang hiéu Viét hay thuong hiéu nudc ngodi dé
khéng con la dé tai I6n niia. Vi két qua tang trudng
cla Coteccons trén tat cd phuong dién dé la céu
trd I5i rd nhat roi.

T6i cho rdng maéi trudng kinh doanh ngay nay ciing
dé& déi khac. Nhiéu cong ty Viét Nam con chi dong
md&i CEO, nhan su cao cap hay thanh vién HDQT
nguSi nudc ngodi. Tai Coteccons, tat cd déu dang
ldm viéc trén tinh than chuyén nghiép nén ching
t6i dang thuc su 1a “One Team” chd khéng cé gi
phdi bdn khodn nia.

Coteccons dang & ndm thi ba cta ké hoach 5
ndm 2021 - 2025. Théi gian qua, Céng ty da lan
lugt dat dudgc sy 6n dinh va déi méi véi két qua
rdt kha quan cho ndm 2022. Néu bd qua cam
tinh dé nhin nhan moi mdt & géc dé ly tinh nhat,
theo 6ng, Céng ty da thyc su di dang huéng va
dang téc dé chua? Liéu nhiing chi tiéu rat cao
da dudc ddt ra sé tiép tuc khd thi dé kién dinh
theo dudi?

COTECCONS
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Nh& dinh huéng chién lugc va phéc thdo 16 trinh
dai han ré rang ma thdi gian qua, Coteccons cd
qué trinh thay déi dé di t&i rat hiéu qud. Chang téi
ta@i khdm pha néi luc, tiém ndng va dugc thic day
dén nhiing ngudng cao hon ma truéc do, co thé
nhiéu ngudi trong ching 16i chua tu nght dén.

Goi l& “ké hoach dai han” nhung thuyc ra cling
khoéng dai Idm dau! 5 nédm dé chuyén déi mot
doanh nghiép, néu lam dang va du, thi thuc sy rat
ban rén. Va viéc ching t6i thiét 1ap cdc chi tiéu rat
cao cling khéng phdi do cdm finh.

Th nhat, ching t6i 1@y gid tri va xu hudng cuia
ngdnh xdy dung ldm cg sd. Sau doé, chiing t6i danh
gid ndi luc clia doanh nghiép dé danh gid kha
ndng dat dén. D&t ngudng rét cao cé tac dung
thac ddy khao khat va phat huy tiém ndng t6i uu.

Coteccons déd lan lugt hodn thanh muc tiéu cho
tling ndm. Vi du, 2021 I 6n dinh doanh nghiép,
2022 1& déi méi, con 2023 1& chuyén déi - tuc sé
khéng chi vé lugng, ma con vé chat. Cac nhiém vu
cu thé nhu huéng 16i cadc mega-project, ndng cép
n&ng luc dé chinh phuc céc du an 16n, c6 yéu cau
ky thudt phic tap va cac tiéu chudn cao vé méi
frudng..., ching t6i dd lam dugc. Con nhiing linh
vuc khéc cuia chién luge da dang héa nhu ha tang,
céng nghé, tai chinh..., Coteccons cling da dat
dugc nhiing két qua kha tét ban déau va van dang
kién dinh nghién clu, ddu tu cho buéc tiép theo.
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Do do, v&i nhiém vu chuyén déi cho 2023, hién
Coteccons dé xdy dung dugc nhiing nén moéng rd
rang. Con nhiing chi tiéu cu thé xa hon, ching t6i
dang tiép tuc danh gié tinh hinh khach quan, xu
hudng cla thi trudng 1an yéu 6 ndi tai dé quyét
dinh diéu chinh ra sao cho phti hgp ma van cé tinh
thic day khat vong va tiém ndng.

Dé chuyén déi mét doanh nghiép, cé thé cé nhiéu
huéng tiép can. Coteccons chon huéng dau tu

va tap trung né luc dé tao su chuyén déi tir bén
trong. C6 thé thdy ré ngudi Coteccons va vén héa
Coteccons trd nén rat méi mé, da dé dugc goi la
“phién ban méi”. Ong cé thé chia sé thém vé kinh
nghiém ban dau cta qua trinh “néng cép ban
than” viia qua va sdp 18i clia Coteccons?

Trudc déy, minh tép trung vao két qud nhung két
qud khéng dén. Gan day, minh tap trung vdao cac
yéu t6 nén tang, thay déi ti bén trong thi két qud
tu dong dén. Do do, sau khi xac 1ap muc tiéu kinh
doanh can dat dugc, ching t6i khéng chdm chdm
nghi vé két qud niia, ma nd lyc cing cé hé théng,
phat trién con ngudi, cép nhat tiéu chudn, t&ng
cudng stc manh can cé cho doanh nghiép tuong
thich v&i yéu cdu cla khdch hang trong béi canh
thi frudng mdi...

Co muc tiéu, cé con ngudi dd ndng luc, cd hé théng
dd manh, cé kha ndng ndm bdt thj trudng... thi déan
dén sé co két qud tuong Ung. Téi tin rang cach lam
nhu vay dang phu hop. Nhu hién nay, nhiing két
qua tich cuc dang dén véi Coteccons. Ching 16i
tiép tuc ddy manh v& nhanh hon nifa dé vuon t6i
két qud nhu ky vong.

Chi c6 thyc lyc that sy tU bén frong mdi tao nén
thanh qud chéc chén va bén viing. Thai gian qua,
thuc luc clia Coteccons khéng chi la chuyén mén,
nhiét huyét, ma con 1& tam thé méi, tu duy cdi md,
dém nhin nhén uu - nhugc diém cla ban than va
quyét t&m thay déi dé lam chd chinh minh. Nhiing
khéu hiéu hanh déng nhu UP hay OWN IT ma
chang t6i truyén théng dén doéi ngli clia minh chinh
l& sy hudng dén va thic day cu thé.

Chién lugc méi da dudc cdng bé rdng rdi va
nhiing budc di thdi gian qua clia Coteccons
nhén dudc su phan hdi nhu thé ndo tif cac doanh
nghiép trong nganh? Khi cac doanh nghiép khac

ciing bét dau thay ddi va cé buéc di tuong ty,
ap luc cho Coteccons sé ra sao?

Thuc ra, con dudng ma Coteccons di cling I& hanh
trinh ma nhiéu tép dodn I8n & cac nude dé ting
lam. Mét s6 doanh nghiép xay dung & Viét Nam
cling nhin ra va dp dung. Nghia & ching t6i khong
hodn todn méng ma hay mao hiém vé mét con
dudng khéng c6 thuc. Nhiéu ngudi lam theo con
gilp chang t6i tu tin han vi minh dang lam ddng va
phu hgp, du dé thu hat ngudi khac.

Y tudng hay dinh huéng thi cé thé nhiéu doanh
nghiép cling nghi 16i, ho&c nédm bat va ddi theo rét
nhanh. Van dé 1a cach thic va néng luc trién khai
chi tiét. Chang t6i nd Iuc chi tiét héa chién lugc, ké
hoach va phusng phép thuc hién dé biét cu thé
can lam gi, phai lam gi.

Thi trudng chung van dang rét céing thdng va
con dudgc du bdo sé rat la khé ludng trong thoi
gian t6i nhung Coteccons ddt chi tiéu tdng
trudng rdt cao. Céng ty cé nhilng chudn bi hay
kich ban du phong ndo dé tranh su chl quan
khoéng, thua 6ng?

Chung t6i khédng ngiing chuén bi vé ndng cép
ngudn lyc. Nhu t6i dé chia sé, viéc xéc lap chi tiéu
cao ciing dua trén cdc cao s& tusng déi chdc chdn.
Hién gi&, cé thé thay ching t6i dé cé trong tay rat
nhiéu thudn Igi dé tu tin vao su thanh céng ctia cac
ké hoach trong thdi gian téi.

Tuy nhién, Céng ty cling khéng hé chd quan. Vi dy,
chiing t6i nhan thic ré lugng backlog 168n chi mdéi

l& mot tién dé. Cac du an 16n, tham chi mét du én
binh thudng ciling cé thé bi kéo dai va di kém véi
nhiéu rdi ro hon duy tinh. Dé I Iy do mé thdi gian
qua, Coteccons cé cdc gidi phap vé trich lap du
phong, quadn Iy rdi ro, qudn tri céng ty... 8 mic thiét
thuc hon.

Hoat déng kinh doanh luén chlia dung rui ro. Qud
trinh phat trién cia mét doanh nghiép ludén cod
nhiéu bién déng va théch thic. Néu chilo dam béo
dugc an todn hodc khéng dédm ddt muc tiéu I6n

thi sé khéng cé dong Iuc du I6n. Thanh ra, ching
16i kién dinh vé&i khét vong vda hanh trinh clia minh
nhung cling khéng quén sy than trong va lién fuc
chudn bi Ung pho véi dién bién mai cla thi frusng.
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DANH HIEU TIEU BIEU

COTECCONS VA UNICONS
GIU VUNG DANH HIEU

TOP 50 DOANH NGHIEP
XUAT SAC NHAT VIET NAM
NAM 2022

Coteccons vé& Unicons tiép tuc hién dién viing
chéc frong Top 50 Doanh nghiép Xudt sdc
nhét Viét Nam (TOP 50 VIETNAM THE BEST)
Vi vi tri thir 34 v& Unicons xép hang thir 43.
Bang xép hang do Vietnam Report phdi hop
cung bdo VietnamNet thuc hién, dugc céng
b vao dau ndm 2023. Day & lan thi 5 lién
tiép Coteccons dat dugc danh hiéu ndy.

Coteccons va Unicons la hai tfrong ba cong
Ty thudc nganh xay dung goép mdt trong Top
50 trén, dugc cdng nhén Ia nhiing nhén 6
quan trong gép phdn én dinh va phat trién
nén kinh té Viét Nam.

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

N&m 2022 khép lai véi nhiéu théng tram, Coteccons -
Unicons dé khéng ngiing ¢ géng dé chinh phuc céc
thi thach, luén kién dinh véi chién lugc va muc tiéu
cu thé dé dam bdo chét lugng clia tiing san phdm,
du édn ma chang ta mang dén. Danh hiéu “Top 50
Vietham The Best” Ia minh chiing cho né luc ctia cé
tap thé Coteccons tif Ban lénh dao dén déi ngii Ban
chi huy Céng trudng va tiing thanh vién trong moi
phong ban trén hanh trinh kién tqo gid tri 16t dep cho
coéng doéng, phat trién nganh xay dung va la cau noi
dua thuong hiéu Viét Nam vuon ra thi trudng thé gisi.
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COTECCONS
NHAN GIAI THUGNG DEI -

TOP DOANH NGHIEP
DAN DAT DA DANG,
CcONG BANG VA

HOA NHAP

Ngay 29/06, Coteccons nhan gidi
thudng Top Doanh nghiép Dan dét Ba
dang, Céng béng va Hoa nhap (DET)
tai Chuong trinh Binh chon TOP 50
Doanh nghiép phat trién bén viing tiéu
biéu Viét Nam 2023, do Tap chi Nhip
céu Dau tu 16 chic. Gidi thudng la su
céng nhdn cho cam két clia Coteccons
huéng vé viéc dgt con ngudi vao

frung t@dm clia hoat déng kinh doanh
va muc tiéu ESG (Maoi trudng, Xé& hoi,
Qudn tri) ma Céng ty chon lam triét ly
phat trién.
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“ Nhg& dinh huéng chién lugc va phéc thao
|6 trinh dai han ré rang ma thdi gian qua,
Coteccons c6 qud trinh thay déi dé di t6i rat
hiéu qud. Chang ta tai khdm pha néi luc, tiém
ndng va dudc thic ddy dén nhiing ngudng
cao hon ma fruéc do, co thé nhiéu ngudi
trong chiing ta chua tu nghi dén”.
V& Hodng Lam - Téng Gidm déc “ ’ ‘
Téi theo dudi quan niém rang mot doanh
nghiép t6t ngodi viéc dat dugc két qua
kinh doanh t&t, con phdi co st ménh 16n,
¢ tdm &nh hudng tich cuc dén thi trudng
théng qua céc tiéu chuén do minh khdi
Xuéng. Hon nlia, doanh nghiép dé phdi xay
dung dugc gid tri bén viing cho chinh minh
va céng déng”.

Bolat Duisenov - Chu tich HDQT

COTECCONS - BAO CAO THUGNG NIEN 2023




BAN LANH PAO

CUA COTECCONS
66

Sau hai ndm nod luc tao
nén su thay déi, fim
kiém dinh huéng va
hodn chinh chién lugc,
hién Coteccons dé& dat
dén su 6n dinh cao nhat
vé déi ngi 1énh dao.
HDQT va Ban TGD dd
dugc hodn thién vé s6
lugng thanh vién va cao
cau, gdbm nhiing ngudi
c6 ndng luc chuyén
mon sAu, trai nghiém
thuc tién phong phu
va déng long vai hanh
trinh ma Coteccons
dang hudng t4i.
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Ong Bolat Duisenov
Cha tich HDQT

Quaéc tich: Kazakhstan
Ndm sinh: 1981

Trinh d6 chuyén moén:
Thac si Ludt

BAN LANH PAO
CUA COTECCONS

L6 trinh b3 nhiém

Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky ci): 30/06,/2020
Th&i diém bé nhiém I Cha tich HDQT (nhiém ky cd): 05/10/2020
Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky méi): 25/04,/2022
Thdi diém bd nhiém I& Chu tich HDQT (nhiém ky méi): 03/05/2022

Cdc vi tri quan ly cdp cao dé ddm nhiém

2020 - hién tgi  : Chu tich HDQT CTCP Xday dung Coteccons
2014 - 2022 : Thanh vién HDQT CTCP FiinGroup

2013 - hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Gemadept

2012 - hién tai : Thanh vién sang I&p PilotX

2008 - hién fai  : TGD Kusto Viét Nam

2005 - 2008 : TGD Tdp dodn Tandem - Kazakhstan

Kinh nghiém nghé nghiép

Gé&n b véi Coteccons hon 10 n&dm véi vai 1rd & nha déu tu déng thdi Ia Thanh vién
HDQT, 6ng Bolat cam két s& mang dén nhiing tiéu chudn cao nhét vé QTCT, gid tri
cho khéch hang va sy an té@m cho cé déng.

L& ngusi dén dét cong cudc tai cdu tric clia Céng ty theo dinh huéng chién Iuge méi,
6ng tép frung khdng dinh vi thé clia Coteccons trong nganh xdy dung Viét Nam, véi
giéic mo gilp Coteccons trd thanh mét céng ty vi dai.

Ong Bolat cling I ngusi déng séng lap va TGP clia Kusto Viét Nam. Quy cé phdn
U nhan nay déa déng gép vao thanh céng clia nhiéu céng ty dén déu thi trudng
trong nuéc théng qua hinh thic cdp vén tang trudng. Ong cling 1& Thanh vién HDQT
clia mét s6 cdng ty tu nhan va dai ching, tham gia quan Iy cac khodn déu tu hon 1
ty USD.

Ong Talgat Turumbayev
Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh

Quac tich: Kazakhstan
Ndam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén moén:
Thac si Quan tri Kinh doanh

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

L6 trinh b8 nhiém
Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky ct): 30/03/2016
Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky méi): 25/04,/2022

Céc vi tri quan ly cdp cao déd dam nhiém

Théng 4/2022 - hién tgi: Thanh vién BKS CTCP Xdy dung Coteccons
2016 - hién tai  : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons
2011 - hiéntai  : Gidm déc Kustocem Pte. Ltd.

2010 - 2011 : Gidm déc Diéu hanh Kusto Management Ltd.
2008 - 2010 : Gidm déc Diéu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.
2005 - 2008 : Gidm déc biéu hanh BTA Bank

2002 - 2005 : Gidm déc biéu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 8t nghiép Thac si chuyén nganh Tai chinh K& todn, 1& thanh vién cla Hiép hoi Ké
todn Céng chiing Anh quéc (ACCA). Ong cé hon 28 ndm kinh nghiém trong linh vuc
1ai chinh var ké todn, kiém todn.
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Ong Herwig Guido H. Van Hove

Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh

Quéc tich: B

Nd&m sinh: 1969

Trinh d6 chuyén moén:
Thac sT Quan trj Kinh doanh
Thac si Kinh t& hoc (ng dung

Lo trinh bé nhiém
Thai diém tré thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky ci): 30/06/2020
Thai diém trd thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky méi): 25/04/2022

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2020 - hién fqi: Thanh vién HDQT CTCP Xéay dung Coteccons

2019 - hién tai: Thanh vién sang lap va Gidm déc The8th Pte. Ltd.

2018 - hién tqi: Giém déc danh muc Quy mao hiém Insead Alumni

2015 - hién tai: Thanh vién séng Iép va TGP Vahoca Pte. Ltd.

2009 - 2014: D6i téc diéu hanh va Trudng ban diéu hanh Tép dodn Notz Stucki

1998 - 2009: Gidm déc Hoat déng va Thanh vién HDQT clia Quy huu tri Morgan Stanley

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 16t nghiép Thac sT Quén tri kinh doanh i Insead, Phép, cé hon 31 n&dm kinh nghiém trong
linh vuc t&i chinh dau tu tai nhiéu 6 chic tai chinh 18n. Ong & Thanh vién sang lap va Giam
déc clia Quy Dau tu The8th Pte. Ltd., déng thai Ia Thanh vién sang lap va TGD cla Quy Bau tu
Vahoca Pte. Ltd. tqi Singapore.

Ong Tan Chin Tiong
Thanh vién déc 1ap HDQT

Quéc tich: Singapore
Nd&m sinh: 1949

Trinh d6 chuyén mén:
Tién s

L trinh bé nhiém
Th&i diém tré thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky c): 29/06/2017
Thai diém tr& thanh Thanh vien HDQT (nhiém ky mai): 25/04/2022

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2017 - hién tqi: Thanh vién HDQT CTCP Xé&y dung Coteccons

2013 - hién tai: Tu van cép cao cho Chu tich va Gido su Marketing ctia Dai hoc Singapore
Management

2009 - 2013: Chu tich Bai hoc Singapore Management

2007 - 2009: Phé Chu fich va Gido su Marketing Bai hoc Singapore Management

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong hoan thanh luén van Tién s tai Dai hoc Pennylvania nédm 1977 va c¢6 hon 43 ndm kinh nghiém
gi&ng day Marketing fai cdc trudng dai hoc danh fiéng ctia Singapore nhu National University of
Singapore va Singapore Management University.

Ong Téng Vén Nga
Thanh vién déc 1ap HDQT

Quac tich: Viét Nam

Nd&m sinh: 1947

Trinh d6 chuyén mén:

K§ su cong nghiép héa chat

L trinh bé nhiém
Thai diém trd thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky c): 19/04/2021
Th&i diém trd thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky méi): 25/04 /2022

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

4/2021 - hién taqi: Thanh vién HDQT CTCP Xday dung Coteccons

2017- hién tai: Phé Chu tich T6ng hdi Xay dung Viét Nam

2015 - hién tai: Chu fich H6i Vat liéu Xay dung Viét Nam

2009 - 2014: Phé Cha tich thudng truc Hiép hoi Bat déng san Viét Nam
2006 - Hién tagi: Chu tich H6i hiiu nghi Viét Nam - Rumani

2005 - 2011: Cha tich HOi Bé tong Viét Nam

1998 - 2007: ThU frudng B Xdy dung

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 16t nghiép 16t nghiép Dai hoc Bach khoa Bucharest, khoa Hoéa céng nghiép véi béng Ky su
Céng nghé. Ong tiing gill chiic vu Thi frudng Bo Xay dung va cé hon 48 n&dm kinh nghiém trong
linh vuc xdy dung.
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Ong Pham Quang Vii
Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh

Quac tich: Viét Nam
Nd&m sinh: 1959

Trinh d6 chuyén moén:
CU nhén Kinh t&

BAN LANH PAO
CUA COTECCONS

L6 trinh bd nhiém
Thai diém tré thanh Thanh vién HDQT: 25/04,/2022

Cac vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2022 - hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Xday dung Coteccons

2022 - hién tqi : Gidm déc Céng ty TNHH V{ Son Tung

2013 - 2020 : Chu fich HDQT Céng ty C6 phan Vinacafe Bién Hoa

2010 - 2013 : Téng Gidm déc Cong ty C6 phén Vinacafe Bién Hoa

2004 - 2010 : Thanh vién HDQT - Phé TGD Cong ty C6 phén Vinacafe Bién Hoa

Kinh nghiém nghé nghiép
V&i kinh nghiém quan Iy khi gilf cac chiic vu cép cao, 6ng dugc ky vong cé nhiing déng gép tich
cuc trong coéng téc qudn tri, nhan sy va dao tgo.

Ong V& Hodng Lam
Thanh vién HDQT diéu hanh,
Téng giadm déc

Quac tich: Viét Nam
Nd&m sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:
K¥ su xdy dung

L trinh bé nhiém

Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT: 25/04 /2022
Thai diém bd nhiém & TGD ctia Coteccons: 05/08,/2022
Thai diém bd nhiém & Phé TGD: 05/03/2021

Th&i diém bé nhiém & TGD cla Unicons: 16/11/2020

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2022 - hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons
2022 - hién tai : TGD CTCP Xdy dung Coteccons

2021 - 2022 : Phé TGD CTCP Xdy dung Coteccons

2020 - 12/2022 : TGD Céng ty TNHH Déu tu Xay dung Unicons
2019 - 2020 : Phé TGD Céng ty TNHH Déu tu Xay dung Unicons
2017 - 2019 : Gidm déc Dy én tai CTCP Xay dung Coteccons
2016 - 2017 : Gidm déc khéi Kinh &

Kinh nghiém nghé nghiép

V&i hon 22 n&m kinh nghiém frong linh vuc Xay dung, éng la mét trong nhiing nhén su ch chét
déng hanh cling Céng ty qua nhiéu cdt méc quan trong. Ong tiing ddm nhén nhiéu vi tri quan
frong tai Céng ty nhu Chi huy frudng, Giam déc du an, Gidm déc khéi Kinh 1€, Phé TGD va TGD.
Céc dy én quy mé 16n éng dé tiing dam nhéan nhu MGM Grand H& Tram, Tru s& chinh Viettel,
D’.Capitale, Nh& may Meiko,...

Véi vai trd & TGD, éng sé dong gép kinh nghiém diéu hanh du an va ép dung cac phuong phap
fién tién nhdm phdat huy hét néng Iugng “Coteccons Inside” dé dem dén nhiing san phdm dat
chdt lugng cao cho khéch hang, néing cao vi thé Coteccons & ca thi trudng trong nuéc vé quéc 1€,
téc dong tich cuc dén sy phat trién bén viing cho cdng déng, x@ hdi va méi trusng.

Ong Pham Quaén Luc
Pho Téng Gidm déc
Quac tich: Viét Nam
Ndm sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén:
Kién trac su

COTECCONS

L trinh bé nhiém
Thai diém bd nhiém & Phé TGD: 09/10/2020

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2020 - hién tqi : Phé TGD CTCP Xday dung Coteccons

2019 - 2020  : Gidm déc Khéi Ky thuat CTCP Xay dung Coteccons
2014 - 2019  : Phé TGD CTCP Xday dung Ricons

Kinh nghiém nghé nghiép

Gdn b6 véi Coteccons tur nhiing ngdy ddu thanh 1ap, 6ng Lyc da dam nhiém qua nhiéu vi tri quan
Iy 10 Chi huy trudng, Giém déc bd phdn cho dén Phé TGD. Ong dd cong tac frong nhiéu linh vic:
Thuong mai, nhd_é, cong nghiép, khach san véi céc du an tiéu biéu nhu The Manor, Ecopark, ITG
Phong Phi Bd Nadng.

V&i hon 21 ndm kinh nghiém lam viéc trong linh vuc xdy dung cho céc khéch hang trong nudc va
quéc &, 6ng dé gop phan phat trién tu duy I&nh dao cho 16 chic. Hién tai, 6ng Pham Quan Luc
dang dadm nhiém thém vai trd phat trién mang xdy dung ha téng trong chién lugc da dang héa,
huéng t6i phat trién bén viing ctia céng ty.
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Ong Nguyén Ngoc Lan
Pho Téng Gidm déc

Qudc tich: Vit Nam
Ndam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su Xay dung

L6 trinh bd nhiém
Th&i diém bé nhiém I& Phé TGD: 05/03/2021

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2021 - hién tai: Phd TGD CTCP Xdy dung Coteccons

2018 - 2021: Giam déc Dy an va Trudng phong Thiét bi tai CTCP Xay dung Coteccons
2013 - 2016: Gidm déc Khéi xay Idp CTCP Xdy dung Coteccons

2010 - 2013: Gidm déc Dy an CTCP Xéy dung Coteccons

2004 - 2010: Chi huy trudng Cong trudng tai CTCP Xay dung Coteccons

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong c6 hon 22 n&m kinh nghiém lam viéc trong linh vuic xay dung, dé gdn bé véa déng hanh trong
suét qud trinh hinh thanh va phat trién clia Coteccons, dugc kinh qua nhiéu vj tri tif Chi huy céng
frudng, Diéu hanh Khéi Xay 1dp cho dén Quén Iy phong ban tai Céng ty.

Thang 03/2021, 6ng dugc bd nhiém vi tri Phd TGD Coteccons. V&i chuyén mén viing vaing cling su
nhiét huyét, Idng yéu nghé va quan hé chan thanh véi khach hang, éng tiép tuc cdng hién néng
Iyc ctia minh, cting Ban lénh dao Céng ty gill viing vi thé déu nganh clia Coteccons va phdt trién
méi quan hé déi téc 16t dep cung khach hang.

Ngodi ra, 6ng cling déi ngl cdn nghién clu va phat trién mét sé san phdm dich vu méi, déng gép
véo chién luge da dang héa clia Coteccons.

Bda Pham Thi Bich Ngoc
Phé Téng Giém déc

Quac tich: Viét Nam

Nam sinh: 1976

Trinh dé chuyén mén:
Thac sT Quan tri Kinh doanh

L6 trinh bé nhiém
Thdi diém tr& thanh Phé Téng Gidm déc: 05/11/2021

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2021 - hién tai: Phd TGD CTCP Xday dung Coteccons

2017 - 2020:  Gidm déc Quén Iy Dy én Chuyén Déi Techcombank

2013 -2017:  Giadm déc Nhén su - Hanh chinh Céng ty CP Hang tiéu dung Masan
2010 - 2013:  Gidm déc ddo tao MGM Grand HS Tram

2007- 2010:  Trudng phong Nhén su Cap Cao - Prudential Viét Nam

Kinh nghiém nghé nghiép

B& Pham Thi Bich Ngoc tham gia Coteccons tif thang 5 ndm 2021 véi vai tré C6 vén cép cao cho
HDQT. B& 16t nghiép Thac si Quan trj kinh doanh Dai hoc Solvay va cé 25 n&dm kinh nghiém lam
viéc tai cac doanh nghiép hang déu Viét Nam nhu Techcombank, Masan, Prudential, MGM Grand
H6 Traim, Bayer va Vietnam Airlines.

Bén canh chuyén mén chinh l& quan trji nguén nhan luc, ba Ngoc con gitl vai trd dén dat su
chuyén dé&i vé ndng Iuc lénh dao, nding luc tu vén va trai nghiém khéch hang, déng thai hé trg
Chu tich HDQT trong viéc trién khai chién Iugc da dang héa kinh doanh.

Ong Chris Senekki
Pho Téng Gidm déc

Quéc tich: Anh

N&m sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén:

CU nhén Kinh doanh va Tai chinh

L6 trinh b nhiém
Thai diém bd nhiém & Phé TGD: 05/03/2021

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2021 - hién tai: Phé TGD CTCP Xday dung Coteccons

2018 - 2021: TGD Coéng ty Xay dung Turner Viét Nam

2015 - 2018: Gidm déc du an Cong ty Xay dung Turner Viét Nam

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong tiing gil v tri TGD Cong ty Xay dung Turner Viét Nam, cé hon 25 ndm kinh nghiém frong
linh vuc xéy dung, néi bat véi nhiéu du an quéc té vé trong nudc nhu: Khu dau khi Qatar, Cang,
bén du thuyén va san bay quéc t& Cyprus (Sip), Porsche Autohaus (TP.HCM), khéch san Hilton
Saigon...

Ong tham gia tién phong vaio céng cudc cdi tién hé théng va dua Coteccons tién t6i cac chudn
muc quéc té.
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BAN LANH PAO
CUA COTECCONS

Ong Tran Véan Thic
Trudng Ban Kiém sodt

Quac tich: Viét Nam

Né&m sinh: 1971

Trinh dé chuyén mén:
Thac st Quan tri kinh doanh

Ong Zhaidarzhan Zatayev
Thanh vién Ban Kiém sodt

Quéc tich: Kazakhstan

Nd&m sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:

CU nhén Tai chinh va Giao thuong quéc t&

Ong Podn Phan Trung Kién
Thanh vién Ban Kiém sodat

Quéc tich: Vit Nam
Ndm sinh: 1988

Trinh d6 chuyén mén:
CU nhdn Tai chinh

COTECCONS

LS trinh bé nhiém
Thai diém tré thanh Thanh vién BKS (nhiém ky c): 26/04/2021
Th&i diém tr& thanh Thanh vién BKS (nhiém ky maéi): 25/04 /2022

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2009 - hién tai : Déi téc - Cong ty Kiém todn va Tu van Kreston (Viét Nam)
1997 - 2009 : Giém déc Tai chinh va Hanh chinh - Air Liquide Vietnam Ltd.

Kinh nghiém nghé nghiép
T6t nghiép Thac s Quan tri Kinh doanh tai Dai hoc Gloucestershire, Anh Quéc.
C6 bdng ACCA dugc cép bdi Hiép hdi Ké todn Céng chiing Anh ACCA.

C6 han 29 n&m kinh nghiém frong linh vuc Ké todn - Tai chinh. D& ddm nhiém nhiéu vi tri chuyén

mén cdp cao tai Deloitte Vietnam, Air Liquide Vietnam...

L6 trinh bé nhiém
Th&i diém trd thanh Thanh vién BKS: 25/04 /2022

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2021 - hién tai : Giam déc QLRR tai CTCP Xay dung Coteccons

2020 - 2021 : Giém déc QLRR tai Be Group

2018 - 2020  : Gidm déc Trung t&m Tin dung Ban 1 tai Maritime Bank

2013 - 2017 : Cac vi tri quan Iy cép cao tai Techcombank

2009 - 2013 : Gidm déc QLRR va Gidm déc diéu hanh tai Alliance Bank, Kazakhstan

Kinh nghiém nghé nghiép
Tét nghiép clf nhan nganh Tai chinh - Giao thuong quéc té.
Cé bdng CFO cua chuong frinh CIMA.

Cé hon 25 n&m kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh, tai chinh, QLRR tqi céc 16 chiic/doanh
nghiép 16n & Kazakhstan va Viét Nam.

L trinh bé nhiém
Thdi diém trd thanh Thanh vién BKS: 25/04,/2022

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

Théng 4/2022 - hién tai: Thanh vién BKS CTCP Xdy dung Coteccons

2021 - 2022 1 Quén Iy ddu tu tai CTCP Xay dung Coteccons

2018- 2020 : Trudng phong Dau tu tai Céng ty CP Céng nghé Sen Do
2017 - 2018  : Phé phong Déu tu tqi Céng ty CP Déu tu Thé Gisi Di Dong
2013 - 2017 : Trudng nhém tgi KPMG Vietnam

Kinh nghiém nghé nghiép
Tét nghiép Dai hoc Victoria of Wellington, New Zealand.

C6 bé&ng ACCA dudc céip bsi Hiép hoi K& todn Céng chiing Anh ACCA.

D& trai qua céc vi tri cdp cao frong linh vuc déu tu tai mét sé doanh nghiép 16n cla Viét Nam va

quéc té.

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023
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N&m 2023, Coteccons cé nhiéu dong luc dé tu tin va lac quan
hon du hiéu ré thi trudng van day thach thic. Ching t6i da

c6 chién ludc ddi han va ké hoach hanh dong, c6 hé théng,
nguodn luc, d6i ngii, khach hdng... Yéu cau tiép theo cho ching
t6i la thac day hiéu qua hoat ddng, vén héa kinh doanh, déic
biét la tiép tuc cha trong dau tu phat trién déi ngii - con ngudi
cho cac nhiém vu ngay cang cao hon.
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TONG QUAN

\/

Hién nay, Coteccons dang hogt déng
trén quy mé mét tédp doan hung hdu vdi
hé sinh thai dich vu - cdng nghé tién tién,
ndng luc tai chinh viing manh, déi ngl ky
su tam huyét, luc lugng chuyén gia gidu
kinh nghiém va& déi ngli nhan sy tré nhiéu
trién vong.

COTECCONS - BAO CAO THUGNG NIEN 2023

Théng tin t6ng quan

Gia trj cot 16i




Coteccons da dudc ghi nhan la mot
tac nhén quan trong, gép phan thic
ddy su phat trién cta nganh xday
dung Viét Nam suét gan hai thap ky
qua. Coéng ty sé tiép tuc phat huy vai
trd va st ménh nay xuyén suét hanh

COTECCONS

KIEN TAO .
TUGNG LAI BEN VUNG

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Coteccons dugc thdnh Iap vao ndm 2004 trén cad s&
c6 phan héa mét céng ty thanh vién clia Téng céng
ty Fico. Bang ndng luc vugt troi va tam nhin tién
phong, Céng ty d& phat trién rat nhanh chéng dé
trd thanh doanh nghiép xdy dung hang dau trén thi
trudng, ddm nhiém rat nhiéu cong trinh quan trong
khdp Viét Nam va gop phan tao nén dién mao méi
cla nhiéu dé thj trén ca nuéc.

Hién nay, Coteccons dang hoat déng trén quy mo
mot tap dodn hung hdu vaéi hé sinh thdi dich vu -
cdng nghé tién tién, nang Iuc tai chinh viing manh,
déi ngii k¥ su tdm huyét, luc lugng chuyén gia gidu
kinh nghiém va déi ngli nhan su tré nhiéu trién vong.
Véi thuc lyc doi dao dé, Coteccons day di khd ndng
dép Ung yéu cau da dang vé xdy dung, 1t cac dy
an khu dén cu, thuosng mai, khdch san dén co s& ha
tang va céng trinh céng nghiép.

Théng qua lich st hinh thanh va phat trién dang tu
hdo, mdt trong nhiing tai san I6n nhat ma Coteccons
dé& vun ddp dugc chinh | su tin nhiém séu sdc clia
thi trudng va khach hang. Thanh tuu ndy dén 1l triét
Iy nha@t quan clia Céng ty vé gid tri dich thuc trong
xdy dung va dugc thé hién thuc t& qua tling cong
trinh. Theo dé, Coteccons ludn theo dudi chuén muc
cao nhat vé chat lugng va hién thuc hdéa bang quy
frinh cdng nghé - ky thudt - quan Iy - giém sat cuc
ky chi tiét v sdu sat.
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Khéng chi cép nhét nhiing tiéu chudn méi nhat
clia ngdnh xdy dung todn céu, Coteccons con
ludn cha trong céng tac nghién clu va phat trién
(R&D). CoNg ty ludn di déu trong tim kiém cac
gidi phdp mdi, 1t Uing dung vét liéu xay dung toi
uu dén cdi thién cac bién phdp thi céng, gilp
ddm bdo c& chat lugng 1an déy nhanh tién do
cla cdc du an.

N Iuc dé lam gia t&ng hiéu qua cu thé cho ting
céng trinh trong khi gitp tiét gidm hiu hiéu ca
chi phi 1an thai gian cho khach hang - chd déu
tu. Chinh vi vy, déi véi nhiéu nha phat trién du
an, Coteccons ludn 1& lya chon déu tién cho cong
téc xdy dung. V&i nhiéu céng trinh trong diém,
Coteccons cang 1 tén tudi hang dau dé trao g&i
niém tin,

Dén nay, Coteccons d& hodn thanh hon 400 du
an 16n frén khép Viét Nam va mét sé quéc gia
léng giéng nhu Lao, Campuchia, Myanmar... Tat
c& céng trinh mang dédu én Coteccons déu dédm
bdo chat lugng va gid tri bén viing. Phdn I6n
trong s6 do dé trd thanh nhiing biéu tugng cho
dién mao ctia cdc do thi, dong vai trd quan trong
trong d&i séng kinh té - x& hdi v& dén sinh cla
cdc dia phucng.

Coteccons dugc niém yét trén thi trudng chiing
khodn Viét Nam, san Giao dich Chung khodn

trinh sép t6i.

TP.HCM, vao dau ndm 2010. Hién nay, c& phiéu
CTD clia Coteccons dudc xép vao nhém cb phiéu
tot nhat clia ngdinh xéy dung Viét Nam.

Coteccons dé co gan hai thép ky phat trién ruc rd
vGi chudi thanh tyu t6t dep va uy tin viing chdc.
Nén tang dé sé ludn dudc tréan trong, tri an, ké
thtia va phét huy dung muc, ding cach.

TU n&m 2021, dé tuong Ung véi su thay déi manh
mé cla thi frudng va hudng t6i tuong lai bén
viing cho doanh nghiép, Coteccons dang tich
cuc déi méi véi chién luge kinh doanh hién dai

va cdc ké hoach phét trién mang tinh cdp nhét.
Tat ca di sén va ngudn luc dé dugc vun ddp, U
hitu hinh dén vé hinh, déu dudc t6i uu, ch&m chuf,
diéu chinh va nang cdp dé vuon dén tam voc mdi.
Trong do, tinh than thugng tén gid tri dich thuc,
cam két vé chat lugng va hiéu qud tiép tuc Ia
triét Iy trung 1&m. Nhiing bd sung, cép nhat, cdi
tién déu nhdm thuc thi triét Iy dy & mc t6t nhdt,
dem lqi hiéu qud cao nhét cho tét cé cac bén, ti
khdach hang truc tiép, gidn tiép, cdng dong - x&
h&i dén chinh Céng ty, phu hop véi béi canh kinh
té - x& hodi méi.

M&t chusng mdi trong lich st ctia Coteccons dd
dugc mdé ra. Trién vong phat trién clia Céng ty
déng hanh véi trién vong phdt trién cla dét nudc
va céng dong.

sONG19 | 32



Té N C H i Tai Coteccons, ching 16i tin rdng mét céng trinh

Vi dai khéng chi ndm & su trang & bén ngodi ma
con phdi viing chdi cung thdi gian. Do vay, khong

g i o o THONG TIN CHUNG

Chang 16i theo dudi uéc ma va d&t tam huyét
dé kién tao nén nhiing cudc séng mai. Ching t6i
tin rdng moét doanh nghiép thanh céng 1& doanh

nghiép xdy dung thé gidi tot dep hon. Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

MUC bicH

V@i tén chi va muc dich do, ching t6i mong dgi ]
dugc trao niém tin dé cung khach hang ngdy cang Tén tiéng Anh: COTECCONS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

viing manh. Ching 16i ludn sdn sang trd thanh
diém tua cho moi céng trinh, & bat ky dau, dé cung Tén goi tt: COTECCONS
vuon xa, bt phd gidi han va tgo nén ky tich mai.

Ma sé thué: 0303443233

Gidy chitng nhan déng ky kinh doanh do S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM cdp
lan déu vao 24/08/2004.

- Vén diéu lé&: 788.308.000.000 déng
CUNG KIEN TAO
NEN TUCGNG LAI Vén chi sé hiiu: 8.213.962.257.245 dong
TUGCI SANG. |
I . Téng tai san: 18.967.071.946.667 dong
1
1
! bia chi: Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Phu, P.17, Q. Binh
o _ | ta cht: Thanh, TP.HCM
: CUNG KIEN TAO | pién thoai: 84.28.3514 2255 - 84.28.3514 2266
: 'NEN NHUNG ! - ai: 28, 28,
1 CONG TRINH TOT 1
: DEP CHO THE GIGL. ! Fax: 84.28.3514 2277
= 1
1
1 Email: contact@coteccons.vn
1
1
! Website: www.coteccons.vh

CUNG KIEN TAO
GIA TRI BEN VUNG.

Xay dung - 1ép déat cac logi céng trinh
Nganh nghé: Tu vén thiét ké kién tric - ky thuat
Kinh doanh - ddu tu tdi chinh va bdt déng san

THONG TIN NIEM YET

Md ¢ phiéu: CcTD CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Ton chi trén gilp doi ngli ctila Coteccons
. aet A s ge . ~ Dia chi niém yét:  San giao dich chitng khodan
ching 161 ludn c6 dinh hucng~, dong luc 53 Giao dich Chifng khoén
vd su say mé dé lao dong moi ngay. TP.HCM - HOSE
|

N&m niém yét: 2010 Pia chi: 02 Hai Triéu, P.Bén Nghé, Q.1, TP.HCM, Viét Nam

Dién thogi:  84.28.3915 7888

Web: http://www.ey.com/vn/en/home/ey-vietham
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GIA TRI
COT LOI

COTECCONS
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CHAT LUGNG VA AN TOAN

V&i mdi du én, ching t6i cam két
mang dén chdat lugng vust tréi, an
todn tuyét déi va ban giao ding hen.

TON TRONG VA NHAN VAN

Chlng t6i lam viéc véi sy thédu hiéu va
tinh than déng déi. Chang t6i khéng
thod hiép v&i nhitng hanh dong di
ngugc lai tinh nhén van va khéng tao
ra gid tri cho céng déng. Déi xUr cdng
bdng va U t&, khéng phan biét hoan
canh xudt than, vi tri va ndng luc.

CHINH TRUC

Chung t6i cam két hoat déng véi
sy trung thuc va minh bach.

TAM HUYET

Chung téi truyén cédm hing va tao
déng luc cho tét c& moi ngusi, bdng
sy kién dinh va cam két v&i muc tiéu
phat trién dé dugc cédng nhén trén
todn thé gidi.

CHU bAO

Chung t6i théu hiéu va né luc
dem dén nhiing Igi ich cho tat ca
céc bén; tao ra co hdi phat trién
su nghiép va thinh vugng cho
mdbi ca nhan.

CAN PAM PE BUT PHA

Chung 16i s@n sang ducong déu véi
thir thach va chép nhén rui ro dé
phd v& cdc rao cdn, vugt qua gidi
han bdn than va clng tgo nén sy
VUGT trdi.

KHONG NGUNG CAI TIEN

Chlng t6i ludn nd lyc cdi tién va
Ung dung cac cdng nghé hién
dai trén thé gisi nhdm gidi quyét
cdc thach thic trong kinh doanh.
Chung t6i Idng nghe, hoc hdi va
khéng ngiing tim kiém cho céc y
tudng doét pha dé phat trién.

KHACH HANG LA TRONG TAM

Chung t6i ddt Igi ich ctua khéch
hang & trong tdm trong moi quyét
dinh va hoat déng kinh doanh.

BEN VUNG
Chung t6i hoat dong vai trach

nhiém bdo vé méi trudng va phat
trién bén viing, vi thé hé tucng lai.

SONG 19 |
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NGANH NGHE ‘
KINH DOANH CHINH
|

PHAM VI
THI TRUONG

~ N

PA HIEN DIEN

MYANMAR

Xay dung nha céc loqi: Nganh nghé chinh
+ San xudt bé tong va cac san phdm tir xi méng

va thach cao

. ]
Xdy dung cong trinh dudng sat va duéng bo )
Hodang Sa
+ Xdy dung céng trinh céng ich %
Do
Xdy dung cong trinh ky thuat dan dung khac 0
©

B Pha dd

Chudn bi mat béng
+ Lép ddt hé théng dién

Lép ddt hé théng cdp, thoat nudc, 16 sudi

va diéu hoa khéng khi

9 CAMPUCHIA

+ Lép ddt hé thong xay dung khéc

Hoan thién cong trinh xay dung Trudng Sa

° 95’

+ Hoat dong xdy dung chuyén dung khac * 9

Ban buén mdy méc, thiét bi va phu ting 0

may khac

s ~ Ay gea Nl e 2 . . Phu Quéc Q

+ Ban budn vat liéu, thiét bj lap dé&t khac

trong xay dung

o
Ban budn chuyén doanh khéc chua dudc ) ) .
phén véo déu Ha Noi Thdai Binh Qudng Ngai Ba qu - Viing Tau
_ Ldo Cai Nam Dinh Pha Yén Tp. H6 Chi Minh

+ Hoat ddng ho trg dich vu tai chinh chua Bdc Ninh Nghé An Khénh Hoa Cén Tho

dugc phdan vao dau Qudng Ninh Ha Tinh Binh Phuéc Hdu Giang

Hoat dong kién trac va tu van ky thuat H?! Duijng H{Je < T?y Ninh L?Pg A.n

£ (Fa Hai Phong ba Ndang Binh Ducng Kién Giang
co lién quan A 9 R . . .
Hung Yén Quang Nam bong Nai Phu Quéc

+ Hoat dong thiét ké chuyén dung Ha Nam

Coteccons ciing dd cé kinh nghiém quédc té véi thi trudng Lao, Campuchia va Myanmar.
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NHUNG cOT MOC TIEU BIEU

TREN HANH TRINH PHAT TRIEN

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

2004

Chuyén déi mé hinh hoat déng thanh Céng
ty C6 phan Xay dung (Cotec) theo Quyét
dinh s6 1242/ QD-BXD ngdy 30/07/2004
cla B truéng Bo Xay dung.

2006-2008

Hop tac xdy dung nhiéu du an 16n: Trudng
Dai hoc RMIT, The Manor, Grand View...

Thu hat dau tu ti cdc quy 16n: Dragon

Capital, Indochina Capital, Tainan Spinning.

Tang von diéu I 1én thanh 120 ty déng.

Chinh phuc thj trudng bat déng san cao
clp vé&i cac du an tiéu biéu: H6 Tram

Sanctuary, River Garden, The Centre Point...

2009-2011

Ngay 10/05/2009, khai cong xdy dung
tru s& cao 6¢ van phong Coteccons do
Coteccons s& hiiu 100% von.

Ngdy 20/01/2010, niém yét va giao dich c6
phiéu Coteccons (mé& CTD) tai HOSE.

Ngady 08/09/2011, ky hop déng téng théau
du d&n khu phc hgp Casino - The Grand
HG6 Tram cé quy md 18n va hién dai nhat
khu vuc do Asian Coast Development Ltd.
(ACDL) I&dm chi dau tu.

2012-2014

Ky két hop dong hap téc chién lugc véi
Kustocem Pte. Ltd. (Singapore) phdat hanh
10.430.000 c6 phiéu (tuchg ducng 520 ty déng).

Nang ty Ié s& hiiu c6 phan ctia Coteccons tai
Unicons [én 51,24% va chinh thic hoat déng
theo mé hinh tap doadn.

Budc dau thanh céng trong mé hinh Thiét ké
va Thi céng (D&B). Nhiéu hgp déng D&B dudc
ky két v&i cdc chu dau tu Ién: Masteri Thdo
Dién, Regina...

2015-2017

Trién khai nhiéu hgp déng D&B 16n. Banh dau
mUc t&ng trudng vé doanh thu va Igi nhudn
cao ky luc.

Thi céng du an Landmark 81 - mét trong
nhiing tda nha cao nhét thé gisi.

Thdang 08/2017, khadi cong dy én Casino Hoi
An véi t8ng gia tri gén 7.000 ty VND.

yiokk:Tyleyle

Hodn thanh du an The Landmark 81 - mot
biéu tugng quéc gia va thudc Top 10 tda nha
cao nhat thé giéi.

Hodn thanh 16 hgp san xudt 6-16 Vinfast véi
thdi gian ky luc sau 12 thang thi céng.

Tiép tuc gilr viing vi tri Doanh nghiép tu nhan
s6 1 tfrong nganh xay dung, danh déu nédm thi
7 lién tiép dan ddu bang xép hang ndy. Céng
ty cling dugc vinh danh trong Top 50 Doanh
nghiép xudt sdc, I16n nhét Viét Nam ném 2019.

Pugc xép hang 1 mdt trong nhiing nhéa thau
hang dau Viét Nam trong ndm 2020.

yloykl

Tién hanh tai cdu trac doanh nghiép, xdy dung nén
tadng mai dé thich Ung véi su thay déi tUr thi trudng
va dinh huéng 16 trinh phat trién dén n&dm 2025.

DAam bdo chat lugng va tién dé cho tat cé du an nh
du diéu kién trién khai du g&p théch thic 16n 1 dai
dich Covid-19 v&i han 20 cdng trinh dugc ban giao
thanh cong.

Gill viing vi 1ri s6 1 trong Top 10 Nha thau xdy dung uy
tin nhat do Vietnam Report danh gia va thuéc nhém
20 Coéng ty cé chi s6 phat trién bén viing - VNSI.

2022

Thuc hién cudc déi méi manh mé va dat dugce két
qua kinh doanh rat kha quan ngay trong béi canh
nén kinh té Viét Nam day thach thic, ddc biét la cac
dién bién phic tap cta thi tfrudng BDS. K&t qua nay
khéng dinh tinh ding ddn cda chién lugc méi ma
Coéng ty da hoach dinh.

DPugc xép hang 34 trong Top 50 Doanh nghiép
xudt sdc nhat Viét Nam do ViethamReport va
VietnamNet thuc hién.

N&m thi hai lién tiép dugc hién dién trong nhém
20 Céng ty cb chi s6 phat trién bén viing - VNSI.

2023

Chuyén d&i ndm tai chinh véi chu ky déu tién tu
01/01/2023 dén 30/06/2023 dé thac ddy nhip do
phat trién kinh doanh phu hop hon, tién dén sy
phat trién ndng déng, hiéu qud theo chién lugc I6n.

Dat gidi thudng Top Doanh nghiép Dan dét Da
dang, Céng bdng va Hoa nhép (DEI) tai Chuong
trinh Binh chon TOP 50 Doanh nghiép phat trién
bén viing tiéu biéu Viét Nam 2023, do Tap chi Nhip
cu Dau tu 8 chic.
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BAO CAO
(JUJ AL

HDQT da khéng ngling nd luc dé tang cudng
ndng luc QTCT. Bay I linh vyc ma Coteccons
da dat dugc sy thay déi vugt bdc trong ndm
qua, lam tién dé dé phat trién Céng ty mot
céch minh bach, chuyén nghiép, céng bdang
va bén viing.

COTECCONS - BAO CAO THUGNG NIEN 2023

Bdo cdo clia HDQT
Bdo cdo clia BKS
Quan ly rui ro

Quan hé nha dau tu




I
CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY

CUA COTECCONS
|

Coteccons d& tham chiéu B6 Nguyén tdc QTCT theo Théng lé t6t nhét 2019 danh
cho Céng ty dai ching tai Viét Nam do Uy ban Chiing khodn Nha nuéc va IFC
phéi hop ban hanh. Déng thdi, Cong ty cling tham khéo cdc tiéu chudn va théng
lé quéc té vé QTCT nhu ASEAN Scorecard, OECD... Qua do, hoat déng QTCT cua
Coteccons trong n&dm qua dé dat dugc nhiéu cdi thién rd nét.

I 4
LINH VUC TRONG YEU

- TRONG QTCT CUA
GIAI TRINH
COTECCONS

e N Trach nhiém cua HBQT

Mdi trudng kiém sodt

NGUYEN TAC Cdng bé thdng tin va minh bach
QTCT CUA |
COTECCONS
Cdc quyén cua cbé dong
\_ J |
CONG BANG ‘ Quap hé.vcil cdéc bén cé
quyeén Igi lien quan
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CO CAU TO CHUC CUA HPQT
CAC TIEU BAN TRUC THUOC HDQT

V&i muc tiéu tdng cudng tinh minh bach
tfrong hoat dong QTCT, gia tdng hiéu qua
ra quyét dinh clia HDQT véi trach nhiém va
su can trong, HDQT dé& thanh 1ap céc tiéu
ban truc thuéc gém Tiéu ban Chién lugc,
Tiéu ban Kiém todn va RUi ro, Tiéu ban
Lucong thudng va Nhan su, Tiéu ban ESG
(M&i tfrudng, X& hoi va QTCT).

Viéc thanh 1ap céc tiéu ban dé gitp cho
hoat déng quan tri - diéu hanh phat huy
hiéu qud trén tiing phuong dién va sém én
dinh hon.

V&i nhiém ky mdi tr 04/2022, HDQT dé
sép x&p lgi nhan sy v& ca cau cho céc tiéu
ban dé phlu hdp hon véi nhiém vu thuc té.
Qua do, dap Ung ngdy cang cao cdc yéu

~ ~ ? 2 o o 5 L . s
MO HINH QUAN TRI it o oG v ¢ 1n iy Shé 15 chit v

C 0 A COT E CCO N s hoat déng clia cac tiéu ban.

Coteccons hién dang dp dung mé hinh quan fri véi DPHBCD, HDQT,
BKS v& TGD. Trong dé, DPHDCD ld co quan cé thdm quyén cao
nhat, quyét dinh nhiing vén dé dugc Luat phdap, Diéu 1é v Quy ché
QTCT quy dinh.

HDQT & co quan qudn tri tai Cong ty, cé nhiém vu trién khai, gidm
sat viéc thuc hién cadc Nghj quyét cia DPHDCD, xdy dung chién lugc
va chiu tradch nhiém truéc DPHDCD vé cdc hoat ddng clia Céng ty.

Dusi su ho trg v gidm sat clia HDQT, Ban TGD sé truc tiép trién
khai chién lugc kinh doanh dé dat dudc cdc muc tiéu dé ra.
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CO CAU TO CHUC cUA HPQT

THANH VIEN HDQT VA BKS

N&m 2022, tat ca thanh vién HDQT dé hét nhiém ky, vi vay tai ky hop DPHDCD thudng nién dién ra vao
ngdy 25/04, c6 déng dé tin nhiém bau 7 thanh vién HDQT va 3 thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027.
Pay 1& nhiing nhan sy sé déng vai trd rat quan trong trong viéc dinh hudng chién lugc, Idnh dao va
gidm sat Céng ty di ding dinh huéng, mang lai gié tri gia t&ng cho cé déng.

Ho va tén

Théi diém bat dau/
khéng con la ngudi ndi bo

Chic vu

Tai liéu tham chiéu

BO NHIEM

Ong Bolat Duisenov

Ong Talgat Turumbayev

Ong Herwig Guido H. Van Hove

Ong Tan Chin Tiong

Ong Téng Van Nga

Ong Pham Quang Vi

Ong V& Hoang Lam

Ong Tran Van Thic

Ong Dodan Phan Trung Kién
Ong Zhaidarzhan Zatayev
MIEN NHIEM

Ba Trinh Quynh Giao

Ong Yerkin Tatishev

Ong Trinh Ngoc Hién

Ong b&ng Hodi Nam

Ong Nguyén Minh Nhut (Jack)

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

25/04/2022

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thdanh vién HDQT

Thdanh vién HDQT

Thanh vién HBQT

Thanh vién HBQT

Thanh vién HBQT

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thdnh vién HDQT

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Nghi quyét DPHDCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét PHDPCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyé&t DHDCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyé&t DPHDCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 16/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 16/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 16/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DPHDCD 13/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DPHDCD 15/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 16/2022/
NQ-DHCD

Nghi quyét DHDCD 16/2022/
NQ-DHCD

COTECCONS
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NANG LUC CHUYEN MON CUA THANH VIEN HDPQT

Véi sy da dang chuy@én mén vé quadn tri, xdy dung ,.... kinh nghiém trong xdy dung van héa Céng ty
va chuyén déi doanh nghiép, cac thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 dudc ky vong sé dem dén

nhiing géc nhin da dién, hd trg qud trinh ra quyét dinh cho HDQT.

Xday dung

Ho va tén

Béat déng sén

Kinh té hoc

Quan tri kinh doanh

Ngdn hang

Tai chinh - K& todn

Pau tu

Marketing

Ong Bolat Duisenov

Ong Talgat Turumbayev

Ong Herwig Guido H. Van Hove

Ong Tan Chin Tiong

Ong Téng Van Nga °

Ong Pham Quang Vi

Ong V& Hoang Lam °

SONG 19 |
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CO CAU TO CHUC cUA HPQT

CO CAU NHAN SU TAI CAC TIEU BAN

Ti€u ban Chién lugc

STT Hova tén

Chic vu tai Céng ty

Chiic vu trong Ti€u ban

1 Ong Talgat Turumbayev

2 Ong Bolat Duisenov

3 Ong V54 Hoang Lam

4 Ba Pham Thj Bich Ngoc

5 Ong Nguyén Van bua

Thanh vién HDQT

ch tich HDQT

Thanh vién HDQT - TGD

Phé Téng Gidm déc

Thu ky HDQT

Trudng Tiéu ban

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Ti€u ban Ludng thudng va Nhén sy

STT Hova tén

Chirc vy tai Cong ty

Chiic vu trong Tiéu ban

1 Ong Pham Quang Vi

2 Ong Bolat Duisenov

3 Ong V& Hodng Lam

4 Ong Pham Quaén Luc

5 Bd Nguyén Trinh Thay Trang

Thanh vién HDQT

Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT - TGD

Phé Téng Gidm déc

Giém déc Nbi vu

Trudng Tiéu ban

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Tiéu ban Kiém toan va Rui ro

STT Ho va tén

Chuc vu tai Céng ty

Chc vy trong Tiéu ban

1 Ong Tan Chin Tiong

2 Dang bé sung thanh vién

3 Dang bé sung thanh vién

4 Pang bé sung thanh vién

Thanh vién déc Iap HDQT

Trudng Tiéu ban

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

sd COTECCONS
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Tiéu ban ESG

STT Ho va tén

Chic vu tai Céng ty

Chiic vu trong Ti€u ban

1 Ong Herwig Guido H. Van Hove

Thanh vién HDQT

Trudng Tiéu ban

2 Ong V& Hoang L&m Thanh vién HDQT - TGD Thanh vién
3 Ong Pham Quén Luc PTGD Thanh vién
4 Ong Nguyén Ngoc Lan PTGD Thanh vién
5 Ong Chris Senekki PTGD Thanh vién
6 Ba Pham Thij Bich Ngoc PTGD Thanh vién
7 Ong Tran V&n Lam TGD - Cong ty thanh vién Unicons Thanh vién
8 Bd Nguyén Trinh Thay Trang Giam déc ndi vu Thanh vién
9 Ba Dinh Thi Ngoc Bich Chuyén gia tu véin Thanh vién

DAO TAO
VE QUAN TRI CONG TY

Dé ndang cao hiéu qua QTCT, thai
gian qua, cac bé phdn va ca nhan coé
lién quan da tiép tuc tham gia cac
hoat dong va chucng trinh tao nhu:

+ Cac khéa hoc vé néng cao hiéu biét
dé ap dung cdc tiéu chudn ESG
vao hogt déng clia Coteccons do
UBCKNN, S& GDCK 16 chlrc.

+ D6i thodi vé Quan tri Khi hdu - Nhiém
vu clia Thanh vién Héi déng Quan tri
va Qudn tri Céng ty do VIOD 16 chiic.

SONG 19 |
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TINH HINH THUC HIEN

NGHI QUYET CUA

DAI HOI bONG CO bONG

Trong ndm t&i chinh 2023, DPHDCH dé& théng qua 13 Nghi quyét, tif sb

01-13. Tinh dén hét thang 06,/2023, 08 nghi quyét da dugc hodn thién,
con 05 nghi quyét dang dugc thuc hién.

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh  Ngay N&i dung Tinh hinh thyc hién STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh  Ngay N&i dung Tinh hinh thuc hién
1 Théng qua viéc diéu chinh phuong én 7 Théng qua thu lao clia thanh
thuc hién phét hanh cé phiéu ESOP vién HDQT va BKS ndm tai
U nguén ¢& phiéu quy theo quy dinh chinh 2023 va du tru kinh phi Hodn thanh Théng qua viéc gidm vén diéu 1é Hodn thanh
01/2023/NQ-DHCD 02/03/2023 tai Diéu 1, Nghj quyét DHDCD thudng  Hoan thanh hoat déng ctia HDQT va cdc
nién 2022 sé 09/2022/NQ-DHCD ca quan truc thuéc HDQT.
ngdy 25/04/2022 (Nghi quyét s6
09/2022). 8
2 ) Théng qua lya chon céng ty kiém todn R N
07/2023/NQ-BDHCD 25/04 /2023 BCTC ném tai chinh 2023, Hodn thanh
02/2023/NQ-BHCD 25/04 /2023 Théng qua BCTN ndm 2022. Hodn thanh
9
Théng qua phuong an phat hanh cé
3 ] 08/2023/NQ-DHCD 25/04 /2023 phiéu dé t&ng vén cé phén tif nguén Pang thuc hién
Théng qua BCTC ndm 2022 da kiém vén chti s3 hilu.
03/2023/NQ-BHCD 25/04/2023 todn va két qua kinh doanh ndm Hodn thanh
2022.
10
Théng qua phuong én ban cé phiéu
4 10/2023/NQ-BHCD 25/04/2023 quy cho cdn bd nhén vién theo chuong  Dang thuc hién
R . N O trinh ESOP.
04/2023/NQ-DHCD 25/04/2023 ;232? qua phuong an phan PTG, o thanh
11
Théng qua viéc nghién clu ca hdi goi
5 ' 11/2023/NQ-DHCD 25/04/2023 vén déu tu vao Cong ty TNHH Dau tu Pang thuc hién
Théng qua ké hoach kinh doanh ndm Xay dung Unicons.
05/2023/NQ-BHCD 25/04/2023 t&i chinh 2023 (ké 1 01/01/2023 dén Hodn thanh
30/06/2023).
12
6 12/2023/NQ-BHCD 25/04/2023 Théng qua viéc stia déi Diéu lé Cong ty.  Hodan thanh
Théng qua téng muc chi tré thu lao R N
06/2023/NQ-BHCD 25/04/2023 HDQT va BKS ndim 2022. Hodn thanh
13

Théng qua chuong frinh 05 n&dm phat

13/2023/NQ-DHCD 25/04/202 . 8
3/2023/NQ-BHC >/04/2023 hdnh c6 phiéu ESOP.

bang thuc hién
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BAO CAO cUA
THANH VIEN POC LAP
HOI DONG QUAN TRI

Ho va Tén Chiic danh Thdi gian bé nhiém

Ong Tan Chin Tiong Thanh vién déc 1ap HDQT 04/2022 - Nay
Trudng Tiéu ban Kiém todn v& RUi ro 12/2022 - Nay

Ong Téng Van Nga Thanh vién déc l1ap HDQT 04/2022 - Nay

Hoat dong cua thanh vién doc lap
HDQT trong nam tai chinh 2023

Cdc thanh vién déc lap déu co nang luc chuyén mén va kinh nghiém trong céc linh vuc
hoat déng chinh clia Céng ty nén dé& cé nhing déng gép quan trong trong cac quyét
sach clia Céng ty. Cu thé:

« Hb trg HDQT thyc hién QTCT hiéu qud va minh bach bdng cach cdi thién cac van dé
lién quan dén nhiing muc tiéu QTCT.

+ Dinh huéng, gidm sat céng tac phéi hop gilia HDQT, Ban TGD trong viéc trién khai céac
Nghi quyét cia DHDCD va HDQT.

+ Gidm sat céng téc céng bd théng tin.
+ Gidm sat va kiém sodat bdo cdo tai chinh.

+ Gidm sat giao dich cdc bén lién quan.

Panh gia hoat dong ctia HDQT va
Ban TGD trong ndm tai chinh 2023

« HDQT dé dua ra cac chi dao ding dén va kip thdi trén co s& tudn thid quy dinh phap
luat hién hanh va diéu lé cong ty.

« HDQT déa thuyc hién t6t viéc giam sat, hd trg cling nhu tao diéu kién cho Ban TGD hodn
thanh viéc thuc thi cdc nghi quyét ctia DPHDCD va nd lyc hodn thanh ké hoach Igi nhudn
ndm tdi chinh 2023.

+ Bén canh viéc tuén thi cac quy dinh vé céng bé théng tin, HDQT va Ban Diéu hanh rat
nd lyc trong viéc cung cdp théng tin dén cé déng qua céc kénh sy kién Hoi nghi Chuyén
vién phén tich, déi thoai cling cé déng; hudng dén céc chuén muc quan tri hién dai.
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BAO CAO CUA
THANH VIEN POC LAP
HOI PONG QUAN TRI

Hoat dong cltia thanh vién doc lap
HDQT trong ndm tai chinh 2023

Trong ndm tai chinh 2024, cdc thanh vién doc Iap HDQT
sé tiép tuc ho trg HDQT dé hodn thanh t6t vai tro, trach
nhiém ctia minh, ddm bdo duy tri tinh doc 1&p, khdch quan
trong qud trinh ra quyét dinh clia HDQT va can bdng Igi
ich gilia cac bén. Cu thé:

+ Tham gia vao viéc phan tich, danh gid cdc rui ro tiém
dn trong hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, dua ra céc
kich ban phat trién, tir dé xdy dung nhiing chién lugc
kiém sodt hap ly, lau dai.

« R& sodt, stia dbi, bé sung diéu lé cong ty va quy ché noi
bé dé phu hop véi cac thay déi cla phap ludt, hudng t6i
cdc tiéu chudn quéc té cao hon.

+ Gidm sat giao dich cta céc bén lién quan nhdm dam
bdo khéng co xung dét vé Igi ich gitia cac bén, hoa Igi
ich gilia cdc nhém cé déng.

- Tiép tuc thuc hién chiic ndng gidm sat hoat déng clia
HDQT vda Ban TGD theo quy dinh clia Ludt Doanh nghiép
va Diéu lé Cong ty.

COTECCONS
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BAO CAO gOA
BAN KIEM SOAT

Hoat déng clia Ban kiém soat

THONG TIN VE THANH VIEN BKS

STT Thanh vién BKS Chiic vu

Ngay bat dau/
khong con la thanh vién BKS

1 Ong Trén Van Thic
2 Ong Zhaidarzhan Zatayev

3 Ong boan Phan Trung Kién

Trudng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Pugc bd nhiém ngdy 26/04 /2021
Pugc bd nhiém ngdy 25/04/2022

Pugc bé nhiém ngdy 25/04/2022

Trong ndm tdi chinh 2023, Céng ty khéng cé sy thay déi vé thanh vién BKS:

+ Ong Tran Van Thic: 0%.
+ Ong Zhaidarzhan Zatayev: 0%.

+ Ong Podn Phan Trung Kién: 0%.

CUOC HOP CUA BKS

$6 lugng cudc hop va ty 1é tham gia, biéu quyét

S6 budi Ty & Ty lé Ly do khéng
STT Thanh vién BKS hop tham du tham du hop biéu quyét tham du hop
1 Ong Trén Van Thic 02 100% 100%
2 Ong Zhaidarzhan Zatayev 02 100% 100%
3 Ong Dodan Phan Trung Kién 02 100% 100%
Chi tiét néi dung céc cudc hop clia BKS
STT Cudc hop Ngay No6i dung
1 Cubc hop s6 01 06/01/2023 - Bdanh gid hoat dong cla BKS ndm 2022
- Xem xét viéc thay d8i kiém todn vién dé dadm bdo tinh khach
quan, déc lap (do E&Y dé cé 4 ndm thuc hién kiém todn lién
tiép cho Céng ty)
- Danh gia rui ro lién quan dén hoat déng clia Coteccons ndm
2023 va& ké hoach hoat déng clia BKS ndm 2023
2 Cudc hop s6 02 10/05/2023 Dé xudt b6 nhiém E&Y tiép tuc thuc hién kiém todan Bdo cdo tdi

chinh ndm 2023 cla Cong ty.

sd COTECCONS
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HOAT DONG GIAM SAT/ PHOI HGP HOAT DONG
CUA BKS POI VOI HDQT, BAN TGP VA CO PONG
BKS dé& phong van, thdo luén véi Ban TGD vé viéc
trién khai nhiing chién lugc kinh doanh 16n clia Céng
ty trong ndm tai chinh 2023.

BKS lién tuc tham dy cdc cudc hop qudn tri clia Cong
ty dé gidm sat su chi dgo ctia HDQT va Ban TGD véi
cdc phong/ban chic ndng.

SY PHOI HGP HOAT PONG GIUA BKS POI
VOI HOAT DONG CUA HDQT, BAN TGD VA
CAC CAN BO QUAN LY KHAC

BKS dé I&p ké hoach hoat déng cho cd ndm 2023,
gui HDQT, Ban TGD dé ndm théng tin va chi dao
céc phong ban chiic ndng trong céng ty phéi hop
v6i BKS trién khai cong viéc.

BKS dé& phéi hop véi ban Kiém todn ndi bd trién
khai kiém todn cac du én va phong chiic ndng:
3 du dan cta chu dau tu BIM, du an Lego, phong
truyén théng.

GUi Bdo cdo danh gid vé tinh hinh tai chinh, tinh
hinh hoagt dong clia Céng ty hang quy.



BAO CAO gOA
BAN KIEM SOAT

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI
PONG €O PONG va HOI PONG QUAN TRI

PAI HOI PONG CO PONG

Trong ndm tai chinh 2023, DPHDCD dé théng qua 13 Nghi quyét, 1t s6 01-13. Tinh dén hét thang 06,/2023,
08 nghi quyét dé dugc hodan thién, cdn 05 nghi quyét dang dudc thuc hién lién quan dén:

« Phuong éan phéat hanh cé phiéu dé t&ng vén chd s3 hiu.
+ Phuong @n tang 1y 1& s& hiiu clia Nhd ddu tu nudc ngodi va thay déi mét sé nganh nghé kinh doanh.

« Phuong én ban ¢ phiéu quy cho Can bd nhén vién theo Chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng
(ESOP).

+ Nghién clu co héi goi vén déu tu vao Céng ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons.

+ Chuong trinh 05 ndm phat hanh ¢ phiéu cho cén bé nhan vién theo chuong trinh Iua chon cho ngudi lao
doéng (ESOP).

HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2023, HDQT d& dua ra 15 nghi quyét. Tinh dén hét thang 06/2023, todn bd viéc trién khai cac
nghi quyét trén dé hoan tat.

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM
TAI CHINH 2023 VA MOT SO CHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM TAI CHINH 2023:

DVT: Ty déng
. Thuc hién ” . P L
Chi tiéu N&m tai chinh 2023 So vGi 06 thdng dau ndm 2022 So v&i ké hoach
Doanh thu 6.744  Ta&ng 30% (so v&i 5.192 ty déng) Dat 88% (so v&i 7.644 ty dong)
Lgi nhudn sau thué 52  t8ng 862% (so v&i 5.4 ty déng)  Tang 18 % (so v&i 44 ty déng)
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MOT SO CHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG

STT Chi tiéu bvT Q2/2022 Q2/2023
I Bién Igi nhudn
1 Bién Igi nhudn gop % 54 2,3
2 Ti 1& Igi nhud@n trudc thué/doanh thu % -0,73 0,77
3 Ti 1& Igi nhudn trudc thué/vén chi s hiiu % 0,13 0,8
4 Ty 1€ Igi nhudn truéc thué/Téng tai san % 0,67 0,32
II  Chisé hiéu sudt
1 Vong quay t6n kho Ngay 58 77
2 Vong quay khodn phdi thu Ngay 233 181
3 Vong quay khodn phdi trd Ngay 86 132
III Thanh khodn
1 Ty s6 thanh khodn hién thoi Lan 1,99 1,58
2 Ty s6 thanh khodn nhanh Lan 1,72 1,33
3 Pon bdy (NG phdi trad/vén chd sé hiiu) % 101 158

KIEN NGHI
CUA BAN KIEM SOAT

VE KET QUA KINH DOANH/TAI CHINH

Céng ty dé dat dugc két qud kinh doanh t6t so véi
cung ky va ké hoach. Cu thé, doanh s6 06 thang
déu ndm 2023 t&ng 30% so va&i cling ky ndm trudc,
dat 88% doanh s6. Lgi nhudn vugt xa ké hoach.

Chi phi qudn Iy doanh nghiép clia 06 thang 2023
chiém 2,8% so v&i doanh s6, gidm 5,8 % so véi cling
ky ndm trudc. Day Id mot thanh tyu t6t ma Ban TGD
dé& dat dugc vé kiém sodt hiéu qué van hanh.

Dong tién i hoat dong kinh doanh chinh trong 06
thédng dau ndm 2023 d& ducng 1rd lai, cu thé da
t&ng 172% (1 -1.298 ty déng trong 06 thang déu
2022 1&n 931 ty dbng trong 06 thang dau ndm 2023).

Chi s6 t6ng ng/t8ng vén chii s& hiiu t&ng 1én nhanh
trong nuia dau 2023 (U 101% trong 2022 1én 158%
cudi thdng 6 n&m 2023). Cong ty can luu y gidm ty
lé nay dé dédm bdo an todn tai chinh.

VE VAN HANH VA QUAN TRI CONG TY

Céng ty can thiét lap cac co ché danh gid va kiém
sodt két qua tat ca nhiing chuong trinh hanh déng
I6n (trao quyén cho PD, phat trién linh vuc ha téng,
phdt trién thi tfrudng & nudc ngodi...) trong chucng
trinh tai cu trac doanh nghiép.

Cdng ty can ciing ¢ manh hon hé théng danh gid,
quan ly rdi ro va kiém sodt tinh tuan tha trong hoat
déng & cac tang qudn tri khac nhau.

Hién tai, Cong ty dé& cé don kién ti nhiing nha thau
thuéc nhém quan ly cli va phat sinh truéc ndm 2019
lién quan dén cdng tac quyét todn cdng viéc thanh
todn. Ban kiém sodt dé nghi Ban TGD cdn ra sodt
lai nhiing khéi lugng cdng viéc ma nhiing nha thau
dang yéu céu trd tién va cé hudng gidi quyét dut
diém dé khéng anh hudng dén danh tiéng Cong ty.
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CAC CUOC HOP TRONG NAM
CUA HOI PONG QUAN TRI

‘ ’ CAC NGHI QUYET/ QUYET DINH CUA HPQT VA TINH HINH THUC HIEN
Trong pham vi ndm tai chinh via qua, HDQT da t6 chic 6 cudc hop dudi nhiéu hinh thifc nhu tryc tiép,

truc tuyén, ldy y kién bdng vén ban... nhdm kip thdi chi dao hoat déng, ndng cao tinh hiéu qua va STT S8 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N&i dung
khéng bd 16 bat ky co héi kinh doanh déang gia ndo.

Phé duyét phuong an mua lai trdai phiéu fruéc han theo yéu

. 2 P . ., - PP, , - - L 1 01/2023/NQ-HDQT 05/01/23 cdu cla trai chu
HDQT cling dam bdo cac giao dich ¢6 kha ndng xung doét véi Igi ich cua Cong ty luén dugc ra soat ‘
toan dién, khach quan, hdp ly trén nguyén tac gia tri thi trudng. Doi véi cac giao dich co6 gia tri I6n, 5 02/2023/NQ-HDQT 19/01/23 Thuc hién 16y ¥ kién c6 déng béng vén ban.

HDQT luén chl dong dé nghi BKS tham gia rd soat dé dam bdo cdng bdng va bdo vé quyén Igi ctia cé
déng. Cac thanh vién HDQT cé Igi ich lién quan dé chi dong bdo cdo HDQT va 1 bd quyén biéu quyét 5 03/2025/NQ-HDQT 27/02/23 Théng qua danh sach Ban Kiém phiéu thuc hién kiém
cla minh dé dam bdo tuén tha quy dinh clia phap luat va Igi ich clia Cong ty. phiéu Iay y kién co dong bdng van ban.

Théng qua viéc ky hgp déng han muc tin dung tai Ngan

4 04/2023/NQ-HDQT 27/02/23 hang Thuong Mai CP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhdnh
TY LE THAM GIA CAC CUOC HOP TRONG NAM CUA THANH VIEN HPQT Nam Sai Gon.
. 05/2093/NQ-HDQT 7/02/93 Thay d&i Trudng Tiéu ban Méi trudng, X& héi va Quan tri
/2025/NQ-HDQ /02/ Cong ty (ESG) fruc thude HDQT.
s S6 budi hop Ty 1& Ly do X . , . e
STT Thanh vién HDQT HDQT tham dy tham dy hop khéng tham dy hop Théng qua viec frién khai Phuong op_pha’r r]cmh cd ph|eLf
6 06/2023/NQ-HDQT 08/03/23 theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong (ESOP) tu
nguén cé phiéu quy.
1 Ong Bolat Duisenov 15/15 100% 7 07/2023/NQ-HDQT 08/03/23 Théng qua viéc T6 chlic PHDCD thudng nién 2023.
~~~~~~~~~~~~~~~~ : 8 08/2023/NQ-HDQT %1/03/93 Thong qua Dy théo Tai liéu hop DHDCD thudng nién 2023
/2025/NQ-HDQ 103/ cla Cong ty dé trinh DHDCD.
2 Ong Talgat Turumbayev 15/15 100% R e A i . .
9 09/2023/NQ-HDQT 19/04 /23 Théng qua viéc ky hgp déng v&i Cong ty CP FiinRatings.
"""""""""""""""""""""""" 10 10/2023/NQ-HDQT 19/04/23 Théng qua viéc ky hgp déng han muc tin dung tai cac
/ /NQ-HDQ /04/ ngén hang.
3  Ong Herwig Guido H. Van Hove 15/15 100%
11 11/2023/NQ-HDQT 19/04/23 Théng qua ban hanh Quy Ché ESOP.
1 12/2073/NO-HDGT 19/04/2% Théng qua Phugng én phat hanh cé phiéu ESOP tif nguén
) / /NQ-HDQ /04/ c6 phiéu quy dé trinh DHDCD thudng nién n&m 2023.
4  Ong Tan Chin Tiong 15/15 100%
13 13/2023/NQ-HDQT 13/06/23 Phé duyét don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh cho n&m tai
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, / /NQ-HDQ /06/ chinh 2023 ctia Céng ty.
5 Ong Téng Vén Nga 15/15 100% N
THU LAO HDQT - BKS - BAN TGDb
~~~~~~~~~~~~~~~~ : Bdo cdo Vé thu lao cho HDQT, BKS, Ban TGD ndm tai chinh 2023 d& dudc liét ké va cong bé tai BCTC dé
kiém todn n&dm 2023 & phan sau ctia BCTN nady.
6 Ong Pham Quang Vii 15/15 100% . . ~ ~
GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN
"""""""""""""""""""""""" Trinh ty, tha tuc phé duyét cdc giao dich gilta Cong ty véi cdc Bén lién quan dugc thuc hién nghiém tac
theo céc quy dinh cla Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khodn, Diéu & va Quy ché quadn tri ndi bd cla
7  Ong V6 Hoang Lam 15/15 100% Cdng ty.

Cdc giao dich gilia Céng ty véi cac bén lién quan do HDQT phé duyét da dudc liét ké va céng bé tai Bdo
cdo tinh hinh QTCT n&m 2023 va tai BCTC da kiém todn ndm 2023 & phdn sau cta BCTN nay.
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DANH SACH CONG TY CON

CONG TY LIEN KET

STT

Tén 18 chifc

Chiing nhan dang ki

Linh vuc

Pia chi tru sé chinh/

Vén diéu lé

Ty Ié

Hinh thic sé hitu

kinh doanh kinh doanh chinh Pia chi lién hé (ty dong) sd hitu (%)
CONG TY CON
) R Cung cdp dich vu xay 236/6 Dién Bién Phu,
1 ig”%;‘:j%':giosu u 0304472276 dung va dich vu Idp d&t P17, Q.Binh Thanh, 94,5 100 Tryc tiép
Yy aing thiét bi TP.HCM
236/6 Dién Bién Phu,
p  Cong Ty TNHH 0314326002 Dich vy moi gici va kinh 1872 100 Tryc tidp
Covestcons doanh bat déng sdn P.17, Q.Binh Thanh,
TP.HCM
) SUa chiia, l&p d&t, cho e ,
Céng ty CP CTD s L 236/6 Dién Bién Phu, L
3 FutureImpact 0316921381 ‘rh-u:e V(.] bfm mqY moc ) P17, Q.Binh Thanh, TP.HC 15,1 96,62 Gidn tiép
thiét bi va phu fung may
Cho thué may méc, thiét
Cong ty TNHH b;vdun nusc n?ng c\ilung‘ 47 !_e Van Th!n?, KP5, .
4 Solaresco-1 0316438470 ndng lugng mat trdi méay  P.Binh Trung Béng, 15 96,62 Gidn tiép
moc thiét bi tiét kiém TPTha Blic, TP.HCM
ndng lugng
DI oo g, in s
5 Céng ty TNHH HED1 0317515248 ) 9 N 9 . Phu, P.17, Q.Binh Thanh, 2 100 Gidn Tiép
tuong tu (tri hoat déng
2 TP.HCM
thé thao)
Cong ty TNHH K:Jng: Zglhuﬁcﬁﬁfgg " Tang 9, 236/6 Dien Bién
6 gty 0317508201 quyen st aung datthuoc o "5 17 Q.Binh Thanh, 1 100 Gidin tiép
Coteccons Nest chu s& hlu, chu st dung
o e . TP.HCM
hodc di thué
Cong ty TNHH Heq’r d?ng <?ucf ccic cor'lgg Tdr}g 9, 236/63 bién Bién 1|
7 San Chai Méi 0317587852 vién vui chai va céng vién  Phu, P.17, Q.Binh Thanh, 2 100 Gidn tiép
theo chu dé TP.HCM
CONG TY LIEN KET
Tang 2, Thép CEO, L6
. HH2-1, Khu d6 thi Mé Tri
ong ty CP bau t X6 dc cdng trinh ’ :
3 Tang Hng 9NINEP b ME TH, Q.Nam Tir Liem,
TP.H& Noi
. . Kinh doanh BDS va 427/9 Nguyén An Ninh,
ty CP Th ,
2 232% yTrCon uang mai 3500740022 cung cép dich vu P.9, TPVGng Tau, Tinh B 50 36
9 rong qudn Iy du én Ria - Ving Tau
Khu céng nghé cao
Hoa Lac, Km 29 Dai Lo
Kinh h BDS ve o[o} o[ Ne
3 Cong ty CP Hiteccons 0106762287 y 6'1” di‘:f” sva Théing Long, x& Thach 9 31
Yy auing Hoa, huyén Thach That,
TP.Ha Noi
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BAO CAO CUA

BAN KIEM TOAN NOI BO

CHUC NANG CcUA
BAN KIEM TOAN
NOI BO

Théng qua hoat ddng Kiém todn thuc hién kiém soat
su tué@n thu cac phong/ban ddi véi cac quy dinh trong
hé théng vén ban quan ly ndi bé ctia Céng ty.

Tham gia hodn thién hé thdng iém todn néi b, dam
bdo cdc quy trinh qudn tri va quy trinh QLRR clia Céng
ty mang tinh hiéu qua va cé hiéu sudt cao.

Gidm sat qua trinh lap BCTC.

Tu van cho HDQT va Ban TGP dat dudc cdc muc tiéu
hoat déng ciing nhu céc muc tiéu chién lugc, ké hoach,
nhiém vu bdng cach danh gid, dé xudt bién phap dé
cai thién céc qua trinh kiém sodt, quan ly va QTCT.

TINH POC LAP CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Ban KTNB hoat déng dudi su quadn Iy ctia BKS. Ngdn sdch hoat dong cia Ban KTNB dugc HDQT phé

duyét theo dé nghi clia BKS. Vi vay, Ban KTNB hoat déng hodn toan déc 1ap véi cac hoat déng diéu hanh

clia Ban TGD.

SG doé cla Ban KTNB trong Cong ty:

Pai héi dong C6 déng

Hoi déng Quan tri ---

Ban Téng Giam déc ---

Cac Bo phdn chiic nang
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Ban Kiém soat

Ban Kiém todn ndi bd
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HOAT DONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO

Trong n&m, Ban KTNB da thuc hién kiém toan mét sé phong ban va céng trudng nhu sau:

STT Cong viéc

Mot s6 rii ro trong tam chinh

Kiém todn 02 phong/ban cla
Coteccons

Kiém todn 06 du an (05 du an cla
Coteccons, 01 dy dn cla Unicons)

3 Ddanh gid rui ro dy an

Phan tich, danh gid Bdo cdo tai
chinh Céng ty

Danh gié viéc khdc phuc cac
khuyén nghj sau kiém todn

 Anh hudng clia bién déng nhéan su, cong tac ban giao khi cé bién dong

nhan su.

« RUi ro trong quan Iy tai chinh du an, ky két, thanh Iy hgp déng, thanh -

quyét todn véi chl dau tu, nha thau phu, nha cung cdp.

+ RUi ro trong quy trinh ddu thdu, tudn tha quy dinh trong viéc phéi hgp

qudn ly du én gilia cadc phong/ban va ban chi huy céng trudng.

+ RUi ro trong quy trinh déu tu, mua sdm, st dung va thanh Iy tai san,

méy méc thiét bi quan Iy va thi céng.

« RUi ro trong cong tdc qudn ly chi phi ctia Céng ty, chi phi ctia cac dy an.
 RUi ro trong huy dong LLTC.

+ T8 chiic bé may, nhan su va ddo tqo.

* Quan ly tai chinh du an.

+ Quan ly chdt lugng thi céng, tién do.

+ Quan ly thiét ké.

+ Quan ly vat tu thiét bi.

+ Luc lugng thi céng (nha cung cdp/ nha thau phu/ nha thi céng).
* An ninh, an todn lao doéng, vé sinh.

+ Céng tac ho sa, luu tril tai liéu, ISOO.

e Ddanh gid rii ro toan b cac dy an cua Coteccons va Unicons (thang
4/2023). Tl d6, lam cd s& danh gid va lua chon du én dé thuc hién kiém
todn chi tiét dy an.

e BCTC ndm 2022.
- BCTC quy 1/2023.
+ BCTC 6 thang va két thac ndm tai chinh 2023.

+ Theo yéu cdu cla BKS, Ban KTNB 16 chiic déanh gié céng tac khéc phuc
céc khuyén nghi sau khi thuc hién dgt kiém todn clia cdc phong/ban
dudc kiém todn.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO TRONG NAM 2023-2024

Phan tich, dénh gia tinh hinh kinh t& vi mé va nhiing tdc déng dén Céng ty trong ndm 2023-2024.

Kiém todn phong/ban: Tdng cudng ddanh gid tinh tudn thi cac quy dinh d& ban hanh ctia Céng ty ciing
nhu viéc thuc hién chic n&ing nhiém vu clia cac phong/ban clia Céng ty déi véi cac quy trinh kiém sodt

dd ban hanh.

Kiém todn dy dn: Tdng cudng danh gid téng thé vé cac muc tiéu dé ra ctia dy an bao gém: An todn, tai
chinh, tién dé, chat lugng, quan hé véi cac déi tac, nhan su va déo tao. Béng thai danh gid tinh tuén thu
céc quy dinh clia Coéng ty. TU dé néu cac khuyén nghi nhdm tang cudng hiéu qua quan Iy ctia cac dy an.

Trién khai dénh gid rdi ro déi véi cac du én dang thi cong.

Thuc hién phdn fich, dénh gid BCTC hanh quy cta Cong ty.
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QU!\N LY
RUI RO

MUC TIEU CUA QUAN LY RUI RO

Muc dich clia hoat dong QLRR 1& bdo vé va déng gop cdc gid tri tdng thém cho doanh nghiép nhdm dat
dugc muc tiéu dé dé ra thédng qua nhitng ndi dung cd ban sau:

« Gilp Cdng ty thuc hién ké hoach tuong lai cé tinh nhat quan va cé thé kiém sodt t6t qué trinh hoat déng
bdng viéc xay dung ¢ ché - chinh sach QLRR 16i uu.

+ Gilp t&ng cudng ndng luc trong viéc ra quyét dinh, 1ap k& hoach va sdp x€p thi tu uu tién cong viéc trén
€O s& hiéu biét théu ddo va chdt ché vé hoat déng kinh doanh, méi trudng kinh doanh, co hédi va thach
thic cia doanh nghiép.

+ Gop phén phan bd va st dung hiéu qud nhiing nguén luc trong doanh nghiép.
+ Gidm thiéu nhiing sai sé6t trong moi khia canh ctia doanh nghiép.
« Bdo vé va tdng cudng tdi sén cling nhu hinh dnh doanh nghiép.

+ Phat trién va hd trg nguén nhan luc va nén tang tri thic cla doanh nghiép.
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CHINH SACH QUAN LY RUI RO

HDQT, cu thé Ia Tiéu ban Kiém todn va Rui ro, chiu
trdch nhiém xac dinh dinh hudng chién luge va co
céu cho chiic ndng QLRR nhdm ddm Coéng ty bdo
hoat déng hiéu qud qud nhat.

Chinh séch QLRR ctia Coteccons dugc xdy dung
dua frén phuong phdp xdc dinh rii ro (dénh gid dua
trén tan sudt xdy ra va muc dé énh hudng khi rdi ro
xdy ra), fu do ra bién phdp qudn Iy rui ro.

Cac bd phdn chic ndng trong doanh nghiép cé
trdch nhiém trudc hét trong viéc QLRR hang ngay,
gd&n két viéc nhan thic va tuyén truyén vé QLRR
frong bé phdn minh cong téc. Ban KTNB la bd

phdn danh gid cong tac QLRR dugc thuc thi hiéu
qud théng qua viéc danh gid theo chuong trinh, ké
hoach ctia Ban KTNB dugc HDQT va BKS phé duyét.

THUC HIEN QUAN LY RUI RO
TRONG NAM 2022

Trong ndm qua, Ban KTNB d& thuc hién nhiéu cudc
kiém todn cac phong/ban va du an. Qua dé, néu
nhiéu khuyén nghi can cdi tién khéc phuc dé giam
thiéu rui ro trong hoat déng cho lénh dao cac
phong/ban va céc ban chi huy céng frudng.

Ngodi ra, Ban KTNB con thuc hién dénh gid rui
ro tat c& du én clia Coteccons vé Unicons. TU do,
tdng cudng y thic QLRR tai céc ban chi huy cong
trudng, phéi hgp véi cac phong/ban dé thuc hién
kiém sodt cac rli ro sém nhat.

N6i dung danh gid rii ro dy an cu thé
nhu sau:

1. Panh gia rii ro do céc yéu 16 bén ngodi
« Chu dau tu/tu van giam sat

Nha cung cap/nhd thau phu/déi thi céng
- Yéu t6 bén ngodi khac

2. banh gia rai ro khac do Céng truéng tu
nhan dién.

3. Panh gia rai ro do cac yéu t6 bén trong:
+ T6 chiic bd may/nhan sy va ddo tqo

* Tdi chinh du én

¢ Qudn ly thi cong

+ Quan ly thiét ké

* An ninh, an todn lao dong, vé sinh

« Vat tu thiét bj

+ Coéng téc hd so, luu trir tai liéu, ISO

 RUi ro bén trong khéc
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QUAN LY
RUI RO

PANH GIA CAC RUI RO CO THE XAY RA VGBI CONG TY

VA PHUGNG HUGNG KHAC PHUC

RUI RO CHIEN LUGC

THI TRUGNG

Mo ta rai ro

Mé réng hoat dong sang cdc linh vuc xdy dung mdéi nhu
xéy dung céng trinh ha téng, céng trinh néing lugng sé
dén dén rui ro tai chinh, thu héi ng, bién déng gié ca, ky
thud@t ctia dy an.

Khd ndng mé réng sang cdc linh vuc phi truyén théng gdp
nhiéu kho khdn, thir thach. Trong ndm 2022, Cong ty chi cé
1du én lién quan dén ha tang.

Phat trién hogt déng xdy dung theo hinh thic téng thau
Tai chinh - Thiét ké - Xay dung déi véi mét s6 du an BDS
¢6 thé mang lai doanh thu va Igi nhuan nhanh chéng khi
nat thét huy déng tai chinh cho du én dugc thédo g8, tuy
nhién ciing cé thé 1a rai ro tiém tang vé dong tién va thu
hdi cdng ng cho nha thau trong tuong lai.

Thi trudng BDS san gdp nhiéu khé khé&n (ngudn vén, 1ai
sudt cho vay, tha tuc dau tu, phép Iy clia du én,..) sé anh
hudng dén viéc ch dau tu trién khai du én, dén dén rdi ro
vé dong tién va két qua kinh doanh clia Céng

THUONG HIEU

Bién phap ung pho

+ Nghién clu, tim hiéu ky vé moi ddc diém va khia canh
cla du an truéc khi tham gia; dam phan ky cac diéu
khodn hgp déng dé bdo vé Céng ty.

+ Hop téc, phdi hgp véi cac déi tac cé kinh nghiém dé
trao déi, chia sé thong tin, rat kinh nghiém véa mé réng
méi quan hé.

+ Thanh lap phéng/ban chuyén trach tim kiém va phat
trién cac du éan vé xay dung céng trinh ha tdng, néng
lugng. Tuyén dung nhan sy gidu kinh nghiém va cé
nhiéu méi quan hé 16t dé tim kiém khach hang tiém
ndng.

+ Chu déng phan tich vé nguén vén, dong tién dé dam
bdo hiéu qué tai chinh di mic chdp nhén rui ro c6 thé
cao hon.

Mo ta rai ro

Coteccons van luén & thusng hiéu manh, dén déu cla
ngdnh xdy dung trong nhiéu ndm lién. Trong ndm 2022,
hgp déng ky méi dat 25.000 ty déng, tusng dugng véi
n&m 2021. Tuy nhién, v8i mdt sé thoéng tin tfrong ném lién
quan dén thij trudng gdp nhiéu khé khdn, sé tao nhiing tdc
déng nhat dinh dén sy danh gid clia NDT, khach hang, doi
tac va nhan vién.

Bién phap Ung pho

+ Tiép tuc tuan thi nghiém ngdt cac quy dinh clia phép
luat, hodn thanh 16t cdc cam két véi khach hang, déi tac
va nhan vién.

+ Xday dung déi ngi truyén théng manh, thiét Idp mai
quan hé véi cac déi téc truyén théng uy tin dé tdng
cudng truyén théng nhiing théng tin chinh théng, déng
tin cday.

+ Chua déng trong céng tac xu ly khiing hodng truyén
théng.

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

RUI RO VE HOAT DONG
AN TOAN LAO PONG
M6 ta rai ro

Ddc thu nganh xdy dung yéu cdu ngusi lao déng phdi lam
viéc trong céc diéu kién khéc nghiét, chiu anh hudng bdi
céc yéu t6 nhu: Thai tiét, dd cao, may méc thiét bi ndng,
st dung nhiéu nhdn céng, tién do thi céng gdp... Diéu nay
sé& thudng truc déi dién véi cdc rii ro vé an todn.

DPAU THAU

Mo ta rui ro

Bién phap Ung pho

Thdt chdt viéc ap dung cac quy trinh, quy dinh vé an
todn, ludn néu cao khdu hiéu “An todn & trén hét”.

Ddau tu méi cac thiét bi xdy dung va kiém sodt vé mdét
an todn, ddm bdo céng tdac bdo tri, bdo dudng thudng
xuyén.

Ap dung céc cong nghé thi céng méi an todn va
hiéu qua.

Cung cdp ddy du trang thiét bi an toan ky thudt cho
todn bé nhan su ban chi huy cong trudng va cac céng
nhdn cla nha théau phu.

Thudng xuyén 18 chic hudn luyén, hop nhém, dénh gié
va kiém tra céng tdc an toan.

Thuc hién céc céng tac kiém sodt an todn, danh gid,
bdo cdo khéc phuc dinh ky hang thang, hang quy véi su
quan tém cao nhét.

Bién phap Ung pho

Giai doan déu thau ludn thudng truc nhiéu rii ro bao gém: « Tim kiém ngudn théng tin, phan tich nhiing diém manh

S6 lugng déi thi ngdy cang nhiéu, bé gid khéng chinh
xéc U déi thu, canh tranh khéng lanh manh, thiéu nguén
théng tin ddu vao, kiém sodt chua hét cdc hang muc cdn
thuc hién, thiét ké ban vé chua day du, udc tinh sé liéu
chua chinh xéc, tién dé gdp rat...

Trong n&m 2022, Céng ty dé tham gia ddu thdu 80.000 ty
déng gid tri du an, nhung hgp déng ky méi chi dat 25.000.
Nhu vay, ty 1& tring thau chi khodng 31%, ching 16 cé su

canh tranh gay gdt 1 cdc coéng ty déi tha trén thi trudng.

va diém yéu clia cdc déi th canh tranh.,

Xéay dung doi lién két cac bd phan: Phong Pdu théau,
phong Kiém sodt chi phi hgp déng, phong Thiét bi,
phong Xéy dung va Phat trién luc lugng thi cong... dé t6i
uu héa chi phi géc; 1 dé mang dén Igi thé canh tranh
ngay tu déu.

Tan dung lugng tién mét déi ddo dé déng hanh va hé trg
phudng an tai chinh cho chii ddu tu hodic dp dung mé
hinh Finance & Build dé tgo sy khdc biét trén thi trusng.
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RUI RO

RUI RO VE HOAT PONG

NHAN SU VA CHINH SACH PHUC LGI

M6 ta rai ro Bién phap ing phé

Con ngudi luén ludn la ¢t 16i clia qua trinh xdy dung va + Xday dung va ddo tao déi ngi tré ké thita ludn Id uu tién

phat trién Cong ty. I8n ctia Céng ty dé ddy manh té&ng trudng va phat trién
] ) .. bénving. Dé ra |5 trinh phat trién nghé nghiép cho

TU nGdm 2021 dén nay, Céng ty da cé nhiéu T'hGy doi vé ché Tung cd nhén trong Céng 1y, ddanh glél chinh xdc nang

dd phuc Igi cho nhén vién. Viéc dp dung ché dé phuc Igi

méi néu khéng dugc tinh todn va cdn nhdc phu hop sé anh

hudng dén tam ly ctia nhéan vién.

luc, cdng slc va cé ché dd phic Igi, tudng thudng xiing
dang.

+ Ddo tao cac k¥ néing cling va mém, dé bat va trao
quyén cho céc cép can bd phu hgp dé ho cé co héi thu
thdach bdn théan.

Tinh trang chdy méu chét xédm cé thé xdy ra trong boi
cénh sé lugng déi thi canh tranh trén thi tfrudng ngay
cding nhiéu va ciing doéi hdi ngudn nhan luc chét lugng

cao. + Lién két véi cdc trudng dai hoc 18n trong nganh dé lién
tuc c6 ngudn nhan lyc tré lam luc lugng ké thita trong
tuong lai.

« Lam viéc véi cdc déi tac tuyén dung uy tin dé bé sung
nhiing nhén tai trén thj frudng vao nhilng mang céng
viéc cn dudc nang cdp, md rong.

+ Can c6 nhiing khdo sat ndi bo vé sy hdi ldng clia nhan
vién déi véi chinh séch phuc Igi hién tqi va so sanh véi
cdc doanh nghiép cuing nganh.

RUI RO VE TAI CHINH

M6 ta rai ro Bién phap Ung phé

Mét du én xdy dung cé mét qud trinh kéo dai tif céng + Trién khai mé hinh quén Iy mua sém va giao théu tap
téc chudn bi, thuc hién thi céng, ban giao va béo hanh. trung cho cac vat liéu chinh tai cong trudng, tan dung
Qué trinh dé6 gdn lién v&i hoat déng quan Iy tai chinh dy Igi thé tai chinh dé giam gid nguén cung vat liéu.

an. Anh hudng U bién dong gid cd, cac thay déi vé chinh
sdch, céc phat sinh ngodi ké hoach hay nguén vén cta
chl ddu tu déu c6 tac déng khéng nhé dén su thanh céng
cta dy an.

+ Pdy manh du bdo tinh hinh nguén cung va bién dong
gid cé trong khu vuc dé chu déng diéu phéi nguén vat
liéu, thiét bi.

+ T&ng cudng dam phan va chét cac diéu khoan gilr gid,

N&m 2022, gid vat liéu xdy dung (thép, bé-téng,...) tiép tuc ! ! .
khong ché ty Ié trugt gid véi chla dau tu.

bién déng manh gdy anh hudng dén tinh hinh tai chinh

cua cac dy an. + Tich cuc tim kiém cdc ngudn hang méi chdt lugng véi

gid cé hgp 1y, han ché tinh trang doc quyén nguén cung.
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RUI RO VE TAI CHINH

CHAM THANH TOAN

Mo ta rui ro

Hiéu qua tdi chinh clia du én chéc chédn sé bi suy gidm bai
céc van dé vé dong tién do qud trinh thanh quyét todn
cham tU chd dau tu.

Tinh hinh thj frudng g&p nhiéu khé khdn d& anh hudng dén -

céc cha dau tu. Tai chinh chd déu tu suy gidm sé dén dén
chdm thanh todn, cé thé dan dén céc khodn ng khé dai,
Iam léch can cén thu chi cho cac du dan, anh hudng dong
tién cha todn Céng ty.

Trong ndm 2022, chi phi du phéng phai thu ngdn han khé
ddi t&ing manh. Bén canh yéu 16 khach quan do téc dong
cua dich bénh, thj tfrudng, con cé cdc nguyén nhan cha
quan nhu: Dy trt BCTC clia cdc dy an chua chinh xac; cong
tdc quyét todn cdc chi phi phat sinh chua dudc thuc hién
dang theo hgp déng,... dan dén chdm hodc khé thu hoi
céng ng tif chl déu tu, dnh hudng dén tai chinh ca dy én.

QUAN LY VON

Bién phap ing phé

+ Quy dinh chdt ché va dam phan k¥ cac diéu khodn lién

quan dén thanh todn trong hgp déng ngay trong qué
trinh lam hé sa déu thau.

Ban gidm sat thu hdi céng ng ciing phong Tai chinh -

K& todn, phong Kiém sodt Chi phi va Hgp déng va Ban
Phdp ché danh gia k¥ tinh hinh tai chinh ctia chl déu tu,
trao d&i théng tin véi ch dau tu dé +ir dé c6 phucng én
xU ly pht hgp.

Cdp nhat BCTC ddng thdi han lam cd s& du tru chinh xac
s6 liéu vé doanh thu, chi phi, céng ng. Ddy nhanh céng
téc lap va phé duyét hé so yéu cau thanh todn theo quy
dinh ctia hgp déng.

Mo ta rui ro

Vé&i nguén tai chinh lanh manh, kha ndng quén Iy dong
tién hiéu qud, Coteccons dd tich Ity dudgc mdt nguén tién
mdt 18n, dam bdo tinh thanh khodn cao va tién dé du én.

Tuy nhién, lugng tién mdt clia Céng ty tiém dn rai ro lién
quan dén trugt gid cla tién Viét Nam. Ddc biét, c6 nhiing
giai doan khi tién mé&t théing du chii yéu dé vao tién gui
ngén hang véi l&i sudt chua hép dan.

N&m 2022, Cong ty dé déu tu vao cé phiéu va tréi phiéu
doanh nghiép dé da dang héa khd néng sinh I8i tif ngudn
tién clia Céng ty. Tuy nhién, do thi trudng chiing khoan

bién déong manh, cac khodn dau tu vdo cé phiéu chua thuc

sy hiéu qua. Thi trudng trdi phiéu ciing tiém tang rui ro khi
céc doanh nghiép cé nhiéu sai pham trong viéc phat hanh
trai phiéu.

TU ndm 2021 dén 2022, ngodi phat hanh trai phiéu (500 ty
déng), Coéng ty dé t&ng cdac khodn vay tif cdc Ngan hang
(khodng 550 ty déng) dé huy déng vén. Viéc phat hanh
tréi phiéu cling nhu tdng céc khodn vay cé thé gdy mét sé
quan ngai véi NDT vé hiéu qua st dung vén va dnh hudng
dén két qué kinh doanh trong thdi gian t6i ctia Céng ty.

Bién phap ung pho

+ Nghién cliu céc gidi phap t6i da héa kha ndng sinh I5i U

nguédn tién clia Céng ty nhung vén phdi dam béo céc rui
ro dé dugc kiém sodt.

Ddy manh hoat déng ddu tu, ddc biét 1a ti Covestcons
dé khéng chi t6i uu héa nguén tién, mda con tim kiém cdc
ca hdi hgp tac dé tir dé xdy dung nén cdc gid tri lau dai
hon cho ¢é déng va Céng ty.

Tinh todn phan bé va st dung cdc nguén huy déng
vén hiéu qua dé dat dugc cdc muc tiéu dé ra, dam bdo
quyén Igi clia Céng ty va cdc NDT.
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RUI RO 66

Nhdan thic va ndng luc qudn ly rui ro cua Coteccons da dugc
ndng lén rat nhiéu. Hé théng qudn tri rdi ro, tU rdi ro tai chinh
dén cdac phucng dién khac, ngdy cang dudc cdi thién. Cliing
véi chinh sdch trao quyén, cédng tdc quén ly rdi ro cling dudc
AL W téng thém mét bac. Trudc day, nhiém vu nay chi do khoi

N Bién phap (ng pho diéu hanh & tru s& chinh dém tréch, thi nay, cdc Gidm déc du
an phdi theo doi sat sao.

RUI RO VE TUAN THU

Méi trudng hoat déng clia Coteccons ném trong khuén Xéay dung va tuyén dung déi ngii nhan su phép ché
khé clia rét nhiéu quy dinh phép luat nhu ludt Doanh chuyén nghiép, lién tuc cdp nhét céc thay déi vé chinh
nghiép, Xay dung, Thugng mai, Bt déng san, Lao déng, sdch.

Ddu tu, Ching khodn, Thué va Béo hiém xd& hdi,.. Qua
trinh xdy dung va cdp nhat lién tuc cac van ban phép luat
doi hdi Céng ty phdi luén luén theo doi, thich nghi va cé
nhiing diéu chinh can thiét va kip thdi.

Lam viéc véi céc chuyén gia va déi téc luat chuyén
nghiép dé cé su tu van kip théi.

Xét riéng vé linh vuc chiing khodn, Céng ty can kiém
sodt viéc tudn thu cac quy dinh phép luét bao gém
Ludt Chiing khodn, Ludt Doanh nghiép, Diéu Ié, Quy ché
QTCT... nh&dm ngdén nguia cdc rdi ro gian lan, t&ng cudng
su minh bach va uy tin clia Cong ty trén thj frudng.

Coteccons luén dé cao viéc tudan thi phép ludt va hoat
déng cé trach nhiém véi cdng déng va xé héi, han ché ti
da cdc tac dong dén méi trudng.

Ap dung tiéu chudin ISO 14001:2015 vdo viéc quan ly
céc van dé vé mai trudng, cht déng kiém sodt dé dam
bdo dap Ung céc yéu cau cla phap luét.

HGP PONG
M6 ta rai ro Bién phap tng pho

Ap Iuc ti khéch hang va thdi han trién khai thi cong cé thé « Lién tuc kiém soat, danh gid rii ro vé diéu khodn
dén dén nhiing 16 héng hgp déng. Diéu nay sé trd thanh hgp déng.
diém bat Igi, hdu qua la cac bat déng, tranh chép va kién

tung vé sau. Tdng cudng kiém sodt hgp déng théng qua nhiéu 16p

danh gia ti phong Déu thdu, phong Kiém sodt Chi phi va
M6t s6 du én cé nhiéu diéu khodn bt Igi trong hgp déng HJp déng, phong Tai chinh - K& todn va Ban Phép ché.
khi ky két v&i chl déu tu (diéu khodin vé trugt gid, diéu
khodn bat kha khéng vé dich bénh, diéu khodn lién quan
dén phat tién db...) dén dén rdi ro gay thiét hai cho Céng ty.

Xéay dung hé théng vén ban hgp déng mau.

Xéay dung hé théng danh gid rui ro phap Iy du én.

COTECCONS
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TUAN THU
PHAP LUAT

Trong méi trudng kinh doanh, céc doanh nghiép néi chung va Coteccons néi riéng khi hoat déng déu chiu
su diéu chinh ctia Hién phdap, vén bdn Luét va céc van ban hudng dan luéat nhu Nghj dinh, Théng tu. Trén
thuc t&, phép luat tdc déng lén hau hét cac hoat déng hding ngdy clia Coteccons nhu hoat déng thanh Iép
céng ty, quan tri ndi bd, quan hé véi ngudi lao déng, dau tu, cung cdp dich vu...

Do db, viéc tuan thu phdp luat phai ludn dudc d&t 1én hang dau dé tao tién dé cho su phdat trién bén viing
trong tuong lai clia doanh nghiép. Déng thdai, viéc tuan thd phdap ludt sé 1d nén tang viing chdc dé xay
dung vdn hoa kinh doanh cltia doanh nghiép, gilp doanh nghiép ludn viing budc trudc nhiing rui ro cla
nén kinh té thi frudng khé khan nhu hién nay.

Trong n&m 2022, nganh xdy dung d& déi mdt véi mudn van khé khdn xudt phat ti co ché thi trudng phiic
tap, tU ép luc vé Igi nhudn, kém theo bién déng vé chi phi nguyén vat liéu tdng nhanh kéo dai cho dén
nhiing bién déng cda tinh hinh kinh t& trong v& ngodi nuéc, “su ngu déng” cla thi trudng BDS... da d&t
Coteccons trudc nhiéu bai todn khé. Tuy nhién, cing véi tinh than ludn nd luc tién vé phia truéc, Coteccons
ludn nghiém tuc chdp hanh cac quy dinh ctia phdp ludt, va khéng ngting cdp nhéat quy dinh ndi bd nhdm
ddm bdo viéc luén tudn tha dung, du quy dinh phdp ludt hién hanh.

Cadc van ban quy pham phap luat dnh huéng téi hoat déong cuia Coteccons dugc ban hanh va cé
hiéu luc nam 2022:

Nhiing thay déi tac déng

STT Vdn bén Trich yéu Ngdy ban hanh  Ngay hiéu luc truc tiép dén Coteccons

STT Véan bdn

Trich yéu Ngdy ban hanh  Ngay hiéu luc

Nhiing thay déi tac dong
tryc tiép dén Coteccons

PpOI VEI HOAT DONG CONG TY

M6t s6 thay ddi clia Luat
Doanh nghiép theo Ludt

s6 03/2022 nhdm muc dich
hodn thién khung phdp ly
vé qudn tri doanh nghiép,
déng thdi thado g& mot sé
khé khan, vuéng mdc khi ép
dung luat trong thuc tién,
dién hinh nhu stia déi, bd
sung déi v&i quy dinh vé viéc
tham duy va biéu quyét tai
cudc hop BHBCD hodc quy
dinh vé viéc ky bién ban hop
H&i déng thanh vién/HDQT.

1 Ludt sé& 03/2022 Stia ddi, bé sung mot
s6 diéu cta Ludt déu
tu céng, Luat dau

fu theo phuaong thic
déi tac coéng tu, Luat
dau tu, Ludt nha &,
Luét ddu thau, Ludt
dién luc, Ludt doanh
nghiép, Luat thué,
Ludt thué tiéu thu ddc
biét va Ludt thi hdnh
an dén su.

11/01/2022 01/03/2022

POI VEI HOAT PONG PAU TU TRAI PHIEU

2

Nghi dinh s6
65/2022/NbD-CP

SUa déi Nghi dinh s6
153/2020/ND-CP quy
dinh vé chdo ban, giao
dich tr&i phiéu doanh
nghiép riéng lé tqi thj
frudng trong nudc va
chdo ban trai phiéu
doanh nghiép ra thi
trudng quéc té.

16/9/2022 16/9/2022

POI VEI HOAT DPONG XAY DUNG

3

Nghi dinh s6
20/2022/NbD-CP

Sla d8i, bé sung mot
s6 diéu clia Nghj dinh
s6 119/2015/ND-CP
ngdy 13/11/2015 cla
Chinh pha quy dinh
bdo hiém bét budc
trong hoat déng déau tu
x@y dung

10/3/2022 01/7/2022

Nghi dinh nay dé sta déi
quy dinh vé muc dich phét
hanh tréi phiéu nhém téng
cudng trach nhiém va nghia
vu clia doanh nghiép phat
hanh tréi phiéu trong viéc
st dung tién thu 1 viéc mua
ban trai phiéu. Viéc ban
hanh Nghi dinh nay nhdm
chudn héa vé chudn muc,
tdng tinh an tfodn cho thi
trudng, déng thdi dé ra cac
bién phdp nh&m phat trién
thi trusng trai phiéu doanh
nghiép lanh manh, an todan,
hiéu qua.

Nghi dinh méi d& stia déi,

bé sung mét s6 quy dinh vé
bdo hiém bat budc trong
hoat déng dau tu xdy dung
nhu quy dinh vé déi tugng
phdi mua béo hiém bét budc
trong hoat déng déu tu xay
dung, b sung quy dinh vé
th&i han bdo hiém déi véi
b&o hiém bét budc trach
nhiém dén su déi v&i bén thi
ba. Viéc bé sung céc quy
dinh nhu trén nhdm xay dung
khuén khé phap Iy 8n dinh,
minh bach, bdo vé bén thu
ba trong qud trinh thi cdng
xay dung, déng thdi tao su
yén t&@m cho cdc chl déu tu
va nhd théu thi céng trong
hoat déng dau tu xdy dung.
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STT Vé&n bdn Trich yéu

Ngdy ban hanh

Ngdy hiéu luc

Nhiing thay dai tac déng
tryc tiép dén Coteccons

pOI VSI HOAT PONG XAY DUNG

4 Nghi dinh s6 Quy dinh xU phat vi
16/2022/ND-CP pham hanh chinh vé
xdy dung
5 Théng tu s6 Quy dinh mét s6 néi
17/2021/TT-BXD dung vé hoat déng
gigm dinh tu phép

trong [inh vuc xdy dung

28/01/2022

22/12/2021

28/01/2022

05/02/2022

Nghi dinh nay thay thé Nghj
dinh s6 139/2017/ND-CP
ngdy 27/11/2017, sta déi,
bé sung mét s6 ndi dung vé
xU phat hanh chinh vé xay
dung, bao gém: Thdm quyén
xU phat vi pham hanh chinh,
thdm quyén lap bién ban vi
pham hanh chinh, mét s6
hanh vi vi pham hanh chinh
bi xtt Iy, thay déi vé muc
phat,...Viéc bé sung cdc quy
dinh m&i ndy nh&dm hodn
thién hanh lang phap Iy déi
v&i ché dinh xU phat vi pham
hanh chinh frong hoat déng
thi céng xdy dung va dé
dang dp dung céc quy dinh
frong thuc tién.

Théng tu nay thay thé Théng
tu s 04/2014/TT-BXD, gop
phan khéc phuc, thdo g&
mét s6 vudng mdc trong
thuc tién ap dung phdp luét
vé giam dinh tu phap trong
xay dung. Theo dé, Thong
tu 17/2021/TT-BXD quy dinh
cu thé vé giam dinh tu phap
xdy dung; ap dung quy
chudn, tiéu chudn chuyén
mén, st dung may, thiét b,
phuong fién va cd sé vat
chat phuc vu giém dinh tu
phdp xdy dung.

C COTECCONS
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QUAN HE NHA PAU TU
VA THI TRUONG VON

V&i muc tiéu ngay cang ndng cao tinh minh bach va céng béng, hoat déng IR clia Coteccons trong
ndm qua dat dugc nhiéu cdi thién vugt bac. Diéu ndy gdp phan khéi phuc niém tin vao trién vong cla

Coteccons va cé phiéu CTD frong mét ndm thi tfrudng tai chinh - chiing khodn déy bién déng.

HDQT cam két réng moi cd déng clia Coteccons déu dudc déi xir cong bdng va dugc quyén thuyc hién
céc quyén Igi ctia minh, ké cé cé déng thiéu sé va cé déng nudc ngodi. Tat ca nhiing chinh sdch nay déu

dugc quy dinh ré rang, cu thé trong Diéu 1é va Quy ché ndi bd QTCT.

Trong n&dm qua, Céng ty khdng nhan dugc bat ky khiéu nai ndo i phia cé déng hodc quyét dinh xur
phat clia co quan chic ndng lién quan dén viéc vi pham quy dinh vé céng bé théng tin va t6 chic cudc

hop BHDCD thudng nién.

800

700

600
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400

300
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100

€C

Quan tri cdng ty minh bach, céng bdng va
chuyén nghiép lda diéu kién dé bdo vé quyén Igi
cla tat ca c6 déng. Coteccons dd va van tiép tuc
khéng ngiing néing cdp ndng luc trén linh vuc nay.
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QUAN HE NHA PAU TU
VA THI TRUONG VON

e _— CO cAuU cb PONG CG CAU ¢S PONG THEO TY LE
Co cdu co dong theo dia | . a2 -~ . e > P
g aly THEO TY LE NAM GIU NAM GIU CUA cO PONG LGN

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

® C6 ddng 16n s& hitu U 5% trd 1én ® Kustocem Pte. Ltd.
® Trong nudc ® Nudc ngodi . )
® COdong s hiu tU 1% dén dudi 5% ® Cobng ty TNHH MTV Kinh doanh
va déu tu Thanh Céng

: ® The8th Pte. Ltd.
Cd cAu c6 dong theo logi hinh C6 phiéu quy Preston Pacific Limited

® C6 déng sé hitu 1t 1% dén dudi 5%

VOF Investment Limited

Ndam 2021 Ndm 2022 Ndm 2023
® T6 chic trong nudc ® T6 chic nudc ngodi
® Cda nhdn frong nudc ® Cda nhdan nudc ngodi

+ Téng s6 cé phiéu dang luu hanh:  73.859.473 (khéng bao gom cé phiéu quy).
+ C8 phiéu tu do chuyén nhugng: 73.614.842 (chiém 99,7% s6 cd phiéu dang Iuu hanh)
+ C8 phiéu han ché chuyén nhugng: 244.631 (chiém 0,3% s6 cd phiéu dang Iuu hanh)

Nguén: VSD
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QUAN HE NHA PAU TU
VA THI TRUONG VON

GIAO DICH €O PHIEU CUA cO PONG LGN, NGUGSI NOI BO VA NGUGST €O LIEN QUAN

C6 phan 31/12/2022 C6 phan 30.06.2023

Vi tri/Quan hé véi

STT Ngudi/ Té chiic giao dich e A A Ghi cha
Ngudi Noi bo S8 lugng Ty 18 (%) $8 lugng Ty 18 (%)
I ¢ DPONG LGN
1 Kustocem Pte. Ltd. C6 déng 16n 13.906.666 17,6 13.906.666 17,6
2 Coéng ty TNHH MTV Kinh doanh va déu tu Thanh Céng C6 déng 16n 11.192.652 14,2 11.192.652 14,2
3 The8th Pte. Ltd C6 déng 16n 8.256.500 10,4 8.256.500 10,4
4 Preston Pacific Limited ) 3.108.000 3,94 3.108.000 39 5
Nhém co déng 16n Nhém c6 dong I6n
5 VOF Investment Limited 1.917.450 2,43 1.917.450 2,4
II NGUGI NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN
A Ho6i dong Quan tri
1 Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT 1.011.700 1,28 1.011.700 1,28
2 Ong Talgat Turumbayev Thanh vién HDQT 1.590.150 2,00 1.590.150 2
3 Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién HDQT 0 0 0 0
4 Ong Téng Van Nga Thanh vién HDQT 0 0 0 0
5  Ong Tan Chin Tiong Thanh vién HDQT 0 0 0 0
6 Ong Pham Quang Vi Thanh vién HDQT 0 0 0 0
7 V& Hoang Lam Thanh vién HDQT 8.507 0,01 88.507 0,11 Nhan c6 phiéu ESOP
B  Ban kiém soat
1 Ong Trén Van Thic Thanh vién BKS 0 0 0 0%
2 Ong bodan Phan Trung Kién Thanh vién BKS 0 0 0 0%
3 Ong/Mr. Zhaidarzhan Zatayev Thanh vién BKS 0 0 0 0%
C Ban Téng Giam déc
1 Pham Quén Luc Pho TGD 3.066 0,004 23.066 0,03 Nhén cé phiéu ESOP
2 Nguyén Ngoc Lan Phé TGD 9.820 0,01 29.820 0,04 Nhén ¢ phiéu ESOP
3 Christopher Senekki Pho TGD 0 0 0 0

D Can bd quan ly khéac

12 Cao Thi Mai Lé

13 Nguyén V&n bua

K& todn trudng

Ngusi phu trdch qudn
fri Cong ty

4.900

0,006

20.000

19.900

0,03%

0.03%

Nhén cé phiéu ESOP

Nhén ¢ phiéu ESOP
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DANH GIA KET QUA THUC THI
QUAN TRI CONG TY
TREN THE DIEM QUAN TRI CONG TY

ASEAN SCORECARD

Tai Coteccons, moi hoat déng clia Cong ty déu dugc van hanh va diéu chinh trén co s& tudn tha cac quy
dinh clia phdap luat va hé théng van ban khudn khé quy pham néi bé clia doanh nghiép, qua dé tao ra co
ché Quan tri - Kiém sodt - Diéu hanh minh bach, théng nhdt va hiéu qua.

QUAN TRI CONG TY - TIEN PEN CHUAN MUC CAO NHAT

Danh gié thuc hién QTCT dua trén Thé diém ASEAN Scorecard.

QUYEN CUA c6 PONG
Dai véi 15 tiéu chi vé Quyén cd ban ctia cé dong
ma Coteccons dap (ing 16t trd Ién: Pat 71%.

A.2 Quyén tham gia
vdo céc quyét dinh
lién quan dén nhilng
thay déi quan trong
cua Coéng ty

1. C6 déng cé quyén tham gia sta déi cdc tdi liéu clia Cong ty.

2. Biéu quyét phat hanh thém cé phiéu.

3. Chuyén nhugng toan bd hay phdn I6n tai san clia Céng ty, d&n dén viéc ban Céng ty.

A.3 Quyén tham gia
mot cach hiéu qua va
biéu quyét tai cudc
hop PHDCP va phai
dudc théng tin vé quy
dinh DPHDCD, bao gom
c& thu tuc biéu quyét

4. C6 dong cé ca héi, thé hién bai ndi dung trén chusng trinh nghi sy, théng qua thi lao hodic
moi khodn t&ng thii lao cho TV/Uy vién HDQT khéng diéu hanh.

5. Cho phép c6 déng khong cé quyén kiém sodt quyén dé ci TV/Uy vién HDQT.
6. Cho phép cé déng bdu chon ting TV/0y vién HDQT.
7. Cong bé thi tuc biéu quyét dudgc sif dung trudc khi cudc hop Dai hoi tién hanh.

8. C6 cong bb két qud bau chon bao gém sé phiéu théng qua, phén déi, phiéu tréng cho méi noi
dung du théo I8y v kién clia cudc hop DPHDCD gén nhét.

9. Cho phép biéu quyét vdng mat.

10. SU dung hinh thiic biéu quyét cdn cl theo s6 phiéu biéu quyét clia cé déng (khéng phai
bdng cdch gic tay) déi véi moi nghi quyét tai cudc hop DHDCD mé&i nhéf.

11. Cong bé céng khai vaio ngdy lam viéc tiép theo két qud biu quyét déi vai tét cd nghi quyét
trong cudc hop DHDCD gén nhéf.

12. Théng bdo cudc hop DHDCD thudng nién va cudc hop DHDCD bét thudng frudc t6i thiéu 21
ngay.

13. Cung céip cd s8, théng tin va gidi trinh cho méi muc trong du thdo nghi quyét cén dugc cé
déng théng qua trong théng béo vé cude hop DHDCD/ tdi liéu/Du thdo va/hodc céc bdo céo
dinh kem.

14. C6 déng co6 dugc cho ca hdi dé dong gop van dé théo ludn vao trong chuong trinh nghi su
clia cudc hop DHDCD.

Da3i véi 12 tiéu chi vé Dai xif binh déng véi cé déng
ma Coteccons ddp (ng ot tré lén: Dat 80%.

B.1 C6 phiéu va quyén
biéu quyét

1. M&i c6 phiéu phé théng c6 mét phiéu biéu quyét.

2. Néu cé nhiéu hon mét logi cd phiéu, co cdng bd sé phiéu biéu quyét gén véi méi logi cé phiéu.

B.2 Théng bdo DPHDCD

3. Cung cdp tiéu st cia TV/Uy vién HDQT sé dugc bdu chon/béu chon lai.

4. Kiém todn vién/céng ty kiém todn chudn bi dugc bau chon/bdu chon lai cé dugc xac dinh rd
rang.

5. Gidly Gy quyén tham du DHDCD dudc cung cdp dé dang.

B.3 Phai ngdin cém
giao dich néi gian va
lam dung mua ban tu
Igi ca nhan

6. Chinh séch quy dinh cam thanh vién HDQT va nhén vién khéng dugc kiém Igi 1t nhiing kién
thiic khéng dugc cong bé ra ngodi.

7. Thainh vién HDQT c6 dugc yéu cau phdi béo cdo giao dich ¢ phiéu clia Céng ty trong vong 3
ngady lam viéc.

B.4 Giao dich Bén lién
quan cta Thanh vién
Hoi déng quan tri va
nhén sy Quan ly cép
cao

8. Chinh séch yéu cau thanh vién HDQT céng bé Igi ich co lién quan trong cdc giao dich va moi
xung doft Igi ich v&i Cong ty.

9. Chinh séch yéu cau thanh vién HDQT khéng tham gia hop HDQT trong céc cudc hop vé céc
hoat dong, giao dich ma thanh vién dé cé xung doét Igi ich.

10. Chinh séch vé khodn vay cho thanh vién HDQT, quy dinh cdm hoat déng ndy hodc dédm bdéo
rding cac khodn vay dugc thuc hién trén ca s& giao dich hgp Iy theo I&i sudt thi trusng.

A.5 Can tgo diéu kién
thuc hién quyén sé
hifu cho moi cé déng,
bao gém cd cdc nha
dédu tu 18 chic

15. Céng khai thuc hanh nhdm khuyén khich tham gia clia cd déng bén ngodi khuén khé
DHDCD.

B.5 Bdo vé cé déng
thiéu sé trudc cac
hanh vi lam dung

11. Céng b6 vé viéc giao dich Bén lién quan dugc thuc hién theo cach ddm bdo réng nhiing giao
dich dé I& hgp Iy va theo ca ché thi trudng.

12. Néu cén c6 phé duyét ctia cd déng théng qua céc giao dich Bén lién quan, viéc biéu quyét
phé duyét phdi dugc biéu quyét bsi cd déng khéng lién quan Igi ich.
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PANH GIA KET QUA THYC THI
QUAN TRI CONG TY

TREN THE DIEM QUAN TRI CONG TY
ASEAN SCORECARD

Dai véi 12 tiéu chi vé Vai tro clia cdc Bén cé quyén Igi lién quan
ma Coteccons dap Ung 16t trd Ién: Dat 92%.

D&i véi 31 tiéu chi vé Cong bd thong tin va minh bach
ma Coteccons dap (ng 16t trd Ién: Dat 97%.

C.1 Quyén clia céc
Bén c6 quyén Igi lién
quan dugc phap luat
quy dinh hodc theo
cac théa thudn song
phucng phdi dugc t6n
trong

1. Céng bé chinh sdch va thyc hanh nh&m bdo vé quyén Igi khéach hang.

2. Céng bé chinh sdch va thyc hanh, mé t& né Iuc bdo dadm chudi gid tri than thién véi moi
trudng, phu hgp thac déy PTBV.

3. Cong bd chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc clia Cong ty trong viéc tuong téc véi
céng déng nai Céng ty hoat déng.

4. Coéng b6 chinh séch va cac thuc hanh phong chéng tham nhiing ctia Céng ty.
5. Céng bd chinh sach va cac thuc hanh, mé ta cach thitic bdo vé quyén Igi clia chli ng.

6. Bdo cdo/ndi dung riéng mé & cdc nd luc vé cdc van dé vé Mai trudng/Kinh t& va X& hoi.

D.1 Cdu tric sé hitu
minh bach

1. Théng tin vé cé déng cb tiét 16 danh tinh clia cdc chd s& hitu ndm gitt 5% cd phén ra lén.
2. Céng bé viéc s& hitu cd phan truc tiép var (dudc cho I&r) gidn tiép cla thanh vién HDQT.
3. Cong bé viéc s& hitu cd phan truc tiép va (dugc cho 1&) gidn tiép clia Ban diéu hanh

4. Céng bé chi tiét vé cong ty me, cdng ty con, cdng ty lién két, cdng ty lién doanh va doanh
nghiép/cong ty cd muc dich ddc biét (SPE)/(SPV).

C.2 Khi Igi ich ctia cac
Bén c6 quyén Igi lién
quan dugc phap luat
bdo vé, cac Bén cé
quyén Idi lién quan
phdi cé co hdi dugc
khi€u nai hiéu qua khi
quyén Igi ctia ho bi vi
pham

7. Cung cdp théng tin lién hé trén trang Web hay BCTN dé cdc bén cé quyén Igi lién quan ¢
thé st dung dé Ién tiéng vé lo ngai va/hodic khiéu kién vé nhiing vi pham cé thé xay ra déi véi
quyén Igi cta ho.

C.3 Cdc cd ché néng
cao hiéu qud tham
gia clia ngugi lao
dong can dudc phép
xdy dung

8. CéNng b6 ré rang chinh séch va thuc hanh, né luc vé stic khde, an todn va phic Igi cho nhén
vién.

9. Céng bb rdé rang chinh séch va thuc hanh, né luc vé cac chuong trinh ddo tao va phat trién
cho nhén vién.

10. Chinh sach khen thudng gdn véi hiéu qud hoat déng clia Céng ty trong dai han han la trong
ngén han.

C.4 Cac Bén cé quyén
Igi lién quan, bao gém
cd nguéi lao ddng va
18 chic dai dién cho
ho, phéi dugc tu do
truyén dat nhiing lo
ngai cia ho vé nhiing
viéc lam khéng hgp
phép hodc khéng phu
hdp dao diic Ién HDQT
va viéc nay khong
dugc dnh huéng t&i
quyén Igi ctia ho

11. Chinh sdch 16 giéc bao gém quy trinh khiéu nai danh cho nhén vién va céc Bén lién quan vé
hanh vi khéng hgp phdp (ké cd tham nhiing) hodic khong pht hgp dao diic va cung cdp thong
tin lién hé khiéu nai chi tiét dugc dé cap trén trang Web hodc bdo chi.

12. Chinh séch hay thi tuc dé bdo vé nhan vién, ca nhan khai bi tra diia vi dé tiét 16 hanh vi
khéng hgp phép, khéng phu hgp dao dic.
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D.2 Chét lugng cla
BCTN, cdng bé nhiing
ndi dung

5. Muc tiéu cua Cong ty.

6. Chi s6 hiéu qua tai chinh.

7. Chi s6 hiéu qud phi tai chinh.

8. Chinh séch ¢4 tuc.

9. Chi tiét tiéu st ctia thanh vién HDQT.

10. Chi tiét vé tham gia mdi thanh vién HDQT trong céc cudc hop HDQT dé thuc hién trong ném.
11. Téng thu lao clia mdi thanh vién HDQT.

12. Tuyén bé khang dinh su tudn tha déy du véi quy téc QTCT va trong trudng hop cé tinh trang
khéng tudn tha, cé xdc dinh ré va gidi thich Iy do cho méi vén dé dé.

D.3. Céng bé giao
dich Bén lién quan

13. CéNng bé chinh sach vé ra sodt va phé duyét giao dich Bén lién quan trong yéu/quan frong.

14. Cong b6 tén clia Bén lién quan, méi quan hé, ban chét va gid tri cho méi gico dich Bén lién
quan trong yéu/qucm trong.

D.4 Thanh vién HDQT
giao dich c& phiéu
cla Coéng ty

15. Céng bé giao dich cd phiéu clia Céng ty do ngudi Ngusi ndi bé clia Céng ty thuc hién.

D.5 Kiém todn déc lap
va Bdo céo kiém todn

16. Phi kiém todn va phi kiém todn cé dudc céng bé cong khai.

17. Phi dich vu phi kiém todn cé cao han phi dich vu kiém todn.

D.6 Phuadng tién
truyén théng: S dung
cac hinh thic truyén
théng

18. Bdo cdo quy.

19. Trang thdéng tin dién tU ctia Cong ty.

20. banh gid clia chuyén gia phdn tich.

21. Théng tin trén phuong tién truyén théng/hop béo.

D.7 Nép, cong bd
BCTN, BCTC ding han

22. BCTC n&dm dé kiém todn c6 dudc cdng bé céng khai trong vong 120 ngdy ké 1l thai diém két
thic n&m tai chinh.

23. BCTN cé dugc cong bé cdng khai frong vong 120 ngdy ké i thsi diém két thic n&im ta&i chinh.

24. Sy trung thuc hgp Iy ctia BCTC ndm c6 dudgc thanh vién HDQT hodc diéu hanh cé thédm quyén
khding dinh.

D.8 Trang Web Cong
ty: Céng bé théng tin
cdp nhat

25. BCTC quy gdn nhét.

26. Tai liéu clia chuyén gia phén tich va co quan truyén théng.

27. BCTN c6 thé dugc 1di vé.

28. Théng bdo va tai liéu hop DHDCD thudng nién va/hodc DHDCD bat thudng.
29. Bién ban hop DHDCD thudng nién va/hodc DHDCD bét thudng.

30. Diéu 1& Céng ty cé thé dudc 1di vé.

D.9 Quan hé NDT

31. CBTT fin lién hé cla nhan su/bd phadn chiu trach nhiém vé quan hé NDT
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Py - ~ 2
DANH GIA KET QUA THUC THI , |
2 -~ 24. C6 cong bo chinh sach/thuc hanh vé thu lao (chinh sdch khich 1é va cdc chi tiéu hiéu qud
QUAN TRI CON G TY ngdn va dai han) déi véi thanh vién HDQT diéu hanh va TGD.
[ ]

TRE N TH é ‘DI EM QUAN TRI Cé N G TY 25. Co cdu thil lao cho thanh vién HDQT khong diéu hanh c6 dugce cong bé cong khai.

26. C6 déng hay HDQT cé théng qua thl lao clia thanh vién HDQT diéu hanh va/hodc lénh

ASEAN SCORECARD dgo o et

27. C6 bo phdn KTNB riéng biét.

oo o . n s . 5 P . . 28. Trudng bd phdn KTNB c6 dugc cdng bd, hodc néu dugc thué ngodi, tén clia céng ty thué
Dql vdi 39 tiéu cl:u V‘e trash nr,neAm cua Hoi dong Quan tri ngodi co dugc cong bé cong khai?
ma Coteccons dap Ung tot trd 1én: bat 68%.

29. Céng bb quy trinh KSNB/hé théng QLRR va dinh ky xem xét tinh hiéu qud clia hé théng.

1. Cong bé quy ché QTCT, Diéu lé hoat déng clia HDQT. 30. BCTN/Béo céo QTCT cb céng bd thanh vién HDQT dé ra sodt céc chét kiém sodt trong

) e e . . . , yéu va céc hé théng QLRR.
2. Cac loai quyét dinh phdi cé phé duyét ctia thanh vién HDQT cé dugc céng bd cong khai.

31. Céng b6 cach thic qudn Iy cac rli ro quan trong (tdi chinh, vén hanh gém céng nghé, méi

3. Vai tro va tréch nhiém cla thanh vién HDQT cé dugc quy dinh va céng bé ré rang. trudng, xa hoi var kinh 18).
E.1 Vai trd va trach o ’ i
:’;g’_‘r‘ clia thanh vién 4. Cong bd tam nhin va st ménh dugc xem xét, cop nhat. 32. BCTN/BGo cdo QTCT trinh bay tuyén bé cia thanh vién HDQT hay TBKT vé su ddy dd ctia
. ) Co s s . ao i R jc chot kié 4t ndi b, hé thé LRR.
5. Thanh vién HDQT dong vai 1ro Ianh dao trong qud trinh xdy dung/theo déi chién lugc cua cac chot kiem sodf noi bo, he thong @
Cong fy it nhat 1 ndm. 33. Hai ngusi khac nhau dam nhiém vi tri chd tich HDQT va TGP.
6. Thanh vién HDQT cé quy trinh xem xét, gidm sat, theo déi viéc thuc hién chién lugc cla 34. C6 bdt ky thanh vién HDQT I& nguyén TGD clia Cong ty trong 2 ndm trudc.
Cong ty. E.4 Nhan sy trong

e . y . R . . HDPQT 35. Vai trd va tréch nhiém cla Chu tich cé dudc céng bé cdng khai.
7. Chi tiét ctiia B Quy tac Ung xU ¢b dugc cong bd céng khai.
36. T6i thiu 1 thanh vién HDQT khéng diéu hanh cé kinh nghiém lam viéc frudc dé trong linh

8. Cong bd vé viéc tat cd thanh vién HDQT, I&nh dao cdp cao va nhén vién phdi tudn thu B vuc chinh clia Cong ty.

Quy téc.

9. Céng bd céch thuc hién va gidm sat viéc tuén thu Bé Quy tdc Ung x. 37. Coéng ty c6 chuong trinh dinh huéng cho thanh vién HDQT mai.

10.Céng ty cé gisi han vé nhiém ky t6i da 9 ndm hodc it hon hodc t6i da 2 nhiém ky 5 nédm déi .5 Hié & cl .

o mad VDI doc lap Hoar ' ' PSS EISQHT"-*” qua cud 38. C6 chinh sach khuyén khich thanh vién HDQT tham gia cdc chuang trinh ddo tao lién tuc

hay ddo tgo chuyén mon.
11. Céng ty d&t ra gidi han t6i da n&m vi tri HDQT ma mét thanh vién HDQT déc Iép/khéng

E2Cdcaucua HBQT ;s 'hanh c6 thé ném gir déng théi tai nhiing cong Ty khdc.

39. Thanh vién HDQT c6 thuc hién danh gid hiéu qud hang ndm déi véi TGD/Qudn ly chi chét.

12. C6 Tiéu ban Nhan su.

13. Ch tich clia Tiéu ban Nhan sy ¢6 phdi la thanh vién déc 1ap HDQT. Thé diém tiéu chudn Piém Thuéng - Phat
14. Cong 1y c6 Tiéu ban Thi lao. = 53 tiéu chudn S6 hodn thanh == Ty frong = 53 tiéu chudn S6 hodn thanh == Ty frong
15. Chu tich ctia Tiéu ban Thu lao I& thanh vién déc lap HDQT.
o ‘ 60 7 150% 30 150%
16. Thanh vién HBQT cé hop t6i thiéu sdu lan frong ném. 25 95
17. Mdi thanh vién HDQT cé tham du t8i thiéu 75% s6 cudc hop HDQT frong n&m. 100%
18. Yéu céu vé s6 dai biéu tham du t6i thiéu phdi dat 2/3 s6 thanh vién HDQT déi véi cac cude .
hop cdn ra quyét dinh. 80% 20 __100%
R . } . 00%
19. Van ban cho cac cudc hop HBQT ¢ duge cung cdp cho HDQT 16i thiéu 5 ngay lam viéc . 60% 13
trudc khi dién ra cudc hop.
= 0,
E.3 Quy trinh clia 20. Thu ky cong ty cé déng vai trd quan trong frong viéc hd trg HDQT thuc hién trach nhiém — 40% 10 46% _ 50%
HDQT clia minh. /6
21. Thu ky céng ty c6 dugc dao tao vé phap Iy, ké todn hay thuc hanh céng téc thu ky céng ty — 20%
va dugc cdp nhaf cac van dé mai cé lién quan cac ndi dung trén.
. . . . ) 0
22. Tat c& thanh vién HDQT c6 dugc bau lqi t6i thi€éu 3 nédm, hodc 5 ndm ddi v&i cong ty niém ) ) ) ) 0 0
Quyén cla co Doi xU binh Vai tro clia céc Coéng bo Trach nhiém Diém thudng Diém phat

yét & nhiing quéc gia c6 phdp luét quy dinh nhiém ky 5 nédm 1 lan. dong dngvéicd  béncoquyén  thong tfinva ctia HDGT
doéng Igi lién quan minh bach

23. C6 cdng bd cdc tiéu chi st dung dé lua chon thanh vién HDQT méi.
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CcUA BAN TONG GIAM POC

, . Cong ty d& hodn _
cam két d& céng bd vaio n&dm ngodi: Trd lai dudng dua,
doanh thu - Igi nhudn, téi cau trac hé théng qudén Iy va
t6 chic, phat trién ngudn nhén lyc, ndng cap van héa
doanh nghiép va phat trién bén viing.

K&t qua hoat déng trong ndm viia qua cho thay
Coteccons khong chi thuyc sy rd Iai dudng dua, ma con
c6 khd ndng tang té¢ ngay khi thi trudng dang bat Igi.

COTECCONS - BAO CAO THUGNG NIEN 2023

D6i thoqi véi t8ng giam déc
N&m 2023 qua nhiing con sé néi bat

Két quéd kinh doanh va phét trién 16 chiic




NOI BAT 5 NAM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
BANH CAN DOI KE TOAN LUU CHUYEN TIEN TE
Tai san ngén han 14.728 12.868 12.752 17.465 19.884 Luu chuyén tién thudn tif hoat déng kinh doanh (26.728) (22.685) (13.702) (8.803) (14.050)
Tién va tuong ducng tién 801 1.397 885 1.064 1.883 e o ) R

Luu chuyén tién thuén tu hoat déng déu tu 1.833 1.048 856 275 487
Dau tu tai chinh ngén han 3.242 1.981 2.401 1.778 2.180

. . . Luu chuyén tién thudn tif hogt déng tai chinh 321 264 228 277 381

Khodn phdi thu ngan han 8.798 7.648 7425 11.235 12.079
Hang tén kho 1.626 1.492 1.692 2.838 3.148 Tang tién va tuong duong tién thudn trong ky - - (0,5) (13) (163)
Tai sén ngdn han khac 261 350 349 549 593 Tién va tusng duang tién cudi ky 98 4 27) (30) (24)
Phai thu dai han 1.471 1.290 1.174 1.502 1.491
Tai san ¢6 dinh - - - 403 399 KET QUA KINH DOANH
B&t déng san dau tu 704 604 531 560 523 Ty I€ Igi nhudn
Tai sén d& dang dai han 50 47 41 %8 50 Ty 1€ 16i gop/ Doanh thu (Bién Igi nhudin gop) 4,42% 5,88% 3,03% 3,35% 2,52%
Dau tu tai chinh dai han 161 162 185 25 33 ‘

Ty lé Igi nhudn thuan tir HDKD/Doanh thu 3,61% 2,75% -0,08% -0,37% 1,02%
Taii sén dai han khac 394 365 335 311 304

7 1A 10 A 2 A 0 [ o, [ 0,

Tai sén dai han khac 162 112 82 165 182 Ty |€ Igi nhudn trudc thué/ Doanh thu 3,75% 2,94% 0,42% 0,24% 1,02%
TONG TAI SAN 16.199 14.158 13.926 18.967 21.375 TV 1& I6i nhudn trudc thué/ Vén chi sé hiu 10,51% 5,09% 0,46% 0,42% 0,83%
Ng phdi trd 7729 5.759 5.678 10753 13.103 Ty 1€ Igi nhuan fruéc thué/ Téng tai sén 5,49% 3,00% 0,27% 0,18% 0,32%
NG ngdn han 7.710 5.753 5.675 10.227 12.603 ) ) )

Ty & Igi nhudn sau thué/ Doanh thu 2,99% 2,30% 0,26% 0,14% 0,77%
NG dai han 19 6 3 527 500

, [¢) o, () 0

Vén chii s& hifu 8.470 8.399 8.248 8.214 8.272 ROAA 2,20% 0.17% 0,15% 0,26%
NGUON VON 16.199 14.158 13.926 18.967 21.375 ROEA 3,96% 0,29% 0,25% 0,63%
CHi s6 TAI CHINH THANH KHOAN
Doanh thu thuén 23.733 14.558 9.078 14.537 6.744 Ty 1& thanh todn hién hanh 1,91 2,24 2,25 1,71 1,58
Gid vén hang ban (22.685) (13.702) (8.803) (14.050) (6.588) Ty & thanh todn nhanh 1.70 1.98 1.95 143 1,33
Lgi nhudn gép 1.048 856 275 487 157
Doanh thu téi chinh 264 228 277 381 179 DON BAY TAI CHINH
Chi phi tai chinh - (0,5) (13) (163) 67) Ng/VCSH 91,25% 68,57% 68,84% 130,91% 158,41%
Phan 18i tfrong cdc cong ty lién két 4 27) (30) (24) ) Ng vay/VCSH 0,00% 0,00% 0,02% 13,11% 14,45%
Chi phi quan Iy doanh nghiép (459) (656) (516) (735) (193) T8ng tai san/VCSH 1,91 1,69 1,69 2,31 2,58
Lgi nhué@n thuan tir hoat déng kinh doanh 857 401 ) (54) 69 (Tién + DAu tu ngdn han)/Téng tai san 25,0% 23.9% 23,6% 15,0% 19,0%
Lai nhuan khéc 33 27 45 88 0 NG vay/Téng tai san 0,00% 0,00% 0,01% 5,68% 5,59%
Lgi nhuan truéc thué 890 428 38 35 69
Thué TNDN (180) 93) (14) (14) (17 CHI SO HIEU SUAT
Lgi nhudn sau thué 710 335 24 21 52 vong quay t6n kho 25 42 66 59 166
Lgi ich cta cé déng thiéu s6 0,03 0,18 0,10 0,08 ) Vong quay khodn phai thu 117 176 254 174 413
Lgi nhuén sau thué cua céng ty me 710 334 24 21 52 Vong quay khodn phdi tré 77 98 127 98 246
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NAM 2023 QUA NHUNG

CON SO NOI BAT

Doanh thu

6.744 ... 0L ..
TY DONG U;;;;;l

L

21.375 1 4

Téng tdi sa@n

Ty 1& t&ng téng tdi san
so v&i cudi ndm 2022

8.272

Vén chu sé hiiu
Tang 1% so vaéi cudi ndm 2022

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

60%

Doanh thu t&ng hon so véi 6
thadng dau n&m 2022, phan
anh t6¢c do 6n dinh trén 16 trinh
theo chién lugc dai han.

TV DONG

Lgi nhudn sau thué
Pat 118% so v&i ké hoach

o va 862% so v4i cung ky
1 1 /o ndm trudc.

64

(n il =)
=l DU AN

S6 lugng du an Coteccons dé trién khai
TY DONG trong n&dm. Trong dé, phan 16n dén tu
cdc khéch hang cli. Diéu ndy phén éanh
mUc do hai Iong va tin cdy cao cla
khdach hang danh cho Céng ty

95

20.000

TY DONG —]
Backlog ﬁ | — )

ndm 2024-2025

17.000

TY DONG
Lugng backlog dé lai cho
2023-2024

£ 18.352.397

Téng thdi gian an todn lao dong
Khéng cé bat ky sy c6 mat an todn lao
ddéng ndo trén cong frudng cua Coteccons

10.175 4 ."E

CAY XANH

©

Cdc du én trong riing

DPéng gop vao cac du an tréng ring - khdi phuc
hé sinh thai tai Quang Binh, mét phén trong
cam két manh mé vé ESG cla Cong ty
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KET QUA KINH DOANH
VA TINH HINH TAI CHINH

Cubi 2021, trudc blic tranh thi
trudng chung rat dm dam,
Coteccons dat chi tiéu kha than
trong cho ndm 2022.

Vugt qua ép luc da chiéu ay,
Coteccons da ddm bdo dugc P&L
tich cuc. Nhiing né luc khéng ngting
vé tai cau tric chién lugc tai chinh,
thdo g& nhilng t6n dong cii va 1di
uu chinh séch vé nguén vén mang
dén két qua thuc té Ia su én dinh va
ldnh manh trong sic khoée téng thé
cua doanh nghiép. Nha do, Cong ty
dam bdo ndng luc dau thau céc duy
&n céng lan cac du én 16n trong linh
vuc thuong mai.
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KET QUA KINH DOANH

VA TINH HINH TAI CHINH

KET QUA KINH DOANH

N&m qua, Coteccons, cung v&i Unicons, dé trién khai 65
du én trén c& nudc. C6 thé ké mét sé du én ndi bat, mang
lai thanh thé I6n cho Céng ty nhu Nha may Lego, Nha may
VinFast, Diamond Crown Hai Phong, ... Dong thdi, dé co 18
du én cua Coteccons va Unicons d& dugc bdan giao thanh
céng trong ndm.

Céng ty két thic n&dm 2022 véi doanh thu 14.537 ty déng,
t&ng hon 60% so v&i ndm truée. LNTT dat gan 35 1y déng,
LNST dat 21 ty déng (105% so v&i chi tiéu). Néu loai tri chi
phi du phong, LNTT c6 thé dat trén 300 ty déng.

Viéc trich Idp dy phong dé lam gidm Igi nhudn sau cung
clia n&dm 2022. Tuy nhién, trong tucng lai, khi thu héi céng
ng t61, Cong ty cé thé t&ng Ioi nhudn dét bién bai sé ducc
hodn nhdp khodn dyu phéng khéng 16 dé. Nhu trong nédm
2022, hon 41 ty déng dé dugc hodn nhdp, gilp Céng ty dat
dugc LNST véi miic nhu trén trudc ép luc cdng théng vé chi
phi do gid nguyén vat liéu tadng qud cao.

K&t qud kinh doanh ndm 2022 c6 thé dugc xem 1d budc
nhdy vot trén 16 trinh 2021 - 2025. Thanh tyu ndy cang cé
gid tri khi nhin Iqi tfinh hinh Céng ty cach dé khéng lau.
Cudi 2020 - déu 2021, khi viia dudc Ban l&dnh dao méi
tiép quan, Coteccons & finh trang trédng hgp déng ky méi.
Cong ty bi ldy mat phan 16n khdch hang va uy tin bi suy
gidm trém trong. Chién lugc phuc hung Coteccons, cu thé
l& ké hoach 2021 - 2025, do Ban l&nh dao méi dua ra bi
cho & bat kha thi.

Doanh thu vugt trdi vira qua dé dua Coteccons chinh thic
quay lai vi thé doanh nghiép s6 1 nganh Xay dung tai Viét
Nam. Khéng chi doanh thu va Igi nhudn tich cyc hay vai
phdn khich trong ngdn han, trong két quéd kinh doanh ndm
2022, cdn ¢ nhiéu diéu quan trong hon, giGp cing cé tién
dé cho nhiing trién vong 16n va lau dai hon.

Thi nhat 1a 1y 1& repeat sales (ban hang thanh céng cho
khach hang c), ttr viéc duge mai du goi thau thi hai, thi
ba cho dén viéc dugc chd dau tu chi dinh thdu du an méi.
Tiéu biéu cho khach hang repeat sales Ia dy én T6 hop san
xudt VinFast, cht dau tu dé& chi dinh truc tiép Coteccons
trién khai Vinfast 3. Tuong tu, Coteccons 1iép tuc thuc hién
cho Vinhomes logt du dn mdi tai Ocean Park, Smart City,
Grand Park... Dy én Ecopark véi géi thau Sky Forest tri gid

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Cung véi nhiéu né lyc khéc,
Coteccons gdy ngac nhién
cho thi tfrudng vai

25.000 Ty déng

gid tri hgp dong ki méi gitia lic nganh

Xay dung phai canh tranh cuc ky khéc

liét. Pdc biét, Cong ty hoan toan khong
bi cuén vao cuéc canh tranh ha gia.

99

gdn 2.800 ty déng va nhd may Apache giai
doan 2 v&i quy mé 3,5ha, cé gid tri khodng 600
ty déng, cling 1& nhiing trudng hop repeat sales
thdnh céng...

Ngodi gilp dédm bdo dugc backlog va doanh
thu, repeat sales con giGp quan Iy rui ro hiéu
qud do dé biét kha ré vé sic khde tai chinh va
kha ndng chi trd clia khach hang qua céc hgp
déng c.

Th{ hai la thanh céng trong md& rong tép khach
hang, ddc biét I& nhdm khdach hang FDI. Viéc
thé&ng théu céc du én I6n ti khéi FDI con khdng
dinh uy tin, n&ng luc, hiéu qua dau thau va gidp
Coteccons giam thiéu nguy cd bj &nh hudng
day chuyén t su ngung tré cla linh vuc BDS
dén dung frong nudc.

Cung vé&i nhiéu né luc khac, Coteccons gay
ngac nhién cho thj tfrudng véi 25.000 ty déng
gid tri hop déng ki méi gilia luc nganh Xay
dung phai canh tranh cuc ky khéc liét. Ddc biét,
Céng ty hodn todan khéng bi cuén vao cude
canh tranh ha gid.

Trong n&dm 2022, Coteccons cling dat dugc
nhiing budc tién méi trong chién lugc da dang
héa. Tiéu biéu nhu méd hinh Finance & Build
trong hop tac phat trién du an The Emerald 68
v&i Tap dodn Lé Phong.

Trong mang xdy dung céng trinh ha téng,
Coteccons d& qua giai doan thadm do thij frudng
dé chinh thic d&t chan vao. Céng ty dé xdac
dinh ré dinh huéng dé tép frung phat trién nén
mong viing chdc.

Mang pre-cast cling dé dugc Coteccons chinh
thiic khai dong. Cong ty dang xdy dung 16 trinh
phl hgp dé trién khai san phdm nay - khéng
chi cho nhu céu Ung dung riéng, ma gép phdn
mang lai ca hdi mai cho thj frudng, ddc biét la
huéng t6i hiéu qué phat trién bén viing, giam
thiéu tac déng dén méi trudng.
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KET QUA KINH DOANH
VA TINH HINH TAI CHINH

DAM BAO THANH KHOAN VA sU DUNG
DON BAY TAI CHINH AN TOAN

Vé&i nhu cau I6n vé dong tién trong khi thi
trudng tai chinh rat chat vat nhu tinh hinh
chung trong n&m qua, Coteccons véan hodn
toan dam bdo thanh khodn. Mét diém thudng
dugc chd v 1& Coteccons bi dong tién ém.
Diéu nay & tat yéu khi cd ndm 2021, nhiéu du
an bi déng bdng do dnh hudng nghiém trong
tU dai dich Covid-19. Sang 2022, khi thj frudng
héi phuc, gid tri hop déng ky méi va lugng du
an can trién khai clia Coteccons tang vot, yéu
céu Céng ty phdi md réng vén luu déng.

Tuy nhién, viéc st dung don bdy tai chinh

cua Coteccons frong pham vi an todn, ty 1&
th@p nhét trong nhém doanh nghiép nganh
Xay dung. Téng ng vay khodng 1.300 ty déng,
trong dé cé 800 ty déng khodn vay ngdn han
tU ngén hang va 500 ty déng trai phiéu (I&i
sudat cé dinh 9,5%/ndm). Cong ty khéng phai
chiu dp lyc 18n tU chi phi 1ai vay frong mai
trudng 18i suat t&ng cao nhu dé va dang cé.

Ddc biét, Coteccons dang tiép tuc néng

cao hiéu qua trong quan tri dong tién. Vong
quay tién mat gidm xudng con 59 ngdy so
v3i 66 ngdy cla ndm trude. S6 ngdy phdi
thu dugc cdi thién con 245 ngdy so véi 300
ngady nhu frudc day. Bién Igi nhudn gdp tang
Ién 3,35% so v&i 3,0% cua ndm ngodi trong
xu huéng suy gidm chung cla todn ngdnh.

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

SAN SANG MUA LAI TRAI PHIEU
THEO DUNG CAM KET

Dén nay, Coteccons d& phat hanh lugng tréi
phiéu cé ménh gid 500 1y déng va khéng co
bat ky sai pham ndo trong qué trinh phét hanh.
Tuy nhién, truéc tdm trang lo ngai clia mot sé
c6 déng do &nh hudng tU cac vén dé lién quan
dén trai phiéu ctia nhiéu doanh nghiép khéc,
Coteccons s@n sang mua lai theo ding cam
két. Viéc mua lqi trdi phiéu cling hoan toan
ndm trong t&m kiém sodt clia Céng ty.

TRICH LAP DU PHONG VA QUAN LY RUI RO
LIEN QUAN DEN TAI CHINH

Trudc day, Coteccons khdng trich 1dp du phong. Tuy
nhién, ti ndm 2021 dén nay, v&i chinh sach minh bach,
@t cé khodn tai chinh cé tinh rui ro déu dugc céac bd
phdan kiém todn danh gid dé dua vao trich lap du phong
nhdm ddm bdo an todn cho Céng ty. Viéc thu héi cong
ng tiép tuc dugc thic ddy va khodn trich Iap du phong
sé& dugc hodan nhap khi thu héi cdng ng hodn tat. Diéu
nay cling cé nghia & Igi nhudn vé sau clia Céng ty cé thé
t&ng dét bién.

Trich 1ap du phong trong n&m Ia 500 ty déng. Ly ké trich
I&p du phdng dén nay la 1.049 ty déng - du ng cdnh bdo
tuong Ung 14%. Coteccons da thanh Iap héi déng thu ng,
ndm qua cling dé trién khai ban qudn tri ng rdi ro. Theo
do, viéc kiém sodt cac khodn ng xdu dugce thuc hién theo
dinh ky va thudng xuyén, dua vao stc khoé tai chinh cta
chd ddu tu va tinh hinh thi trudng dé quyét dinh khodn ng
ndy c6 phdi 1& ng xau hay khéng. Sau dé, Céng ty danh
gid ndi bd dua trén nguyén téc thén trong va minh bach
dé quyét dinh viéc trich lap du phong.

Véi chinh sach trich 1ap du phong nhu trén, chién lugc

tai chinh va quan Iy rdi ro lién quan dén tai chinh clia
Coteccons d& dugc cdi thién rd rét. Cong ty tiing budc
thdo g8 cdc ton dong tir ngdy truée théng qua chat
lugng cac khodn thu trong béi canh bat Igi do nganh BDS
gdp khiing hodng nghiém trong, déng thdi, gidp han ché
rdi ro phat sinh ng xau va nguy ca bi chiém dung vén.
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KET QUA TRONG
TRIEN KHAI DU AN

Trong ndm, Coteccons cling céng ty thanh vién Unicons da trién
khai 65 du &n va ban giao thanh céng 18 du an trén todn quéc.

CUNG €O GIA TRI “COTECCONS INSIDE”

Nh&t quan véi hé gié tri trong phat trién doanh nghiép va triét ly huéng téi khach hang
dugc thé hién cu thé bdng “céng thic” Coteccons Inside, frong qud trinh trién khai moi
du an, Coteccons luén né luc cao nhét dé dam bdo t6i da 3 yéu t6: An todn - Chat lugng -
Tién dd. Chinh séch chung la tuan tha tuyét déi va thuc hién cam két trén trong moi hodn
cdnh.

N&m qua, tat c& du an déu dién ra v&i khéng khi khdn trusng nhung ky ludt theo tinh than
trén. Trong qua trinh trién khai céng viéc thuc &, ludn cé nhiéu vén dé phat sinh, déi khi la
nhling thach thic chua ting co tién Ié. Tuy nhién, déi ngli clia Coteccons déu cdi md, chan
thanh chia sé vuéng méc véi khéch hang - cht dau tu va céc bén lién quan dé cb gidi
phdp 16t nhét cho két qud chung.

Vi nd luc dé, hiéu qud hoat déng trén cdc céng trudng cla Coteccons ngdy cang dudc
cdi thién hon.

Dd&c biét, trudc thuc trang cdc doanh nghiép nganh xdy dung canh tranh cdng théng vé
gid, Coteccons kién dinh gilt dinh vi va hé gid tri Coteccons Inside. Céng ty tdp trung vao
trdi nghiém khach hang théng qua qua trinh hop tac, dé cao sy hai ldong va Igi ich 1au dai
cho khéch hang bdng chat lugng thuc su clia sédn phdm, uu tién viéc tadng cudng céc gida
tri cdng thém trong qud trinh thi cong xdy dung dé t6i uu gié tri cho cht déu tu 1&dn ngudi
st dung s&n phdm vé sau.

INSIDIE

Mang dén bién phap va gidi phdp xay dung dap Ung céc
tiéu chudn bén viing véi mai trusng.

Da dang hod hé sinh théi dich vu va san phdm dé t6i uu
hod gid tri Igi ich cho khéch hang.

Tap trung vao trdi nghiém khdach hang, trong dé sy hai
long va tinh tién Igi sé dugc dé cao.

Tang cudng viéc mang lgi cac gid fri cdng thém Ia uu
tién hang dau.

COTECCONS 103
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

PAM BAO NGUON CUNG UNG
VA LUC LUGNG THI CONG

Dé thuc hién dugc tat cad cam két vé gid tri sadn pham véi
khdch hang theo ding Coteccons Inside, Coteccons dé
vUugt qua rat nhiéu thach thic 16n, ddc biét 1a ap luc tang
gid clia nguyén vat liéu va sy thiét hut luc lugng thi cédng
c6 tay nghé.

SUc ép tu gid nguyén vat liéu xdy dung thdi gian qua

dé bado mon Igi nhudn cla cdc nha thdu. Gid nhap khdu
nhién liéu t&dng dén 35% trong ndm qua da kéo gid
nguyén vat liéu tang xap xi 7% - muc tadng cao nhat ké tu
ndm 2019.

Cung ldc do, véi luc lugng thi cdng, ngodi gid nhén cdng
t&ng cao, viéc tuyén dung dugc dd ngudn nhéan lyc co6
chat lugng ciing la thach thic khéng nhd. Do chiu dnh
hudng tu tinh trang dinh tré trudc day cta nhiéu du an
BDS, khdéng it cong ty xdy dung ng lucng, ldm suy gidm
niém tin va khién rat nhiéu céng nhan dé bd nghé. Hon
nla, cudc dua thu hat lyc lugng thi céng, ddc biét la luc
lugng thi céng cho céc siéu du an, khién nguén cung lao
déng tré nén céng thdng hon.

V&i yéu céu dap Ung nguédn luc cho chudi du an I8n dang
trién khai dén dap, Coteccons déd chl déng xdy dung céc
gidi phap dé gidm thiéu nguy co bi déng truéc cac ap luc
trén. Trén co s& do, Coteccons dd cling ¢ mang Iudi nha
thdu phu v& nha cung cép da xay dung dugc tir nhiéu
ndm qua, déng thdi, tich cuc mé réng déi tdc méi. Céng
ty lam viéc vai tat cd ddi téc trén tinh than déng hanh,
chia sé khé khan, hé trg gidi phap va can bdng quyén Igi.

Vi du, Céng ty da thi hanh céc chinh sdch nhu mién bdo
I&nh tam (ng, g&p g& va trao déi thudng xuyén véi luc
lugng thi céng dé Idng nghe nguyén vong va phan hoi
cla ho, thuc hién cac chuong trinh hd trg thiét thuc... Tu
dé, cdac bén cung nhau xay dung céc bién phap t6t nhat
cho tiing giai doan giao thau, cling nhu phi hop véi toan
|6 trinh cla ting dy an.

Cdc nd lyc sau sat trén daé gitp Coéng ty kiém soat t6t
tinh hinh, vugt qua khé khan dé hoat déng hiéu qua véi
két qud nhu déa thay.
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KET QUA TRONG

TRIEN KHAI DU AN

CAC DU AN PANG PUGC TRIEN KHAI TRONG NAM

STT  Dan vi trién khai Dy an Logi hinh
Mién Bdc
1 COTECCONS Lancaster Luminaire Cao téng
2 COTECCONS Vinhomes Smart City Cao téng
3 COTECCONS Ecopark CT21 - CT22 Cao téng
4  COTECCONS Ecopark CT26 Cao téng
5 COTECCONS Vinhomes Dream City Thap tang
6 COTECCONS Nam Cudng Théap téng
7 COTECCONS Vinfast Factory
8 COTECCONS Horizon Thdp tang
9 COTECCONS Intercontinental Ha Long Thap tang
10  COTECCONS Sailing Qudng ninh Thap tang
11  COTECCONS 58 Tay Ho6 (phdn than) Cao tang
12 COTECCONS Hyatt Sapa Thdp tang
13 COTECCONS Eurowindow Twin Parks Cao téng
14  COTECCONS Techcombank Ha Noi Cao tang
15 UNICONS CIS Ldo Cai Cao tang
16 UNICONS ICON40 Ha Long Cao téng
17 UNICONS BIM Thanh Xuén Thdp téng
18  UNICONS 58 Tay H6 Cao téng
19 UNICONS Trudng hoc Ngdi sao Cao tang
20 UNICONS Van Lang Skylake Cao tang
21  UNICONS Ecopark (H6 Thién Nga) Cao téng
22 UNICONS Vin Hung Yén Thdp téng
23 UNICONS Doji Hai Phong Cao téng
24 UNICONS Tesa Hai Phong Factory
25 UNICONS Van Hai - Quan Lan Cao téng
26 UNICONS KCN Hdi Phong Factory
Mién Trung
27  COTECCONS Dolce Quéng Binh Cao tang
28 COTECCONS Le Meridien Cao téng
29 COTECCONS Nam Hdi An (giai dogn 1 - Khéch san) Cao téng
30 COTECCONS Hoa Phat 2 Factory

COTECCONS
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STT  Don vi trién khai Dy én Logi hinh
31  COTECCONS Khéch san Son Tra Cao téng
32 UNICONS Bai L Thdp téng
33 UNICONS Flamingo Linh Trudng Thap tang
34 UNICONS Imperium Cao téng
35 UNICONS Marvella Nha Trang Cao téng
36 UNICONS Wink TH Cao tang
37 UNICONS Fusion Nam Phat Cao tang
38 UNICONS Marriot HOi An Cao téng

Mién Nam

39 COTECCONS Lancaster Legacy Cao téng
40  COTECCONS Vinhomes Q.9 & TTTM Cao téng
41 COTECCONS HT Pearl Cao tang
42 COTECCONS CR8-2B&3 Cao téng
43  COTECCONS Hilton Double Tree Ving Tau Cao téng
44  COTECCONS Urban Green Cao tang
45  COTECCONS LEGO Factory
46 COTECCONS Charm H6 Tram Cao tang
47  COTECCONS Ixora H6 Tram Cao téng
48  COTECCONS Riviera Point 1C Cao téng
49  COTECCONS Vinhomes Q.9 - S11.03 Cao téng
50 COTECCONS Hyatt HS Tram - Goi BT Thdp téng
51 COTECCONS Hyatt Phi Quéc Thap tang
52 COTECCONS Six Senses Ha téng
53 UNICONS Lé Phong Cao tang
54 UNICONS Thanh Long Bay Thap tang
55  UNICONS Vvincity Q.9 - PK3 Cao téng
56 UNICONS Hiive Binh Duong Cao téng
57  UNICONS Crystal Place Cao téng
58  UNICONS Lang Nhiét DBéi - Phu Quéc Thap tang
59  UNICONS Mey Homes Phi Quéc Thép téng
60 UNICONS B&i Trdo - Hon Thom Thap tang
61 UNICONS Apache (giai doan 1 va 2) Factory
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COTECCONS thuc hién

UNICONS thuc hién
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MOT SO KET QUA NOI BAT
VE TRIEN KHAI DU AN

CAT NOC DU AN
DIAMOND CROWN HAI PHONG

Bi€u tugong kién trac cla thanh phd cdng Hai Phong
dugc chinh thic cat néc vao ngdy 28/05/2023. Dy dn
do Céng ty Bau tu Bat déng san DOJILAND dau tu,
Coteccons I& don vi trién khai xdy dung. Déay I céng
trinh hiém hoi tai Chau A, va |a du an déau tién tai
Viét Nam, ép dung két cau Diagrid véi kha néng tao
nén vé dep cudn hat tir ky thuét xdy dung phc tap.

Su kién danh dau cét méc quan frong trong qué trinh
xéy dung du an Diamond Crown Hai Phong déng
thai kh&ng dinh uy tin cia DOJILAND trong viéc
dam bdo cam két vé tién dé va chat lugng clia cdng
frinh.

Diamond Crown Hai Phong dugc ky vong tré thanh
noi mang dén nhiing gid tri ddc quyén va phong
cdch séng vdi trai nghiém dinh cao, gép phan néng
cdp dién mao clia thanh phé Hai Phong thai ky méi
v6i nhiing muc tiéu vuon tam quéc té.

GAP GG DE DANH GIA DU AN VOI
LANH DAO CAP CAO CUA LEGO
VIETNAM

Ban I&nh dgo clia Coteccons va LEGO Vietnam via
c6 budi gdp g& va lam viéc tai dy édn nha may LEGO
tai Binh Duong dé cung dénh gid khéach quan va diéu
chinh céng viéc theo hudng tich cuc.

Bén canh dé, Coteccons ciing cé dip trinh bay vé ké
hoach phat trién tap dodn, tdm nhin - sit ménh, bd
may Idnh dao va van héa doanh nghiép, ddc biét Ia
chuong trinh phat trién bén viing ESG dang ép dung
nhdt qudan frong qud trinh trién khai hoat déng. Day
l& mét trong nhiing su kién dé thic ddy hiéu qué
cao nhat ma Coteccons mong muén mang dén cho
LEGO Vietnam.
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KY KET HOP TAC CHIEN LUGC
VGBI TAP DOAN TRUNG THUY VA
KHGI DbONG DU AN NAM O

Ngdy 03/6/2023, Coteccons cung Tap dodn Trung
Thuy da ky két hgp tac chién lugce, déng thai khdi

déng du éan Nam O tai Quén Lién Chiéu, Ba Néng.
B&ng uy fin va& gid tri chung ma hai bén dang tao
ra cho x& hoi, Coteccons cam két sé dua du én vé
dich v&i chat lugng cao nhat vé ky thudt cling nhu
tinh thédm m¥.

Trong budi L& khai déng du én, ba Duong Thanh
Thuy - Phé Cha tich HDQT Tap dodn Trung Thuy -
dé chia sé: “Chang t86i mudn mang dén nhing diéu
tét dep nhat cho céng ching va thi trudng trudc
khi nghi dén hiéu qud can dat dugc cho Céng ty.
T6i hy vong, té@t ca nhan vién Tap dodan Trung Thiy
va Coteccons sé tu hdo khi gép phan cho vao
phdt trién cla du an nay, gép phan thay déi dién
mao cho cudc séng cho ngudi dan noi day.”

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

CHINH THUC KHOI
CONG PHAN THAN DU AN
LANCASTER LEGACY
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KHGI CONG PHAN THAN
TOA THAP CAN HO CAO CAP

ICON 40 HA LONG

Sang ngady 15/06, Toa thap cén hd cao cap

ICON 40 Ha Long dugc 16
chic kh&i cong phdn than.
Cbng trinh sau khi hodn
thanh sé 1ré thanh mét biéu
tugng mdi clia thanh phé
Ha Long, noi dep nhat dé
chiém ngudng vé dep clia
dia phuong.

ICON 40 Ha Long dudc trién
khai bai Unicons. Sau thanh
cdéng cla gbi thau thi céng phan
ham, BCH tiép tuc phat huy khi
thé dé gilr ding cam két vé tién
dé, chat lugng va thdm my cling
chd dau tu.

UNICONS TIEP TUC
TRUNG THAU DU AN
MEYHOMES CAPITAL
PHU QUOC

Ngay 13/06, Unicons tiép tuc dugc ch
dau tu lya chon déng hanh véi géi thau
thi cdng phan thé va hodan thién mat
ngodi 111 cdn phén khu 1 Violet clia dy
an Meyhomes Capital Phi Quéc.

Meyhomes Capital Phi Quéc I du én
déu tay dugc dau tu phat trién bai Tap
dodn Tan A Bai Thanh tai thi tran An
Théi - phia nam Bai Trudng, Phi Quéc,
Kién Giang. Cha ddu tu d&t muc tiéu
kién tao Meyhomes Capital tré thanh
khu dé thi chudn 5 sao, I& trung tam
kinh t& va sinh séng m&i clia Phi Quéc
sau khi di vao khai théac va hoat dong.
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THUC PAY TIEN PO DU AN
TRUGONG LIEN CAP NGOI SAO HA NOI II

Cudi thang 06,/2023, Unicons dang
thuc hién nhiing budc cudi cling cho
phén thé dy an Trudng Lién cdp
Ngoi Sao Ha Noi II. Sau khi di vao
hoat dong, ngdi frudng sé Ia nai hoc
t&p cha 5.000 hoc sinh, gém déay du
phong chic ndng, thu vién, frung
tam thuc nghiém sang tao, khu vuc
thé thao,...

Du an dugc BLD Hé théng Gido duc
Ngdi Sao Ha Nbi fin tudng giao cho
Unicons trién khai.

TANG TOC XAY DUNG

DU AN NHA MAY SAN XUAT
GIAY APACHE VIET NAM -
GIAI DOAN 2

Xud@t sdc hoan thanh giai doan 1 véi tién dé va
chdt lugng nhu cam két, Unicons tiép tuc dugc
chl ddu tin tudng giao thi céng giai doan 2. Dy
an dugc khdi cong xdy dung tu thang 03/2023,
tai KCN Long Giang, xd Tan Ldp 1, huyén Tan
Phudc, tinh Tién Giang.

Sau hon 03 thang trién khai thi céng, BCH du
an da hoan thién cat néc dudc cac hang muc
chinh gém khu ky tGc xé va frung tém khai
thdc. V&i ndng luc thi cong hiéu qud, phong
cdch lam viéc chuyén nghiép va day ddn kinh
nghiém, BCH luén chu déng trong viéc trién
khai nguén luc thi céng du én dang tién dé va
d&m bdo chét lugng & mic cao nhét.
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CAP NHAT TIEN PO
DU AN HIIVE BINH DUGNG

Sau 9 thang thi céng, dén hién tai BCH du dn
HIIVE Binh Ducng d& hodn thién thé todan bd
tfodn nha. Céng tac hodn thién ¢ ban nhu thi
cébng déng tran va son nudc dé hodan thanh han
50%. Du kién du én sé dudc ban giao vao cudi
ndm 2023.

Khéch san HIIVE Binh Ducong VSIP II (HIIVE Binh
Ducng) dugc déu tu va phat trién bdi Cong ty
TNHH DBéu tu Tan Thién Khanh. Dy én c6 phong
céch sang trong, déng cdp, tich hgp ddy di céc
tién ich véi t16ng dién tich xdy dung 11.000m2.

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

115

CHINH THUC PONG DIEN
CONG TRINH WINK
HOTEL - TUY HOA

Sau budi 1& cat néc dién ra vao théang
04/2023, BCH du an Nha & két hgp van phong
va khéch san - Wink Hotel Tuy Hoa tiép tuc
dat dugc cdt méc méi. Cu thé, vita qua, du én
chinh thic hodn thanh céng tdc nghiém thu va
déng dién.

bay la moét ddu mée quan frong trong giai
doan hodn thién du an va ban giao cho chu
dau tu. Hién tai, v&i su tép trung cao dé, BCH
dén todn bd nguén luc dua dy an vé dich
dang theo tiéu chi an todn, chat lugng, tién do
theo tiéu chudn nghiém khdc tir Unicons.

COTECCONS VUGOT TIEN PO
TAI DU AN SKY FOREST
ECOPARK

Hién tai, trén céng trusng dang déng thai thi céng
k&t céu san tang 8 va chudn bi cho céng téc thi cong
san chuyén théng téng. Ngodi ra, dé rat ngdn thdi
gian thi céng, BCH con tan dung cdu thép dé lam
cot chéng luc, rat ngén dugc 20 ngdy xdy dung va
cdic céng tac khac.

Pay l& minh ching cho ndng luc ndng cao hiéu sudat
va khd ndng linh hoat trong qudé trinh Idm viéc clia
BCH trong khi van luén dém bdo dugc chat lugng,
uy tin va tién dé du én. Chéc chdn sau khi du an Sky
Forest Residences dugc ban giao, cu dén sé dugc
trdi nghiém tién ich 6 sao - nai nha cling ld resort
gilia dai céng vién xanh Ecopark.
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HOAN THANH PONG NAP HAM
VINHOMES GRAND PARK

Unicons dé& viia hoan thanh déng nép hdm
cho tda S11.05 va S11.06 du an Vinhomes
Grand Park, quan 9, TP.HCM. Két qud trén
khéng chi cé su céng hién, nd luc cta thanh
vién BCH ma con céng hudng véi sy hgp tac
gilia nhiéu bén lién quan. Trén khi thé dy, BCH
céng trinh dang tiép tuc thi céng phén than
cdc toa nha.

C COTECCONS
& BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

UNICONS TIEP TUC
TRUNG THAU DU AN

KN PARADISE GIAI DOAN 2
NGAY SAU KHI VUA

KHGI CONG GIAI POAN 1

Cubi thang 6 viia qua, Cha dédu tu dy an Khu
Phiic hgp Nghi dudng va Gidi tri KN Paradise
1iép tuc tin tudng giao cho Unicons thi céng goi
théu giai doan 2. Déng hanh véi géi thau lan
ndy, Unicons dam nhan thi céng két cdu, hodn
thién co ban va MEP thd 160 cdn nhd phé (phén
ky 16, 17) - Khu Nikko, néng quy mé Unicons
d&m nhan tqi day lén gén 400 cdn.

Toa lac tqi Bdi Dai, TP. Cam Ranh, tinh Khdnh
Hoa véi quy md 800ha, KN Paradise Cam Ranh
|a dy én phc hgp khu dé thi - nghi dudng - vui
chai gidi tri cao cép do Céng ty KN Cam Ranh
déu tu. S& hiu vi tri giao théng thudn Igi, ngay
canh san bay quéc t€ Cam Ranh, du én sé
mang dén nhiéu ca hoéi phat trién va thu hat
nha déu tu.

LOREM IPSUM
Itate doluptatis magnihictasi doluptatur?

Aximentiam ute idelece aquibus dolliquam simin re
vollam res sentota veligenimil eum ipsape venimusam
eriam quis dent harume etur? Quia etur res et dolori

cum dolorianiet endaerf erspelention rerem aliae nat

pa quodic tfemquat iatur, corio. Et laccus nos ex experro
enim vernam nit perunt alignihici ut evellan duciat ea
suntibusciis et voluptatium reriosae andesti omnimin
eicabo. Sed ute dolupiet occuscitibus eum, officid
eligentis ea nihil et estibea runtorersped eum nost, quam
dolent laborernam harcillorem eius voluptin plabore
dolectus de eos moluptate omnisit res earcitio quosa
difemol orernat isimaxi menimus qui aliquos soluptat lit
quas sus rem facea doluptio berchil magnis eliquo blaute
consecusciet qui asinctatur sum vit omnit la ideniss
impossedi ut quaspie nimendi to et que nost quam es mo
dem quis quiberibus dolorep tatur, sum dolore minctas
dolore doluptiundae nonet volupti aspero eum quodit
alitist es dolupta quiatem nonsequae parciis eossi dolor
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Coteccons dé dam bdo dugc P&L tich
cuc. Nhiing né luc khéng nguiing vé tai
c@u truc chién lugc tai chinh, thdo gé
nhiing t6n dong ci va t&i uu chinh sach
vé nguén vén mang dén két quéd thuc
t& 1a sy 6n dinh va lanh manh trong stic
khde téng thé clia doanh nghiép. Nhg
dé, Céng ty ddm bdo nang luc ddu thdu
céc dy an cong lan céc dy an 16n trong
[inh vuc thuong mai.

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Cung v&i nhiéu né luc khéc,
Coteccons gdy ngac nhién
cho thi trudng véi

25.000 Ty déng

gid tri hgp déng ki méi gitia lic nganh
Xay dung phai canh tranh cuc ky khéc
liét. Ddc biét, Cong ty hoan toan khéng

bi cudn vdo cudc canh tranh ha gia.
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Trong gdn hai thép ky hinh thanh va phat trién, Coteccons dé déng gép
déu an vao trén 400 du an 16n khdp cé nudc. Phdn nhiéu trong sé do
dé tré thanh nhiing céng trinh ndi tiéng, cé vai trd va y nghia rét quan
trong, vé nhiéu phuong dién, trong su phat trién chung ctia Viét Nam.

Pay via 1 niém ty hdo via I déng luc khién Coteccons cang v thiic

sa@u sdc hon vé nhiém vu st ménh cla minh. Vi vay, chét lugng ti

nén méng va su bén viing theo thsi gian cla ting du an la tén chi

hanh déng xuyén suét dé dugc thédm nhuén vao méi thanh vién cta
Coteccons t@i cong trudng.

Vé&i chuy&n mén va kinh nghiém vé quan ly thi céng qua nhiéu du an coé

guy mé 18n, khét khe vé ky thudt, déi ngli clia Coteccons ludn co ddy

dd nang luc va v thic trong viéc thuc hién quy trinh gidm sat dé dam

bdo chét lugng & mic cao nhat. Théng qua viéc phdi hgp chdt ché véi

khach hang va céc nha thau khac, Coteccons bam sat yéu cau vé muc
dich clia khéch hang dé dap (ing ky vong t6i da.

Chuén muc dé clia Coteccons dd dudc tét ca khdch hang va gisi chuyén
mon ghi nhdn, gitp Cong ty dat dugc tin nhiém v&i tu céch la don vi xay
dung ludn dan dau nganh vé chét lugng hodn thién céng trinh.
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Tinh chuyén nghiép cao, kinh nghiém da dang
va ndng luc viing vang cua doi ngli Coteccons
gitp dong thdi dat dudc tinh t6i uu vé chat
lugng, tién dé va an toan thi céng.

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Trong gén hai thap ky hinh thanh va phat trién, Coteccons
d& déng gop déu an vao trén 400 du an 16n khdp cé nudce.
Phan nhiéu trong sé d6 dé trd thanh nhiing cdng trinh ndi
tiéng, cd vai trd va y nghia rat quan trong, vé nhiéu phuong
dién, trong su phat trién chung cla Viét Nam.

Day via 1a niém tu hdo via 1& ddng luc khién Coteccons
cang y thic sau sdc hon vé nhiém vu st ménh ctia minh. Vi
vay, chat lugng ti nén méng va su bén viing theo thdi gian
cla ting dy an la tén chi hanh déng xuyén suét dé dugc
thédm nhudn véo mbi thanh vién clia Coteccons tqi cong
frusng.

V&i chuyén mén va kinh nghiém vé quan ly thi cdng qua
nhiéu dy an cé quy mé 18n, khét khe vé ky thuat, déi ng
cla Coteccons ludn c6 day du ndng luc va y thic trong viéc
thuc hién quy trinh gidm sat dé dédm béo chat lugng & muc
cao nhét. Théng qua viéc phéi hgp chdt ché véi khéach hang
va cdc nhd thau khdc, Coteccons béam sét yéu cau va muc
dich ctia khéch hang dé dap (ing ky vong t8i da.

Chuén muc dé clia Coteccons dé dugc tat cd khach hang va
giGi chuyén moén ghi nhan, giup Céng ty dat dugc tin nhiém
Vv6i tu cach 1 don vi xay dung ludn dén déu nganh vé chat
lugng hodn thién céng trinh.

Haon thé niia, bén canh tudn thu tiéu chi ch&t ché vé chat
lugng va& quy trinh quadn ly, Coteccons con ludén dat yéu cau
khéng ngiing nghién cliu, séng tao dé xay dung cdc gidi
phdp méi, gitp rat ngén hop Iy thai gian thi céng. Do do,
nhiéu cong trinh dé dugc hodn thién tot dep trong thai gian
ngdn nhét nhu sy mong dai ctia khach hang.

V&i chuy&n mén, kinh nghiém va tén chi ldm nghé do,
Coteccons hién nay la mét trong sé it nhd thau trong nudc
du sc canh tranh v&i cac tép dodn xdy dung quéc té ndi
tiéng. Céng ty dé chiing minh ndng lyc trién khai véi da
dang loqgi hinh dy an.

65 dy an dugc Coteccons cung cdng ty thanh vién Unicons
trién khai trong n&m qua déu cé vai trd va y nghia quan
trong, dugc Céng ty chudn bi nhiing gidi phdp thi céng tot
nhat. 7 du én dudi day dugc xem & tiéu biéu khéng chi bai
quy md va téng gid tri dau tu, ma con mang dén co hoi gilp
ma réng gidi han ndng luc, pham vi hoc hdi va nhiéu géc dé
hiiu ich dé tiép can. Viéc chinh phuc cac du én ndy ciing thé
hién ré nhéat “Coteccons DNA”.
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CAC DU AN TIEU BIEU
TRONG NAM

—— DIAMOND CROWN HAI PHONG

Pia ban: Diamond Crown Hai Phong dudc phat trién trén ky vong kién tao
Hai Phong mot biéu tugng mai, co vé dep déc ddo, dem dén dién mao va déng
luc vugt béc cho TP. Hai Phong. Quy mé ddu tu va nghé thudt kién
Loai hinh: tric dét pha cua cong trinh nay cling dat tam véc ndi bat clia todn
Khu phc hop chung cu Chau A.

- khach san - thuong mai Du an thach thic cac don vi thi cdng xdy dung nhiéu nhéat & kién

trac mét véng Diagrid két hgp véi cac khdi pha Ié. Trén thé gidi,

Chu dau tu: hé cot Diagrid dugc xem la ky thudt dinh cao dé tao nén cac kién
Doji Land - Doji Group frac vugt tréi, gilp dat dén vé dep hién dai va sang trong bac nhat.
(Viét Nam) Diamond Crown Hai Phong la du én ddu tién tai Viét Nam ép dung

kién frac nay.

Quy mé/dién tich:
1,3ha, gébm 1 tda thap
khdch san 45 tang va 1
toa thdp cdn hd hang
sang 39 tang

Do véy, day la du én cé yéu cdu vugt trén nhiing tiéu chudn xay
dung tting c6 & Viét Nam. Kién trac phic tap, doi hdi cd céng nghé
cao, vat liéu méi 1an su 1 mi, mdi téng, mdi san cling déu c6 thiét
ké ddéc déo riéng, khéng cé khuén méu chung cho todn bd cac san
dién hinh. Ngay ca nhiing nhiing méu néi cép pha, nit giao bé téng
cling déu cé thiét ké khac nhau...

Dé hién thuc hdéa cong trinh kién tric doc ddo trén, don vi thi cdng xay
dung phai dép Ung todn dién vé uy tin 16n, nguén luc manh, khd néng
n&m bdt cdng nghé méi... dé ddm bdo tinh chinh xac cao dd vé ky
thudt va yéu cau khdt khe vé tién do.

Coteccons dd tung thuc hién cac du én thanh cong cho Doji Group.
V&i du an dugc ky vong rat cao nhu Diamond Crown Hai Phong,
chd déu tu dé quyét dinh tiép tuc d&t tron niém tin vaio Coteccons
khi déi ngli ctia Céng ty thé hién ddy du céc yéu 6 gidu siic thuyét
phuc.

Cdc k¥ su Coteccons dd su dung céng nghé BIM (Building
Information Modelling) dé tinh todn chi tiét céng téc gia céng thuc
t& cho kién tric Diagrid. Quan Iy xung dét trong thiét ké, cac két
c@u thép, hé théng cao dién... déu dugc mé phdng trong khéng gian
3D dé kiém fra va& gidm thiéu cdc khd ndng xung dot. Méi tang, san,
dém, nut gico... déu phai sif dung mot hé cép pha riéng. Céc théng
tin trén mé hinh BIM dudc chia sé véi céc bén tham gia du an dé
cung phéi hgp dén két qua t6i da.

Ngdy 22/07/2022, Diamond Crown Hai Phong dugc chinh thiic khdi
coéng. Dy kién tién do thi cong toa cé&n hd 39 téng trong 320 ngdy,
toa khéch san 45 téng frong 375 ngdy, hodn thanh cét néc vao
thdng 6/2023.
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CAC DU AN TIEU BIEU TRONG NAM

—— NHA MAY LEGO

—— ECOPARK SKY FOREST RESIDENCES

Dia ban:
Binh Ducng

Loai hinh:
Nha may

Cha dau tu:
LMV - Lego Group
(Ban Mach)

Quy mé/dién tich:
44ha

COTECCONS
el

Thang 08/2022, Céng ty TNHH LEGO Manufacturing Viét Nam (LMV), thudc
Lego Group, chinh thiic chon Coteccons vao vai trd téng thau xdy dung dé
trién khai xdy dung Nha mday LEGO® tai Viét Nam. Day 1a két qud clia qud
trinh lya chon don vi t8ng thau xdy dung dudc thuc hién rdt nghiém khdc, véi
hé théng tiéu chudn cuc ky khét khe, yéu cau ky thuat phiic tap, dé khé cao,
dé&c biét la & tiéu chudn lién quan dén maéi trudng va yéu 16 bén viing.

Lego Group chon Binh Duang dé trién khai nha may thi 6 trén toan céu cua
minh v&i v tudng 16n, dugc biéu dat béng cum ti “Nha may tusng lai”. Nha
may ndy sé& & hinh mau vé cdng nghé, ky thudt, gid tri nhan vén, méi trudng
- v&n héa lam viéc... dé Lego trién khai trén cdc dia phusng khdc cing véi
gid tri ban dia.

Doi ngl clia Coteccons quyét tdm chinh phuc hanh trinh nghiém khdc ay.
Khéng chi la co hdi dé tiép cdn mot du an 16n i khach hang cé uy tin,
Coteccons con xem déy & hanh trinh chinh phuc néc thang méi vé ndng luc
va vi thé, thuc déy chinh minh ty vugt qua gisi han dang cé cd vé y chi lan
kién thic chuyén mén.

Suét nhiéu thang lién, déi ngli chuyén trach clia Coteccons dé lam viéc cat
luc, bat ké thai gian, bdng tinh than tép trung cao dé dé cé dugc dé an tét
nhat. Cung véi uy tin vugt trdi, tinh than chinh tryc va minh bach clia doanh
nghiép, Coteccons dé& chinh thic dugc LMV trao quyén thuc hién dy an
mang tinh biéu tugng nay.

Déu thang 11/2022, “Nha may tuong lai” cia LEGO® d& dugc chinh thiic khai
céng, du kién sé dugc hodn thanh dé di vao hoat déng tir 08/2024.
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Dia ban:
Hung Yén

Loai hinh:
Khu cdn hé phuc hgp
cao cép

Chu dau tu:
Coéng ty CP Tap dodn
Ecopark (Viét Nam)

Quy mé/dién tich:
2,3ha

Coteccons dé& thuc hién thanh céng du dn Ecopark Swan Lake Residences
Vi tri gid lén dén gan 4.000 ty déng cho Tap dodn Ecopark. Day la géi thau
nha & dan dung cé gid tri I6n nhat tai Viét Nam vao thsi diém trién khai. Vé&i
niém tin viing chdc tU thanh céng dé, ch déu tu dé tiép tuc tin tudng giao
vai trd téng thau D&B (thiét ké va xay dung) cho Coteccons tai géi thau Sky
Forest Residences tri gid gan 2.600 ty déng.

Sky Forest Residences dudc goi la du an biéu tugng cho kién tric xanh véi

= » o«

thiét ké “nha trong vusn va vudn trong nha”, “cdn hdé ndm trong cong vién

A

va cong vién ndm trong c&n hd”. Trong dé, c6 8 dai cdng vién va 1.000 khu
vudn v&i hon 10.000m? cdy xanh dugc dua khdéng trung nén dugc vi nhu “vé
thién nhién trén béu trdi”. Cha ddu tu d&t yéu cau cao, & tiéu chudn quéc té

vé phat trién bén ving.

Thiét ké trén khéng nhiing khién chi phi xdy dung du an t&ng manh do s6
lugng cdy xanh va hé théng tién ich khéng 16 trén cao, ma con dét ra cac
thach thic vé thiét ké hé théng mong, hé théng chiu luc ddc biét ctia méi tda
nha, ky thuat xtr Iy chéng thadm cho tat ca khu vudn va céng vién, hé théng
nudc tudi va bon phdn tu déng...

Véi su dau tu chu ddo cla Tap dodn Ecopark, Coteccons dd phat huy ndng
Iuc chuy@én mén va tréi nghiém cla doéi ngi ky su dé cung hién thuc héa du
an & muc hiéu qua nhat - ti bién phap thiét k&, thi cdng dén chon vat liéu.

Sky Forest Residences dang dugc trién khai véi thai gian thi cong du kién
khodng 800 ngay.
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CAC DU AN TIEU BIEU TRONG NAM

——— NHA MAY VINFAST

Pia ban:
Hai Phong

Loai hinh:
Nha may

Cha dau tu:
Vinfast - Tap dodn
Vingroup (Viét Nam)

Quy mé/dién tich:
335ha

COTECCONS

T6 hgp Nha may San xudat Oté VinFast I du an cé tién dé xay dung dat ky luc &
mc thé gisi. & giai doan 1, chi trong vong 21 thang, Nha may dé dudc xdy dung
hodn thién dé dua vao hoat déng trén quy mé 500.000m2 Céng sudt thiét ké
giai doan 11a 250.000 xe/n&m.

Bén canh quy mé I6n, VinFast cling Ia nha may 6 t6 dau tién tai Viét Nam cé chu
trinh s&n xudt hodn thién, déng bd va tu ddng héa cao véi 6 nha xudng, gébm
xudng ddp, xudng hadn than vé, xudng son, xudng dong cd, xudng phu trg va
xudng l&p rap.

Téc d trién khai nhu frén tai VinFast tiing bj cho I bét khd thi, d&c biét Ia phai
vlfa nhanh, vita dam bdo yéu céu cao vé ky thudt va chét lugng. Cac yéu 16 nay
dé& dudc chiing minh thuc t& qua qud trinh hoat déng manh mé cla Vinfast suét
thai gian qua.

Coteccons dé& dudgc tham gia vao dy édn mang tinh tién phong éy va gép phén
cung dua VinFast di vao van hanh thuc t& nhanh nhat.

Vingroup & khéch hang 16n v& than thudc nhiéu n&dm qua ctia Coteccons. Céc
du an thuc hién cho Vingroup, tif céc khu dé thi, cao 6¢ chung cu, Landmark 81
dén Nha may VinFast... déu chinh I& nhiing co héi dé Coteccons “vugt qua chinh
minh”, thé hién ré nhat khd ndng dam béo dugc 3 yéu cdu cao cung lic 1a “chét
lugng - an todn - tién d&”.

Trong n&m 2022, Coteccons tiép tuc dugc giao thi cdng Xudng dic nhuya va
Xudng l&p rap kim logi thuéc giai doan 2 cla VinFast, véi dién tich lan lugt
32.000m? va 30.000m?2. Hai céng trinh dugc khdi céng déng thdi trong thdng 05
va dé dugc hodin thanh dé ban giao véo thang 12/2022.

B&ng sy tin nhiém trén, Vingroup dé tiép tuc trao cho Coteccons ca héi thuc hién
cdc phan méi trong giai doan 3 cta VinFast.
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—— VINHOMES DREAM CITY

DPia ban:
Hung Yén

Logi hinh:
Khu dé thi phic hgp
cao cép

Cha dau tu:
Tap dodan Vingroup
(Viét Nam)

Quy mé/dién tich:
486ha

Tuong tu nhu du an VinFast, Vinhomes Dream City cling dugc Vingroup giao

thau cho Coteccons tU sy tin tudng va qud trinh hop tac tét dep. Ngay trudc

do, Coteccons cling vua hodn thanh hang loat du dn Vinhomes cho Vingroup
tai Ocean Park, Smart City, Grand Park...

Vinhomes Dream City c6 quy mé 16n, gdm nhiéu phén khu véa dugc phat
trién lién tuc véi tién dé nhanh theo phuong thic géi dau. Do dé théng thudc
vé mé hinh dy an Vinhomes nén déi v&i Vinhomes Dream City, thach thic
I6n nhat cho Coteccons chdc chén van sé Ia tién do, ddc biét Ia tién doé déng
thai v&i chat lugng va an todn nhu tén chi nhat quan cla cd hai bén.

Cung Vé&i coéng ty thanh vién Unicons, trong ndm qua, Coteccons dé trién
khai va hodn thanh cac géi thau méi tai Vinhomes Dream City nhu gan 300
cdn biét thy tai Phan khu 2 v& Phan khu 6, gép phan hinh thanh ré nét mot
khu dé thj md&i sinh dong thudc khu vé tinh ctia Thi dé Ha Noi.
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CAC DU AN TIEU BIEU TRONG NAM

TO HGP HE THONG TRUGNG LIEN CAP
—— QUOC TE CANADA TAI LAO CAI

DPia ban:
Ldo Cai

Logi hinh:
T6 hgp trudng hoc
quoc té

Cha dau tu:
Tap dodan Gido duc
Khéi Nguyén (Viét Nam)

Quy moé/dién tich:
27.872m?, gém 04 khoi
nha, sén béng va hé
théng cap thoat nuéce...

COTECCONS
el

Day la du an trudng quéc té& déu tién tai khu vuc Tay Bdc, dé dudc Bé Gido duc
tinh bang Alberta (Canada) cho phép gidng day chuong trinh phé théng Alberta,
theo quy ché va diéu kién clia cdc trudng hdi ngoai (offshore school) clia Alberta.

Su ra dsi clia T6 hop Trudng Lién cdp Quéc té Canada tai Lao Cai cé v nghia 16n
frong viéc thic ddy chét lugng va su da dang clia méi trudng gido duc cla todn
dia phuong, mang dén cc héi dudgc hoc tép va trudng thanh trong méi trudng
gido duc quéc 1€ hién dai ngay tai qué nha cho hoc sinh Lao Cai va céc tinh lén
céin. Béng thai, day cling la méi trudng dép (ng nhu céu hoc tap cho con em cla
gisi chuyén gia quéc té dang sinh séng va lam viéc tai khu vic nay.

Du &n dugc chia lam 3 giai doan dau tu. Dén khi hodn chinh, cé thé tiép nhan
khodng 2.100 hoc sinh cdc cép va cd khu viuc danh cho hoc sinh néi tra.

Vé t8ng thé, ngdi trudng cé kién tric zigzag nhu mét déy nui, dugc Iéy cédm hing
U dé&y ndi Hoang Lién Son cla Tay Bdc va Rocky Mountain clia tinh Alberta.
Thiét k& mai va canh quan ciing thé hién dém nét nhiing ddc trung cua thién
nhién ving nudi nhu cénh chim bay, ruéng bdc thang... Hinh anh clia ngdi frudng
gai rét nhiéu cédm xuc, cé gid tri véin hdéa cao dé tao nén moét méi trudng gido
duc tién tién, gidu tinh thén nhan vén cho thé hé tuong lai.

V&i y nghia va vai trd quan trong cla trudng, Coteccons va céng ty thanh vién
Unicons danh sy quan t&m rét cao trong cong tdc trién khai thi céng. Béy dugc
xem I& mét trong nhiing du én tiéu biéu clia Coteccons trong n&m qua bdi gop
phan vao sy da dang ctia danh muc dy én, két néi Coteccons véi linh vuc gido
duc nhu triét Iy phat trién bén viing ma Céng ty dé cam két.

Trén tinh thén dé, déi ngll thi céng clia Coteccons nd lyc dé thuc hién du én véi
mUc dé hodn thién cao nhét cla kién trac tinh t&, dam bdo tién do, an todn va
chét lugng & mic dé i mi.
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THANG LONG - NHA MAY SAN XUAT
——— BANG DINH TESA HAI PHONG

Pia ban:
Hai Phong

Logi hinh:
Nha may

Cha dau tu:
Tesa Group (Buc)

Quy mo/dién tich:
70.000m?

Du én Thang Long - Tesa Site Hai Phong cé t6ng vén déu tu 55 triéu Euro,
dién tich 70.000m? tai KCN Deep C. Day I mét cam két manh mé ctia nha
s&n xudt b&ng dinh hang dau thé gisi véi muc fiéu tdng ndng luc sén xudt va
cung Ung cho thj tfrudng Chéu A. Sau khi hodan thién vén hanh, du kién nha
may ndy sé san xudt 40.000.000m? b&ng dinh mdi n&m.

Unicons d&@m nhén vai trd t8ng théu xdy dung cho du an. Kinh nghiém

thi céng nhiéu céng trinh 16n va yéu cdu cao trén todn lénh thé Viét Nam
nhu GE, Meiko, ABB, BWID, Pepsi.... cia Unicons va vi thé clia cédng ty me
Coteccons dé thuyét phuc chd niém tin ctia chd ddu tu. Du én dugc dy kién
hodn tat trong 365 ngdy va dugc hodn thién tat ca céng doan ky thuat dé
chinh thic vén hanh tu quy 1/2024.

bay cling la du dn minh chiing cho khd ndng chinh phuc nhém khéch hang
FDI cla Coteccons v& Unicons khi c6 thé dam bdo dap (ing nhiéu yéu céu
rdt khdt khe trén tiéu chudn quéc té va tinh chuyén nghiép. Théng Long -
Tesa Site Hai Phong cling gilp md ra nhiing ca hdi hgp tdc khéc trong tucng
lai giia Unicons - Coteccons va Tesa.
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HE THONG QUAN LY

V&i quyét tam thuc hién nhiém vu tai cau tric t6 chic (re-invention),
Coteccons da dat dudc nhiéu cai tién quan trong trong tdi co cdu hé
théng nhan su va bdé may quan ly. Theo dé, Cong ty dé hodn chinh co

cdu nhan sy, ndng cdp ndng luc van hanh, khién quy trinh va su phéi hdp
théng suét, gitp hiéu sudt lao déng va hiéu qua céng viéc cao hon rd rét.

TAI cO CAU
TO CHUC

COTECCONS
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So v&i 2021, trong ndm 2022, Coteccons dd dinh
hinh rd co cdu t6 chic theo hudng tinh gon nhung
phu hgp va hiéu qud, gidm tdi génh ndng cho céng
tac quadn Iy va hé théng van hanh. B& may méi
dugc sép xé&p theo tiéu chi nhu sau:

« Cac khéi - phong - ban dugc co cdu theo ding
vong dsi phat trién va cung cdp sén phdm - dich
vu clia Coéng ty dén khéch hang 1& thuosng mai -
van hanh - hd trg. Co cdu dung gilp tao ra vong
tron lién két hap ly, phéi hgp 18n nhau chdt ché dé
mang lai hiéu qud cao nhat.

« Cac vj tri chu chét dugc phan céng, phan nhiém
theo ding ndng luc dé phat huy kha néng i da
va céng hién cao nhat cho Céng ty.

Tén Tong Giam déc Ia ngudi
dé gdn bé 17 ndm cling
Coteccons qua nhiéu vi tri
quan trong. Ong ciing I mét
trong s6 nhan su chi chét
gop phan dan dat Coteccons
vugt qua nhitng cé6t méc
quan trong trén hanh trinh
tré thanh don vij téng thau
xdy dung s6 1 tai Viét Nam.
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BO NHIEM TONG GIAM POC

Hon hai nédm bd ngd vi tri téng giam déc,
Coteccons dd nhdn rét nhiéu cau hdi 1 du ludn vé
kh& n&ng én dinh clia bd may diéu hanh. Trén thuc
t&, Cong ty khéng gdp van dé ndo qué I6n so Vi
nhu cdu van hanh va hoat déng trong giai doan dé.

Dé t&i cu trac phu hgp cho cd 16 trinh dai vé sau,
Coteccons cdn can nhéc k§ mé hinh va yéu cau cu
thé thay vi nhiing I&p d&t voi vang. Hon niia, déi voi
mot 16 chic gidu van héa véi 18 n&dm hinh thanh

va phat trién, lai dang ding truéc budc ngodt
hudng t6i nhiing muc tiéu rat 16n theo chién lugc
méi, Coteccons can Iya chon t8ng gidm déc mot
cdch ki ludng. D6 phdi 1d ngudi hoi tu day da tat ca
phuong dién phu hgp, 1 ndng luc, phdm chét, kinh
nghiém dén su thdu hiéu van héa Coteccons.

Sau qué trinh khdo nghiém va dénh gid todn

dién, ngdy 05/08/2022, Coteccons dd chinh thic
bé nhiém 6ng V& Hodng Lam vao vi tri nay. Tan
Téng Gidm déc 1 ngusi dé gén béd 17 ndm cling
Coteccons qua nhiéu vi tri quan trong. Ong cling la
mot trong s6 nhan sy chi chét gép phdn dén dat
Coteccons vugt qua nhiing cot méc quan trong
trén hanh trinh trd thanh don vi téng thau xay dung
s6 1 tqi Viét Nam.

Viéc bé nhiém tan Téng Gidm déc I két qud dong
long clia HDQT, Ban Diéu hanh va cé déng, tuong
(ing v&i ky vong duy tri di sén va phét huy ban séc
clia Céng ty, déng thdi cling hodn todn phu hap Vi
cam két thuc hién chién Iugc déi méi, huéng dén
nhiing thay déi tich cuc cho Coteccons giai doan t6i.

Sau thdi gian nham chic, tan Téng Gidm déc dang

phat huy 16t vai tro, thic ddy hiéu qué ctia Ban
Diéu hanh va todan bd may 1én mot cap dd mai.
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TOI UU HOA HE THONG QUAN LY

VA DAY MANH CHINH SACH TRAO QUYEN

Trén co cdu méi, Coteccons dp dung chinh
sach phan quyén - trao quyén manh mé. Trong
dé, co chinh sach déc biét 1 Trao quyén cho
Giém déc du an (PD Empowerment). Céc PD
(project director - gidm déc du én) duge ddo
tao va ho trg dé dam ducng vai trd tha inh
thuc sy trén cdc du an thay cho chi phu tréch
chuyén mén don thudn nhu truéc day. Mdi
céng trudng dugc xem nhu mét céng ty va moi
PD Ia CEO clia cong ty do. Phia sau céc PD, hé
théng quan Iy - diéu hanh U hi s& sé hd trg,
huéng dén va cé co ché kiém sodt, cung (ing
phu hgp.

M6 hinh nay thic ddy tinh chi déng trong
cbéng viéc, n@ng cao vai tro, trdch nhiém va
kh& ndng qudn ly cta PD. TU dd, tao ra hiéu
qud doét phd cho ting du an va tfodan Coéng ty.

Trong qud trinh ddy manh chinh sach trao
quyén, Coteccons khéng voi vaing v& mday moc
ap dung déng loat trén tat cd céng trudng.
Cdc PD dudgc trao quyén nhu trén déu dé qua
16 trinh ddnh gid, ddo tao, huéng dén cho dén
khi dat mic dé sén sang. Hién Coteccons dé
c6 dugc hang chuc PD nhu vay trén 65 cong

COTECCONS
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trudng dang thi cdng. Céng ty van thic day
viéc dao tao dé mé hinh ndy tiép tuc dugc
nhan rong.

M&t khac, chuong trinh PD Empowerment
con dugce thyc hién trén cap dé cao hon.
Trong n&m qua, sau viéc néng cap vai trd cla
PD, dé tang tinh chd déng 1an kha néng kiém
sodt trong bé may, Coteccons cling bé nhiém
vi tri gidm déc diéu hanh (MD) - chiic danh
chua tung cé tU trudc 18i nay tai Céng ty. Céc
PD c6 du tam - tam - tri - tin sé dugc danh
gid, cat nhéc vao vi tri MD, ndng vai trd cla
PD lén tdm cao mdi. MD sé tham gia cing
Ban TGD trong qua trinh xdy dung chién lugc
va dén dat Coteccons trén hanh trinh 6n.

Chuong trinh PD Empowerment & cdi tién
quan trong nhat trong hé théng quan Iy va
co cdu 18 chic clia Coteccons n&dm qua, md
ra mot thai ky mai véi mét bé may ndng
déng, viing manh, cé nhiéu tru cdt trén co
ché trao quyén quyét dodn, tin tudng sau
sdc, t6i uu ndng lyc, d&c biét 1a trén chién
lugc phat trién ré rang va ké hoach thuc thi
ch&t ché cua t6 chuc.
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TIEP TUC HOAN THIEN HE THONG

QUAN LY HIEU SUAT

Coéng bdng, minh bach, chinh xac ludn I tén
chi cta Coteccons trong viéc danh gid nhén
vién. Dé thyc hanh tén chi dé, thai gian qua,
Coteccons ting budc hoan thién hé théng quan
Iy hiéu suat cta nhén vién(PMS - Performance
Management System).

N&m 2022 c6 thé dugc xem & giai doan dp dung
hé théng nay mét cach hodn chinh khi ma 100%
nhdn sy dugc danh gid mot cach khoa hoc.

Mot s6 co s& dé thuc hién viéc danh gia:

+ M& td& cong viéc va xdy dung dinh bién nhén sy
theo ting khéi/phong/ban.

« Ung dung hé théng danh gia hiéu qud céng viéc
(KPIs).
Ung dung hé théng danh gid nang luc, hé théng
cép bac ndi bd, tiéu chi ngach bac/chic danh.

« Thiét lap ché dé khen thudng xiing dang véi ca
nhan/té&p thé cé thanh tich xudt séc.

« Thuc hién chinh sach gilt ch@n nhdan tdi, phat
trién doi ngi theo chién lugc phat trién dai han
cla Cong ty.

Viéc danh gié hiéu sudt clia ngudi lao déng dugc
thuc hién bai ban, ding quy trinh theo hé théng
danh gid hiéu sudat ctia Céng ty. Ngudi lao déng
dugc déng ky muc tiéu rd rang 1 dau ky va dugc
ddnh gid hiéu qud mét cdch minh bach, cong tém
vao cudi ky.

Vi budc tién trén, ngudi lao déng & tat ca cép
béc - vi tri dugc danh gid dung muc, dugc nhdn
fudng thudng xiing dang theo hiéu qud cong viéc
va khd ndng déng gop.

Dua trén déanh gid nay, cdc cap qudn Iy cling
théng nhat dugc k& hoach phat trién nghé nghiép
cho tuing thanh vién trong ngdn I&n dai han ciing
nhu nhiing nang luc can bd sung dé dat dugc
diéu do.

Péng thai, méi ca nhan déu dudc trao ¢ hoi
céng bang dé phat trién va thdng tién. Tinh dén
dau thang 10/2022, dé cé 41 nhan sy thudc thé
hé 9X dugc bé nhiém vao céc vi tri quan Iy & khéi
vdn phong va céng trudng.
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THUC DAY CHUYEN DOI sO
VA UNG DUNG CONG NGHE

Dé ddy manh ndng luc quan ly - van hanh tucng
{ing v&i t6¢ dé hoat déng va quy mé méi cla
Céng ty, yéu céu Ung dung céng nghé théng tin
cling dugc ddt & mic cao.

Vé&i t6ng muc ddu tu trong ndm qua uéc tinh
khodng 34 ty déng, linh vuc nay da trién khai dugc
nhiéu du én va tao dugc nhiing budc chuyén bién
quan trong nhu:

+ Chuyén ddi hé théng email Ién Cloud Office 365
cta Microsoft: Chuyén déi thanh céng gdn 1.400
email nhédm quén Iy dé dang, thao tac nhanh
chéng va hiéu qua hon.

+ Pua vao hogt déng website m&i www.coteccons.
vn va Intranet mycoteccons.vn véi quy md, giao
dién va tinh n&ng dugc nang cap.

+ H6 trg phong Ké todn trich xudt dif liéu ti Bravo/
CFMS phuc vu du an SAPS/4HANA.

+ Xay dung cdc Ung dung trén nén tang Microsoft
Power Platform phuc vu cho cd nhu cu cla van
phong (v&n phong phdm, quan Iy céng van,...) va
céng trudng (bdo céo an todn, kiém soat céng
trudng,...) gilp tiét kiém thai gian, kiém sodt t6t
chi phi va hiéu sudt, t&ng ndng luc quan ly, tiét
gidm viéc st dung gidy va vat phédm khéc, gop
phan bdo vé méi trudng.

« Hb6 trg 4.204 yéu cdu tU cac phong, ban, céng
frudng véi ty 1é xtr ly 100% va trong thdi gian quy
dinh.

+ DPanh gid cdc rui ro vé céng nghé théng tin va
xay dung cac gidi phdp phong chéng.

Céc ky su Coteccons d sif dung cng nghé BIM Ngoadi ra, Coteccocns cling dd ky hgp tac chién

(Building Information Modelling) dé tinh todn chi tiét lugc vai FPT IS thuc hién Du an s6 héa nganh xay
céng téc gia cong thuc té cho kién tric Diagrid clia dung véi cde gidi phdp cong nghé thong tin phuc
dy én Diamond Crown Hai Phong. vu cho nhu cdu 16n va 1au dai.
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KET QUA VE PHAT TRIEN THUONG HIEU
VA NANG CAP VAN HOA DOANH NGHIEP

TU cudi 2021 - dau 2022, Coteccons chinh thiic lan tda hé théng nhan dién
thuong hiéu méi. Dién mao hién dai, tré trung, giau tinh tueng tac va tinh
than quéc té da chuyén tai ndéi hdm ma Coteccons mudn xdy dung cho
doanh nghiép minh. Trong dé, lich st, ban séc va uu diém da dudc day céng
vun ddp trong 18 ndm qua dudc tran trong ding miic, déng thdi, nhiing gia
tri mé&i dudc tiép tuc bé sung va xdy dung dé cong hudng thanh siic manh
clia mét doanh nghiép cé quéa khir dang tu hao va tuong lai gidu trién vong.

VAN HOA DOANH NGHIEP SINH PONG VA NHAN VAN VOI OWN IT

Théng qua hang logt cdi cach, tu phucsng phdp ding
dén, hanh déng quyét liét va khao khat manh mé,
Coteccons dd dat dugc su déi mdi thuc su v&i moi
trudng v&n héa doanh nghiép hét stc sinh déng. Cé
thé nhan thdy mot s6 két qua tiéu biéu nhu sau:

Dinh hinh dugc hé tu tudng va hanh déng, dé qua do,
xdc dinh lai 9 gié tri cdt 18i mdi cho ngudi Coteccons
phu hgp v&i yéu cdu phat trién hién tai va tuong lai.

Kién dinh thuc thi triét ly trd thanh doanh nghiép phat
trién bén viing, kién tao tuong lai, gép phan thiét lap
va dinh hinh chuén muc méi cla nganh cling nhu
déng gop vao sy phdt trién bén viing cla xa hoi.

Lan tda tinh thdn nhan van, chinh truc, minh bach
frong moi hoat déng clia Céng ty bén canh cdc gid
tri cot 16i lién quan dén nganh nhu an todn va chat
lugng.

Tao dugc mdi trudng tu do, ty chd frong céng viéc,
kich thich tinh thdn sdng tao clia ngusi Coteccons &
moi cép bac.

Khich 1& mét méi trudng lam viéc chan thanh, trao déi
thdng thdn v& mang tinh chat xay dung, khéng dung
ting ftu tudng bé phdi, “chinh tri vdn phong”, khéng
che ddy tiéu cuc... Bén canh do, Cofeccons thudng
xuyén 18 chiic céc hoat déng thé thao, cdc cudc thi
t&i ndng dé cAc nhan vién cé co hdi tham gia thé hién
ndng luc cd nhdn va tao hing thd trong cong viéc.

Xay dung niém tin va tinh than dodan két gilia Céng
ty v&i ddi ngl nhan sy, gilia cap trén véi cap dudi
va gilla ngudi véi ngudi mot cach cu thé théng qua
chinh séch trao quyén va co ché binh ddng.

COTECCONS
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Tinh than va van hoéa cla Coteccons khong
chi dudc trién khai va& tao dudc hiéu Ung
frong ndi bd, ma con cd tac déng tich cuc
v3i khdch hang va cong dong. Coteccons

déa co rat nhiéu hoat ddéng dugc hudng (ng
trén pham vi réng nhu tréng ring, séng xanh
théng qua gidi Marathon tgi Quang Binh, du
an “Nha minh”, “Déi pin 1@y cay”, “Hdi trdng
Vvé lang”, “Xay Tét”...

NGUYEN TAC UNG XU
TRONG KINH DOANH

Trong tuong téc véi khach hang, déi tac va
ngudi xung quanh, Coteccons nhat quan dé
cao tinh thadn CHINH TRUC. T d6, huéng t6i I6i
séng va lam viéc trung thuc trong méi trusng
doanh nghiép minh bach.

Pé cu thé héa diéu nay, Coteccons dé ban hanh
va thyc hién nghiém tic Nguyén téc (ng xuf
trong kinh doanh. Theo dé, Céng ty phé bién
dén todn thé thanh vién cam két vé tinh trung
thuc va hanh xtr c6 dao duic trong tat ca hoat
déng, xay dung uy fin doanh nghiép trén su cong
béng, t6n trong, liém chinh, tin cdy va phdan dodn
kinh doanh hgp Iy.

Pé bdo vé danh tiéng va quyén Igi clia Cong

ty, Coteccons sé khong théa hiép vdi cac lua
chon chi phuc vu cho Igi ich ngdn han, cling nhu
khéng chdp nhan bét ky hanh vi bat hop phép
hodc phi dao dlc ndo trong doi nga.

Chinh sach nay dudc ép dung cho tat cé thanh
vién Coteccons va thanh vién tqi cdc cdng ty con
(du lam viéc tam thdi, lam viéc theo hgp déng lao
déng cé xdac dinh thai han hay hop déng lao dong
khéng xdac dinh thai han), ngudi hoc nghé, thuc
t@p sinh, finh nguyén vién, nhén su thué ngodi,
nhan vién dai Iy, don vi tu van, nhd thau phu, nha
1 trg va bat ky 16 chiic/cd nhdn ndo khac lién
quan (bao gém ca bén thir ba).

QUY DINH VE
PHONG CHONG THAM NHUNG

Pudgc ban hanh cing véi Nguyén téc dng xur
trong kinh doanh, Quy dinh vé phong chéng
tham nhiing ciing dugc Coteccons dé cao dé
nhat quén véi tinh minh bach.

Theo dé, Céng ty d& lam rd céc dinh nghia vé
hanh vi dua héi 16 - nhan héi 16 va dén ching

cu thé béng céc quy pham phdap luat vé phong
chéng tham nhiing tai Viét Nam. Ddc biét, Céng
ty con ap dung Dao ludt chéng tham nhiing &
nudéc ngodi FCPA vao Quy dinh nay.

Cling giéng nhu Nguyén tdc (ing x{ trong kinh
doanh, Quy dinh vé phong chéng tham nhiing
cling dugc ép dung déi véi tét ca déi tugng la
thanh vién cla Coteccons.

Déng thdi, nhdm ghi nhan kip thai cling nhu
khuyén khich, tao diéu kién thudn Igi dé cac bén
lién quan co thé lién hé dé lam ré théc mdc hodc
bdo cdo vi pham, nghi ngd vi pham lién quan
dén cac chinh séch trén, Céng ty dé cung cap
dia chi email cia Phéng Quadn tri Nguén nhén
luc (hrdept@coteccons.vn) va ddm bdo bdo mat
viéc cung cdp théng tin cho ngudi 16 cdo.

Cdc chinh sach va quy dinh trén cé hiéu luc & moi
dia diém va viéc ladm lién quan dén Coteccons.
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KET QUA VE

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Coteccons khéng chi can nguén nhéan luc du dép tng khdi lugng cong viéc
hién tai, ma con phdi chudn bi tuong thich cho nhu cau phat trién trong
tuong lai. Theo chién ludc da dang héa san phdm - dich vu va cac muc tiéu
phat trién trén 16 trinh da dudc xac dinh, Coteccons can téng ca lugng va

chat ciia nguén nhan lyc.

Hién nay, Coteccons dang cé dudc luc lugng ky su viing nghé, déi ngii qudn
Iy ¢6 ndng luc, todn tap thé cé tinh than dodn két, tdm thé san sdng tién vé
phia truéc va khat vong thanh céng cting Céng ty. Bay la nén tang viing
vang dé Coteccons tiép tuc ndng cdp dén miic dé cao hon.

TUOGNG QUAN GIUA TINH HINH VI MO
VA BUC TRANH NHAN SU CUA CONG TY TRONG NAM QUA

Sau hai ndm chéng choi véi dai dich Covid-19
cung sy bét 8n cda thi tfrudng BDS tai Viét Nam,
ngudn nhén luc cho doanh nghiép xdy dung nhu
Coteccons ciing chiu nhiéu bién déng.

Sau thang ddu ndm 2022, Coteccons trién khai
hang loat du én thép tadng cho khach hang trén
khdp c& nudc nén gdp thach thic vé viéc huy
déng s6 lugng 16n nhan su trong thai gian ngdn.
Tiép dén, su suy thodi clia thi trudng BDS tir quy
111/2022 cang khién nhiém vu quadn trj nguén
nhdn luc chiu dp luc cao hon.

P& tuyén dung bé sung kip thai theo téc do
cla dy an nhu néu trén, cung vai viéc xdy dung
cdc chinh sach phac Igi hdp déan, Phong Quan
tri Nguén nhan luc da trién khai nhiéu chucng
trinh hitu hiéu nhu thudng khuyén khich giéi
thiéu Ung vién ndi bd, ky két hap tac véi céc
trudng dai hoc 16n, 16 chic chudi chuong trinh
Next Gen nhdm dinh huéng va gidi thiéu co hoi
viéc lam tai Coteccons...

K&t qua, trong ndm 2022, Coteccons dé tuyén
dung méi gan 500 kY su, trong dé 80% I& nhan su
tré, viia t6t nghiép cac trudng ddo tao ky su hang
dau nhu Bai hoc Xay dung Ha Néi, Bai hoc Bach
khoa TP.HCM, Bai hoc Kién tric TP.HCM...

Co uu thé vé slc tré va nhiét huyét, song déi ngi
ndy tat yéu sé thiéu kinh nghiém thuc & va chua
hiéu hét va&n hda Céng ty... Do dé, khi tiép nhan

COTECCONS
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nhdn sy méi, cdc du én cla Coteccons cling gdp
khong it khé khan.

Dé gidi quyét bai todn dd, Phong Quan tri Nguén
nhan luc dé két hop 16i Trung tdm Ddo tao cla
Coteccons (CTA) 16 chiic cac chuong trinh ddo
tao hdi nhdp, ddo tao ky thudt thi cdng,... gilp
céc nhan sy m&i sém gdn két véi méi trudng thuc
t&, ndm bdt dugc cdc bién phap thi céng va tang
ky ndng ap dung vdao cdéng viéc trén cong trudng.

Dén quy III, khi thj trudng BDS bat ngd lao déc,
hang loat ch déu tu 16n gdp khod khan, dan dén
viéc thi cdng va thanh todn & nhiéu dy an gdp
vudng mdc. Coteccons khéng ndm ngodi khé
khdn chung dé. Mot vai dy én phdi tam hodn
trién khai hodc thi cdng cém chiing dé tao ap luc
lén na&ng sudt lao déng cla Cong ty.

Bdng kinh nghiém trong qudn tri nguén nhan Iuc,
Coteccons dé linh hoat diéu déng nhén sy gitia cac
du an, sdp xép tinh gon bé mdy Ban chi huy céng
trudng dé viia dat dugc hiéu sudt lao déng, viia
duy 1ri cédng viéc cho luc lugng k¥ su clia minh.

Danh gid tng thé, viéc dinh hinh t6 chic va tai
cAu tric lai hé thédng nhan su theo dinh hudng
chién lugc méi clia Coteccons dé dat két quad tot
trong ndm qua gitia thi trudng lao déng nhiéu
bat Igi. Vi tri TOP 1 nai lam viéc t6t nhat nganh
Xéay dung do Viet Research va B&o Dau tu danh
gi@ Ia minh ching cu thé cho két quéd nay.
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CAC SO LIEU LIEN QUAN PEN NHAN SU TRONG NAM

SO LUGNG NHAN SU

Tinh dén ngay 31/12/2022, t6ng s6 nhan su clia Coteccons va Unicons Id 2.262 ngudi, t8ng 28% (tucang
duong 498 ngudi) so véi thai diém thang 12/2021. Ty |é nghi viéc gidm so véi ndm frudc.

Do6i ngl nhan su dé gdn bo véi Cong ty trén 3 n&dm dudc duy tri hon 46% cling déi ngl nhan su mai day
nhiét huyét sén sang cho sy t&ng trudng clia Coteccons trong n&dm 2023,

Do ddc thi nganh nghé va tinh chat céng viéc, 1y 1é nhan vién nam chiém da s6 (91%) so v&i nhan vién
nlt (9%). Trong do, da phan nhan vién ni tap trung tai hoi s&, chi mét sé it lam céc céng viéc thu ky, y ta
tai cac céng trudng.

V&i khodng 83% t6t nghiép dai hoc va trén dai hoc, Coteccons c6 ngudn nhdn sy co trinh dé chuyén
mon cao.

GiGi tinh D6 tudi Trinh do Kinh nghiém
GROUP SsL: Nam N | Dusi 25-30 31-40 41-50 Trén | Trén DH Dudi | Trén 5-10 Duéi
(CTC+UNC) 3 L 25 50 | PH PH! 10 ndm 5n&m
1 ! ndm
Cdp Quan Iy 3300 300 30! O 37 226 60 70 20 307 31 216 114 0

Cap Chuyén

- 7Y 19321 1750 182 . 495 836 455 96 501 14 1537 381 329 659 944
vién/Nhdn vién 3 : : :

T8ng cdng 22622050 212 495 873 681 156 57| 34 1844 384 | 545 773 944

CO CAU NHAN SU THEO TRINH DO
2%

CO CAU NHAN SU THEO GIGI TINH

<

CO CAU NHAN SU THEO THAM NIEN

B 0-3ndm M 3-5ndm 5-10 ndm M trén 10 ndm Nam B N B Trén dgi hoc M Bai hoc Cao déng, Trung cdp M Khac

LUONG, THUSNG VA CAC CHINH SACH PHUC LGOI

DU nganh Xay dung gdp rét nhiéu khé khdn trong nédm qua, Coteccons vén duy tri miic luong t6t va téng
8n dinh so v&i muc trung binh cla thi trudng lao déng. Ty 1& tang luong dat 7% & khdi van phong va 20,3%
& khéi cdng trusng.

Bén canh dé, céc chinh sach vé nghi phép, ché dé thai sén, bdo hiém (béo hiém x& héi, y t&, tai nan lao
déng, bénh nghé nghiép) va phic Igi (phu cdp hd trg céng viéc, chédm séc stic khde, cd phiéu ESOP, hé trg
gian dinh, xdy dung van héa...) vén dugc ddm bdo theo chinh séch chung ctia Nha nudc va ché dé riéng
cla Coéng ty.

Tat c& chinh sach va ché dé déai ngd déu duge Cong ty théng bdo ddy dl va phé bién kip thsi dén ting
ngusi lao déng & moi cap béc.
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KET QUA VE

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

TRUYEN THONG NOI BO

Ngay tu khi tham gia vao Cong ty, 100% ngudi
lao déng déu dudc tham gia budi ddo tao hai
nhap do CTA phéi hap v&i cac phong/ban lién
quan 16 chic. Tai day, tat cd déu dugc phd bién
chi tiét vé ché dé phuc Igi, chinh séch luong
thudng va tat cé céc quyén Igi, tradch nhiém
khdc khi ldm viéc tai Coteccons.

Trong qud trinh Iam viéc, ngudi lao dong dugc
khuyén khich d&t cdu hdi hodc bay t6 nguyén
vong, vuéng mdc dé dudc gidi dap, thdo g8,
gilp yén tém tap trung cho céng viéc.

Trong ndm, Phong Quan fri ngudn nhan lyc d&
t6 chiic budi hop mé&t danh cho nhan su khéi
van phong tai Tru s TP.HCM va Van phong Ha
No&i nhédm ta&ng cudng tuong téc hai chiéu, lam
rd céc van dé trong yéu nhu mai lién hé gidia két
qua thuc hién cong viéc va thudng thanh fich,
cdu trac luong thudng, phac Igi va chuong trinh
gill chdn nhan tai.

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

D&i va&i khdi cong trudng, Phong Qudn tri
nguén nhan lyc cling két hgp vai Ban chép
hanh Céng doan t6 chiic cac chuyén gdp g8,
thdm hai, déi thoai dé truyén dat théng tin -
I&ng nghe - ghi nhan - gidi dap céc van dé
ma nhéan vién quan tam.

M3t khdc, Cong ty cling thuc hién Ban tin ndi
bd hang thang dé truyén théng vé céc chinh
séch, théng diép, chuong trinh hod&c chia sé vé
cdc chu dé dang quan tém. D4c biét, Nguyén
tdc (ing xU trong kinh doanh va Quy dinh vé
Phong chéng tham nhiing dugc phé bién réng
rdi va day da dén tat cd bén lién quan théng
qua nhiéu hinh thiic nhu phé bién truc tiép, qua
email, cac budi déo tao va clp nhét trén hé
théng Iuu trif van ban ndi bd. Tat cd thanh vién
cla Coteccons déu dugc gui tén tay ndi dung
quy dinh chéng tham nhiing dé doc va ky cam
két thuc hién.
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CONG TAC PAO TAO

THOI LUGNG DAO TAO

Trong ndm 2022, finh cd chuong trinh danh cho
Unicons, CTA dé thuc hién téng cdng 278 chuyén
dé va 8.403 lugt ddo tqo.

Hon 1.700 nhdn vién dd tham gia cdc chucng
trinh ddo tqao trén véi téng thdi lugng Ia 32.850
gid (fadng 29% so v&i ndm 2021). Thai lugng ddo
tao trung binh cho méi nhéan vién & 19 gis/
ngusdi/ndm (tang 18% v&i ndm 2021).

CTA t6i uu déi ngl gidng vién ndi bd dé trién khai
cdac khéa ddo tao nén da tiét kiém dudc rat nhiéu
chi phi. Theo do, du khéi lugng va thudng luong
rat 16n song téng chi phi déo tgo trong ndm 2022
chi gan 607.000.000 déng.

CAC CHUGNG TRINH NANG CAO KY NANG VA CHUGNG TRINH HO TRG CHUYEN TIEP

N&m 2022, CTA dé trién khai nhiéu khéa dao
tao té@p trung, ddc biét Ia phéi hop véi Khéi Ky
thudt, céc PD va Chi huy trudng dé trién khai
céc khéa ddo tago tryc tiép cho nhén vién ngay
tai du an ho lam viéc hodc cac chuong trinh
khdo sat thuc té.

Hinh thic hoc tép truc tuyén van dugc ép
dung cho nhiing hoc vién dén ti nhiéu dia
phuang, khod sdp xép thdi gian tham gia ddo
tao tryc tiép. Thém vao doé, CTA da dp dung
nhiéu phuong phap hoc tap trén nén tang
Virtual Training va c@p nhdft lai cdc ndi dung
E-learning, gilp gia tdng hiéu qud cua cdc
hinh thlc hoc t@p, ddo tao mdi.

Theo dinh hudng ddo tgo nhan sy todn dién,
ngodi kién thiic chuyén mén va van hdéa Cong
ty, CTA cling dé trién khai dugc 14 khoa ddo tao
ky ndng mém danh cho nhén sy clia ca khéi van
phong va cong trusng. 5 khdéa ddo tao ky ndng
quan Iy cling d& dudc trién khai danh cho quan
Iy cdp trung.

Cong tac ddo tao ddi ngi ké thia, ddc biét 1
cép qudn ly, ludn dugc Coteccons chi trong nén
trong ndm qua, CTA cling dé 16 chiic cac khoa

dai han danh cho céc quadn ly tusng lai nhu 18p
Chi huy phé xay dung, Chi huy phé MEP, Chi huy
frudng, Trudng phong va Phé phong. Cé 186 hoc
vién tham du va ty |é hodn thanh/16t nghiép la
77% (s6 con lai do cong viéc phat sinh nén chua
hodan thanh dd céc chuyén dé theo quy dinh, sé
dudc dao tao bd sung trong céc dgt tiép theo).

Song song v&i cong tac ddo tao, CTA cling

da phéi hop cung véi Phong Quan tri nguén
nhéan luc t6 chic cac chuong trinh bdo vé chiic
danh. Két qud la Céng ty da b sung 88 thanh
vién, & ca Coteccons va Unicons vdo ddi ngl
quén ly, bao gém céc chiic danh Gidm déc du
an, Chi huy trudng, Chi huy pho, Trudng phong
va Phé phong.

Ngodi ra, CTA con 16 chic cac sy kién gop

phan xdy dung van héa hoc tép trong Cong ty.
Co thé ké dén cdc su kién nhu We Share, Gdp
g8 gilta Ban I&énh dgo va nhan vién mdi, Tri dn
Gidng vién ndi bd 20/11... Trong dé, néi bat nhat
I& cudce thi “Coteccons Light Up - Ngudi truyén
IUa”. Qua cudc thi nay, Céng ty dd chon dugc 8
cd nhén xudt sdc dé trong tucng lai c6 thé dai
dién Coéng ty trién khai céc budi thuyét trinh cho
chd dau tu, déi téc, khach hang, nhan vién...
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KE HOACH

YEU CAU VE PHAT TRIEN KINH DOANH

17.000 ty déng backlog dang cé la tién dé thuan Igi cho ké hoach tdng trudng manh mé cua
ndm 2023 du tinh hinh thi trudng dudgc du béo la rat khéc liét. TU ngudn du trif quan trong dé
duy tri doanh thu dé, Céng ty can tiép tuc ddy manh phat trién véi céc trong diém Mega Project,

Repeat Sales va linh vuc xdy dung ha tang.

Tiép tuc tim kiém va tiép can céc du én trong
diém, c6 t@m anh hudng réng, quy mo 16n,
yéu cdu cao vé thdm my, thiét ké, k§ thudt.

Nang cap vé céng nghé - ky thudt va déi ngi
nhan su dé s&n sang chinh phuc ¢ hoi.

B sung ngudn luc dé tham gia vao cdc phan
khic ma Chinh pht dang tdng su quan téam.

Phdat huy tai nguyén clia Coteccons va t8i uu
héa vé nhan sy dé cliing ¢ nhiing nén téng
quan trong trén linh vuc nay.

Lua chon, hgp tac véi cac doanh nghiép
trong nganh co su tuong thich vé nang luc,
gid tri, muc tiéu... dé tang co hoi.

Tap trung vao cdc hudng tiép can hiéu qua
trén cac du dan co trién vong I6n dé tao su
g6t pha.

Tap trung chdm soéc, gitl viing fin nhiém vd&i nhiing
khéch hang dé va dang cé bdng céch hodn thanh
t6i uu cac du an dé& duge nhan dé khach hang tin
tudng giao cac du én tiép theo.

Ddat khéch hang vado trong tédm cla qud trinh phat
trién: Khi b&t déu bét cir du én ndo, déu phdi danh
thai gian Idng nghe tam tu, ky vong va tim hiéu ré
diéu kién cta chi déu tu. Khi trién khai céng viéc,
phdi c3i ma&, chan thanh trao déi moi van dé khic
mé&c. Ddc biét 1 ludbn cam két vé an todn - chat
lugng - tién do va khéng danh déi 3 yéu 16 do vi bat
cl ly do gi.

Tdng cudng qudn Iy rdi ro todn dién tqi du an, ddm
bdo khd n&ng chu dong kiém soat & mic cao nhat
nhdm dat dugc hiéu qud t6i uu cho tat ca cac bén.

Bén canh repeat sales, m3 rong tiép can khach
hang mdi, ddc biét Ia nhém khach hang FDI ciing &
nhiém vu quan trong. Bdy cling |ad mét hudng tdng
cudng quan Iy rdi ro khi gidm thiéu nguy ca bi phu
thudc va chiu édnh hudng bai nhip do cua thi truéng
BDS trong nudc.

Ngodi ra, dé ddy manh chién ludc da dang héa, Coteccons con
tiép tuc téing cudng hoat ddng trén cac linh vuc sén phdm - dich
vu khéc, tiéu biéu la mang pre-cast. Biét déi vé pre-cast clia
Coteccons dd tién hanh nhiéu nghién ciu, khéo sat ca trong nuéc
lan nhiéu thj trudng nudc ngodi. Viéc nghién ciu, khdo sat va
chudn bi dudc thuc hién théan trong véi 16 trinh phi hgp dé ngay
khi thi trudng san sdang, Cong ty sé cé nhiing budc di cu thé.
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THUC HIEN MUC TIEU 2023

YEU CAU VE TAI CHINH

V&i s6 lugng du én 18n dudc trién khai déng loat
va hoat déng véi nhip dé cao trong 2023, yéu cdu
quan trong nhat déi véi tai chinh 1& dam bdo sy
cén b&ng va 8n dinh clia dong tién, ddc biét &
ludn dédm bdao thanh khodn.

Dé thuc hién yéu cau do, Coteccons xdc dinh mét

s6 nhiém vu cu thé nhu sau:

« Nang cao hiéu qué qudn tri dong tién.

« T6i uu Igi thé huy déng vén ti céc nguén vén tot
va st dung don bdy tai chinh an toan.

+ Thic ddy thu hdi cong ng, gidm sat chdt ché va
cép nhat thudng xuyén dé ddy manh xur ly cac
khodn ng xdu dé ton dong tu giai doan trudc.

+ Trién khai hé théng real-time trén tat c& céng
trudng dé ghi nhan va cdp nhat tat cé dién bién
vé tién dd, trong do cé tién dd thanh todn tu

khach hang, dong tién, chi phi.. ciing cdc cdnh
bdo rui ro tuong Ung. Qua do, cac bd phdn cbd
trdch nhiém quadn Iy - diéu hanh sé& ghi nhén va
c6 gidi phép sat thuc, gidm thiéu nguy o rui ro
day chuyén véi khach hang hodc bi khéach hang
chiém dung vén.

+ That chgt mang quan Iy rdi ro lién quan dén tai
chinh b&ng cach cé thém céc budc can thiét trong
quy trinh, nhét & trudc khi quyét dinh tham gia du
an, xem xét thau ddp stc khoé tai chinh clia khéch
hang frudc khi c6 y dinh tham gia véi ho.

« Tang cudng vai trd cla PD trong qudn ly rdi ro
vé tai chinh. PD 1& ngudi phai theo sat quan ly
ri ro vé dong tién. Khi cé dau hiéu mat can doi
dong tién ma khéng ndm trong ké hoach dugc
du tri trudc, phdi cé gidi phdp sém dé thao ludn
va gidi quyét cling chl dau tu.

YEU CAU VE NANG CAP HE THONG QUAN LY - VAN HANH

TAM THE VA MUC TIEU CAI TIEN CO CAU T
CHUC VA HE THONG QUAN LY

¢ Kién dinh hudng t&i muc tiéu tré thanh mot
“cong ty vi dai” dé luén cé tam thé phdi nd luc
nhiéu hon va khéng dé dang bdng 1dng véi tinh
trang 16t nhu miic hién cé. T dé, bét budc phai
lién tuc chu déng thay déi, cdi tién nhdm dap
(ing tinh hinh m&i va chudn bj tuong Ung cho yéu
céu phat trién trong tucsng lai nhu chién lugc dé
hoach dinh.

« Tu trang bi tinh thdn doanh chl trong mébi cé
nhan, nhat 1& cap quan Iy trd 1én, dé co tam thé
lam chd co hoi, lam chd thach thic, lam chu
nguy ¢ va ladm chu chién thang.

+ Xay dung moi frudng lam viéc minh bach, hanh
phic va céng béng (great place to work) cho tat
cd thanh vién.

« Nang cao ndng sudt, t6i uu bé may vén phong
va cdng trudng, manh dan logi bé cac hoat déng
khéng mang lai Igi ich (smart working).

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

CHINH SACH TRAO QUYEN VA VAN HOA I
OWN IT PUGC LAN TOA MANH HON

TU thanh céng cua chucng trinh PD Empowerment
tfrong ndm 2022, Coteccons c6 kinh nghiém va
déng luc manh mé hon dé phat huy chinh séch
TRAO QUYEN trén pham vi réng hon tfrong 2023.
Céng ty sé cd co ché ch&t ché hon dé thac déy,
hé trg, phat trién céc PD va MD, déng thdi cling
thuc hién co ché kiém sodt hop Iy, gilp quan ly 16t
nhat cac rdi ro va nguy co.

Vé&n héa I OWN IT cling sé dugc lan téa manh dén
tat ca cdp bdc trong Cong ty, ddc biét I& ddi ngl
qudn ly. Song song Vvéi vai 1ro, frdch nhiém dugc
néing cao, quyén han clia mbi ngudi cling sé dugc
trao nhiéu hon. Muc dich I& thac ddy tinh than lam
chti cho bat ky thanh vién ndo trong Coteccons.

Ngusi Coteccons dugc tu do dé ty tin thé hién
quan diém, thé hién ban than, chi déng dé xuat
gidi phép, chi déng ra quyét dinh hodic yéu cau
tu vén, ho trg dé gidi quyét van dé... Moi thanh
vién déu cé quyén chi déng tgo ra hiéu qua vuct
tréi cho chinh céng viéc cia minh. Cs hdi phat
trién nghé nghiép cling dugc danh céng béng cho
tat cd moi ngudi.
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MO HINH CENTRALIZE
TIEP TUC DUGC NHAN RONG

Nhdm tqo tinh théng nhat va t6i uu hdéa nguén luc
gilia cong ty me va cdng ty thanh vién, cong ty
lién két, trong 2023, Coteccons tiép tuc ddy manh
mo hinh quan Iy centralize.

Theo d6, méi mét phong/ban hd trg sé dugec xem
nhu mét déi tac (business partner) cla Khéi Van
hanh. Vai trd cla tat cd céc bén déu sé dugc i
da, chat lugng nguén nhan lyc cling dugc ndng
cao va van hanh cling hiéu qud hon.

QUY TRINH QUAN LY '
PUGC UNG DUNG CONG NGHE TOI PA

Hudng t&i viéc hodan chinh mé hinh doanh nghiép
dua trén hé théng ma khéng phu thudce vao bét
clr ca nhén ndo, Coteccons yéu cau Ung dung
cébng nghé vao quy trinh quan Iy mét céch i da
trong ndm 2023. Theo do, thong tin, s6 liéu dugc
cép nhét trén hé théng dé viéc phan tich tré nén
bai ban, cé tinh chinh xdc cao, Idm cd s& cho cong
tac quan ly, bdo cdo, ra quyét dinh...

Yéu cdu céng nghé héa quy trinh quadn Iy nay
khéng chi dé t8i uu cho linh vuc tai chinh, ma con
cho tat ca phuong dién khac nhu quén Iy nguén
nhan lyc, qudn ly khach hang, quén ly du an...

KE HOACH PHAT TRIE"N
NGUON NHAN LUC TOI UU

Ngodi s&n sang dép Ung yéu cdu trién khai céng
viéc hién co, trong ndm 2023, ngudn nhan lyc cla
Coteccons con cén dugc chudn bi cho khé néing
dép Ung cdc linh vuc méi theo yéu cdu clia chién
lugc da dang héa. Tiéu biéu nhu linh vuc xdy dung
céng trinh ha tang, pre-cast... Muc tiéu cao nhat
I& gitp Cong ty ludn chll déng dugc vé yéu t6 con
ngusi, dong thdi, tao diéu kién cho déi ngli nhan
vién ctia Céng ty dudc trau déi nhiing k§ ndng,
kinh nghiém & da dang linh vuc va cép dé.

Song song véi cdc gidi phdp bbi dudng, phat

trién nhan sy 1 ndi b, dé cd dugc ngudn Iuc mdi,
Coteccons cling thuc hién cdc chinh sach thu hat
nhan tai tU bén ngoadi. BEn canh dé, Cong ty cling
ti€p tuc cac chuong trinh ddo tao, béi dudng thé hé
fré théng qua hgp téc véi céce trudng dai hoc, cao
ddéng, frung t&m hudn luyén - ddo tao cé lién quan.

Coteccons con c6 dinh hudng rd rang trong viéc
ndng cdp CTA thanh mét hoc vién thuc thu, khéng
nhiing cung cdp kién thic, ki ndng, kinh nghiém
déi ddio, md con cung céip cée chiing chi nghé tiéu
chudn cho hoc vién bén ngodi sau khi hodn thanh
chuaong trinh hoc tai ddy. V&i céc chiing chi nay, hoc
vién cé thé tuy tin khi hoat déng trong méi frudng
ngdanh Xay dung & bét ci doanh nghiép ndo.

Véi dinh huéng dé, CTA khéng chi don thudn 1a
trung tdm ddo tao phuc vu cho nhu cdu ndi bd clia
Coteccons, ma con gép phdn ddo tao nguén nhén
luc cho nganh Xéay dung va x& hdi theo ding muc
tiéu phat trién bén viing ma Coteccons dé cam két.
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PHAT TRIEN

COTECCONS - BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2022-2023

Théng diép vé phat trién bén viing
Cdc hoat dong tiéu biéu vé phat trién bén viing

Tham chiéu véi bo tiéu chudn GRI




CUA BAO CAO

Coteccons thuc hién Bé&o cdo Phat trién bén viing trén cd s tham khdo
phién ban méi nhét cla GRI (Bd tiéu chudn qudc té vé Bdo cdo Phat
trién bén viing danh cho doanh nghiép dang dudgc dp dung tai nhiéu
quéc gia), 17 tiéu chi Phat trién bén viing clia Lién Hop Quéc, Huéng

dén cong bé théng tin ctia Uy ban Chiing khodn Nhd nudc, Théng tu
155/2015/TT-BTC, Tiéu chudn hoat déng méi frudng va x& hdi clia IFC va
céc théng 18, xu huéng vé Phat trién bén viing tai Viét Nam va quéc té.

Coteccons tham khdo cdc ca s& trén dé tu danh gia mdic dé tudn thu va
thuc hién tiéu chi phat trién bén viing, nhan dién thiéu sét va cé phucng
hudéng cai thién, cht déng huéng t6i cac tiéu chudn vé phat trién bén
viing cao hon trong tuong lai. Déng thdi, d6 cling 1a tham chiéu dé Céng
ty thuc hién bdo cdo mét cach thudn tién, chuén muc, minh bach va hiéu
qud hon.

Trong bdo céo ndy, ndi dung cét I8i Ia két qua thuc hién phat trién bén
viing clia Coteccons trén céc linh vuc trong yéu. Viéc xac dinh cdc linh
vuc trong yéu dugc dua trén danh gid két hop gitia mic dé quan tam
cua cdc bén lién quan, tdc dong clia ching téi Coteccons, ngdnh xdy
dung v& méi trudng kinh t& - x& hoi.

B&o cdo nay dugc 1ap tai TP.HCM, Viét Nam, vé linh vuc xdy dung, cho
pham vi hoat déng clia Coteccons, bao gém hoat déng ctia hdi s& tai
TP.HCM, chi nhdnh tai Binh Ducng, van phong Ha N&i va cdc céng ty con.

Théng tin trong bdo cdo dudc cdp nhat cho ndm tai chinh 2022, bét ddu
U ngdy 01/01/2022 va két thic ngdy 31/12/2022. Cac s6 liéu tai chinh
trong bdo céo dugc dén chiéu tr BCTC hgp nhét dé dugc kiém todn ndm
2022 b&i Céng ty TNHH Ernst & Young Vietnam. Bdo cdo dugc céng bd
tryc tuyén tai dia chi website www.coteccons.vn.

THONG TIN LIEN HE

Nhdm gilp ta8ng gid tri théng tin va tham khdéo clia bdo céo, Coteccons mong nhan
dugc y kién dong gop hodc phan héi cho céc van dé dugc dé cap. Moi phan héi, vui ldng
gUi dén Ban Truyén théng, Céng ty C6 phdn Xady dung Coteccons.

Dia chi: Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién Phu, P.17, Q. Binh Thanh, TP.HCM
Dién thoqi: 84.28.3514 2255 - 84.28.3514 2266
Fax: 84.28.3514 2277

Email: bantruyenthong@coteccons.vn
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THONG DIEP VE

PHAT TRIEN BEN VUNG

Chung ta dang séng trong mét thé gidi dang 1rd
nén dé bj t6n thuong hon bao gid hét truée cac
yéu cau cla phat trién bén viing: Hau dai dich
Covid-19, céc hién tugng thdi tiét cuc doan nhu
thién tai déng dat, |G lut, cde xung dét thuong mai
va cudc chién Nga - Ukraine...

Trong bdi cdnh do, x& hdi ngdy cdng mong mudn
cdic doanh nghiép ddm nhdn trdch nhiém réng I8n
hon so v&i pham vi hoat déng clia minh. Doanh
nghiép dugc ky vong sé chi dong xdy dung cdc
gidi phép dbi pho véi cac thach thic vé xa hoi

va moi trudng, cling nhu xdy dung tucng lai ma
ching ta mong muén.

Bén canh dé, céc chién lugc phat trién bén viing
quéc gia cling nhu cac cam két quéc té khi Viét
Nam tré& thanh thanh vién clia cdc hiép dinh
thuong mai tu do d& gép phan dinh hinh cho viéc
ndng cao ndng luc canh tranh va phat trién bén
viing clia cdng déng doanh nghiép Viét Nam. D&c
biét & sau Hoi nghj thugng dinh vé bién ddi khi
héu ctia Lién Hop Quéc ndm 2021 (COP26), chinh
pha Viét Nam dé cé nhiing cam két manh mé va
xay dung cdc chién lugc cu thé dé thuc hanh quaén
tri - moi trudng- x& hdi (ESG) déi véi cdc doanh
nghiép Viét.

Véi vai trd 1 ngdnh tru cot & hdu hét quéc gia,
ngdanh xdy dung & déng luc to I6n dé phat trién
kinh té dat nuéc. Nganh xay dung déng thdi cé
nhling tac déng dén méi trudng tu nhién, kinh

té - x& hoi va ddi séng clia cdng déng, cu thé
nhu tiéu thu mot lugng I18n nguyén vart liéu (bao
gdm cé ndng lugng) va thai ra mét lugng 18n khi
carbon trong qud trinh sdn xudt. Cac hoat déng
cla nganh xay dung dén dén nhiéu van dé nhu
Idm xdo trén da dang sinh hoc, tao ra khi nha kinh,
khi thai carbon, chat thai va gdy ra cdc su cd lién
quan dén sic khée va an todn...

Coteccons I& doanh nghiép hang déau trong nganh
xay dung Viét Nam, hoat dong trén binh dién rong
va quy mé Ién. D& thuc hién st ménh cltia doanh
nghiép va kién tao nhiing céng trinh co tinh trudng
tén, Coteccons nhan thic sau sdc vé yéu cdu phat
trién bén viing va xdac dinh thuc hanh ESG Ia mot
phan thiét yéu trong hoat déng clia Céng ty. Hon
nlia, Coteccons chiu trdch nhiém vé cac hoat déng
cla minh v&i phuong chdm tép trung vao van dé
dao dic kinh doanh va t6n trong quyén con ngudi;

bdi vi, chiing téi hiéu rdng thuc hanh ESG khéng
chi la qua trinh qudn Iy rdi ro ma con & déng luc
déi méi va co héi méi tao ra gid tri ldu dai cho
doanh nghiép va xé& hoi.

TU ndm 2022, khi Coteccons bdt dau giai doan déi
mdi chién lugc v&i nhiém vu trién khai mét cach
s@u réng céc hoat déng phat trién bén viing - vén
I& mdt trong cdc nhiém vu uu fién cla hoat déng
phat trién doanh nghiép ma ndm 2021 déa dé ra.
Theo d6, tiéu chudn va yéu cau vé bén viing dudc
trién khai trén toan chudi gid trj va phuong dién
ma Cong ty co lién quan.

Cu thé nhu vé& m&t maéi trudng, Cong ty tién hanh
cdc bién phdp gidm phat thai khi nha kinh bang
cdch st dung nguyén vat liéu, thiét bi va thuc
hanh tiét kiém n&ng lugng mot cach hiéu qua.
Coteccons dd co nhiing céng trudng sU dung
ndng lugng mat 1rai, cdc cong trinh st dung gach
xi mang cbt liéu, gach ACC, t@m tudng Acotec,
ALC, dong phuc ctia Céng ty dugc may ti ngudn
nguyén liéu tai ché, than thién véi madi trudng....

Xuyén suét nhiém vu trén, thai gian qua,
Coteccons d& phat trién Sang kién xanh va gidi
phdp than thién véi méi trudng véi nguyén tac 3R:

REDUCE - REUSE - RECYCLE dé gidm thiéu rac
thai, chat thai va cac tac ddng dén méi trudng.
M@ réng hon nifa lad chuong trinh Coteccons Green:
Tim kiém va phat trién vat liéu xanh, ndng luong
xanh, cac hoat déng tdi tfao mai sinh.

Vé mat x& hdi - vén 1& mdt khia canh quan

trong cla tinh bén viing trong nganh xay dung,
Coteccons dang tting budc cdi thién cac diéu
kién vé méi trudng lao déng, cac ché dé, chinh
sach va quyén Igi ctia ngusi lao déng... bdng céch
trién khai céc sé liéu va thudc do vé thuc hanh
lao déng, nhén quyén, stic khde va an todn, sy
tham gia clia céng déng ciing nhu sy da dang va
hoa nhdp. Bdc biét, trong ndm via qua chdng toi
c6 thé ty hao vé chudi hoat déng clia Coteccons
IMPACTD véi cdc mdang hoat déng I8n hudng tdi
con ngusi va céng déng nhu:

+ Coteccons Goodwill: Chia sé vi cong dong,
gilp d& nhiing ngudi cé hodn canh yéu thé, cdi
thién chat lugng cudc séng cla ngudi lao déng
va ngugi dan.

« Coteccons Better Work: N& Iuc cdi thién méi
trudng ladm viéc dé mang dén nguén thu nhap
8n dinh, ndng cao tay nghé, déi xi céng bdng,
ton trong va nhéan van cho lyc lugng thi céng,
céng nhdn xdy dung.

* Green Marathon Contest: Xdy dung cong
déng n&ng déng, khée manh va 16i séng xanh
théng qua cdc gidi chay bo.

+ Coteccons Next-Gen: Phat trién gido duc va
dao tgo nhan tai, thé hé tucng lai.

Qua nhiing hoat déng trén, ching téi mudn nhan
manh réng Coteccons dd khéng bd 18 nhiing Igi
ich ma ESG dem lqi. Do Id su hinh thanh mét khia
canh vén héa quan trong clia doanh nghiép ngay
cang I6i cuén sy tham gia cla nhan vién, thu hat
va gilf chdn nhan tai cling nhu thic ddy céc sang
kién déi mai v& duong nhién I anh hudng tich cuc
dén thuong hiéu, uy tin ctia Céng ty.

Coteccons muén nhan manh dén nhiing nd Iuc cla
Cdng ty trong viéc xdy dung va hodn thién cau trac
quan tri vé méi trudng - xa hdi tfrong ndm via qua.
HDQT clia Coteccons dé& thanh 1ap Tiéu ban Méi
trudng- Xa& hoi véi canh tay ndi dai la 76 Trién khai

va Thuc thi Phét trién bén viing. Coteccons dd co
mot qud trinh chon loc, fuyén dung va ddo tao doi
ngl nhén su phi hgp nhédm hién thuc héa chién
lugc ESG t6i ting bd phdn clia Cong ty cling nhu
tao &nh hudng tich cuc t6i cac déi tac va cd déng.

Ngodi ra, cac séng kién va bd chi sé ESG dang
dugc xay dung dé Iéng ghép trong céc chinh séch
va muc tiéu hoat déng clia Céng ty dé trién khai
ESG trén tinh thdn tén trong quyén cla cé déng,
dam béo hoat déng kiém sodt ndi bd dé thic day
finh minh bach va tréch nhiém gidi trinh clia Ban
l&nh dao.

Vé dai han, nhiém vu hang dau & tiép tuc xay dung
m&t mé hinh quan tri theo hudng phat trién bén
viing. Thuc tién cau chuyén kinh doanh ctia céng
déng doanh nghiép trong béi cdnh COVID-19 dé
cho thay, nhiing doanh nghiép xdy dung dugc cdc
mé hinh quan tri theo huéng phat trién bén viing
dé ching 16 dugc khd néng chéng chiu cao hon,
kién cudng han so vé&i cac doanh nghiép khéc.

Dé hai hda gilia thanh céng kinh doanh véi hiéu
qud xd hdi va méi frudng tich cuc, Coteccons co
thé s&n sang diéu chinh muc dich kinh doanh cét
yéu (frong dé viéc thanh 1ap cdng ty thanh vién
CTD Future Impact déng vai trd chién lugec nhédm
phat trién cac du an ndng lugng sach va thiét ké
gidi phdp sU dung ndng lugng hiéu qud - Iad mot
minh chiing). Pong thai diéu nay cling doi hoi su
thay ddi séu réng t6i hoat dong sdn xudt va chudi
gid tri ctia doanh nghiép. Nhu Coteccons dd dang
va sé khdng dinh st ménh mét doanh nghiép dén
déu trong ngdnh xay dung, Céng ty thay déi khéng
nhiing chi dé thich ing ma con gép phan dinh hinh
Xu hudng va tucng lai ctia nganh.

Nguén cdm himng va y nghi clia cdc hoat déng
phat trién bén viing dé tao ra mét ndm 2022
thanh cong cho Coteccons. Cung véi blc tranh
kinh doanh séi s8i, phat trién bén viing dugc déy
manh hoat déng va tao ra nhiéu két quéd thuc té
dang ghi nhén trén nhiéu phuong dién. Dén nay, cé
thé khéng dinh réng cdc hoat déng phat trién bén
viing tai Coteccons da lién két céc gid tri clia ca
nhan va tap thé dé khai day niém tin, trédch nhiém,
sy tan tam, tinh than quyét th&ng va nguén cam
hing 1t cap ldnh dao dén déi ngli nhén vién, tao
tién dé cho nhiing déi mai can thiét.
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CHINH SACH VA PHUGNG THUC THUC THI
PHAT TRIEN BEN VUNG

SU THAM GIA CUA CAC CAP PO TRONG CONG TY

HDQT - TIEU BAN ESG

Xéc dinh cac linh vuc va vén dé trong yéu vé
phdt trién bén viing lién quan dén Céng ty.

Xéay dung chién lugc, phuong phdp va céng cu,
ban hdanh céc chinh sdch va chi dao thuc hién
nhdm bién cac két quda phat trién bén viing
thanh téc déng kinh doanh.

Phé duyét cdc muc tiéu va ké hoach hanh déng
dé thuc thi chién lugc phat trién bén viing.

Thanh Iap T6 trién khai va thuc thi phat trién bén
viing dé thuc hién chuyén trach cting Ban TGD.

BAN TGD - TO TRIEN KHAI VA THYC THI
PHAT TRIEN BEN VUNG

Xéc dinh céc linh vyc va vén dé trong yéu vé
phdt trién bén viing lién quan dén Céng ty.

Xay dung chién lugc, phuong phdp va cdng cu,
ban hdnh cdc chinh sdch va chi dao thuc hién
nhdm bién cac két qua phat trién bén viing
thanh téc déng kinh doanh.

Phé duyét cdc muc tiéu va ké hoach hanh déng
dé thuc thi chién lugc phat trién bén viing.

Thanh I&p T6 trién khai va thuc thi phat trién bén
viing dé thuyc hién chuyén trach cling Ban TGD.

BAN TGD - TO TRIEN KHAI VA THYC THI
PHAT TRIEN BEN VUNG

Xay dung cac ké hoach hanh déng dé thuc hién
chién lugc va chinh sach phat trién bén viing voi
muc fiéu cu thé.

Théng qua su phdi hgp lién nganh trong va
ngodi Céng ty dé xac dinh cac rudi ro ESG va dé
xudt cac bién phdp QLRR pht hgp.

Thiét 1ap va phat trién céc ké hoach, ngan séch
va hoat déng ESG dua trén danh gié tiém néng
va nguén lyc trong céc hoat déng va chudi cung
Ung clia Cong ty.

Thic ddy hoat déng phat trién bén viing cla
cdc céng ty thanh vién va cdc bén lién quan phu
hop véi dinh huéng va cam két vé phat trién bén
viing clia Cong ty.

COTECCONS
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Lam cho ESG tr& nén hliu hinh v& cé y nghia véi
tat cd nhdn vién va cac bén lién quan. Trong

dé, mdi thanh vién cé tréch nhiém dua ra chi s
dénh gid cho linh vuc clia minh dé danh gid hiéu
qud qua ting ndm va qua do, dua ra cdc muc
fiéu frong tuong lai.

Phé bién kip thai két qua phat trién bén viing
mét cach chuyén nghiép va minh bach, gén két
két qud ESG cla Cong ty v&i cac tiéu chudn va
muc tiéu quéc gia/quéc té.

CAC PHONG, BAN, BO PHAN CHUC NANG VA
CONG TY CON

Hién thuc hda ké hoach phat trién bén viing

theo dinh huéng clia Ban TGD bdng ndng luc
trién khai cao nhat vaio phong/ban/don vi minh.

Gidm sat, bdo cdo kip thdi va cé dé xuat dé
ngdy cdng ndng cao hiéu qud cla cdc chuong
trinh, hoat déng lién quan dén phat trién

bén viing.

NGUGI LAO DONG

Thuc thi hoat déng phat trién bén viing cu thé
theo ké hoach va muc tiéu ctia Céng ty.

Pé xudt, khai xuéng hodc phdan héi, dong gop

tU kinh nghiém va tuong quan véi thuc tién dé
Cdng ty cb céc lya chon t6i uu hodc diéu chinh
Kip thai trong viéc xay dung cdc gidi phdp cho
phat trién bén viing.
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MOT SO PHUGNG THUC
THUC HIEN TIEU BIEU

- Xay dung kién thic va déi ngl nhan su ¢

chuy@n mén vé phat trién bén viing, déc
biét & phat trién bén viing tfrong nganh
xay dung.

+ Danh gid, khdo sat va thiét 1ap cdc tiéu

chuén vé phat trién bén viing trén ting
phucng dién hoat dong.

Ung dung cdng nghé dé tao ndng céo tiéu
chud@n phat trién bén viing trong céc du
an va hogt déng khac.

Trién khai chién lugc theo dudi Greentech
nhdm tap trung vao céc (ng dung va
phat trién cdng nghé masi dé dat dugc san
ph&m théan thién véi méi trudng, phu hop
hon cho nhu cau trong tuong lai.

Tuyén truyén, phdi hgp va hé trg khéch
hang tiép can cac nhan thic va gidi phéap
ma&i dé cdi tién chat luong thuc thi phat
trién bén viing frong céc du an va san
phdm cla ho.
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CHINH SACH VA PHUGNG THUC THUC THI
PHAT TRIEN BEN VUNG

THANH LAP TIEU BAN ESG

TU CAM KET SAU SAC DEN THUC THI HIEU QUA

PHAT TRIEN BEN VUNG

Dé thuc thi phat trién bén viing mét cach nhat
qudan tU chién lugc dén hanh déng cu thé trén
todn chudi gid tri cta doanh nghiép, ngdy
14/12/2022, HDQT dé& quyét dinh thanh lap Tiéu
ban ESG truc thudc HDQT, bén canh céc tiéu ban
chuyén trach nhu Tiéu ban Chién lugc, Kiém todn
va RUi ro, Luong thudng va Nhan su.

Viéc thanh lap tiéu ban ESG dugc xac nhadn béng
Nghi quyéT 13B/2022/NQ-HDQT v&i 7/7 thdnh
vién HPQT tdan thanh.

Gilia thdng 03/2023, HDQT dé cu thé héa yéu cu
hoat déng cho Tiéu ban ndy bdng viéc hoan tat
co céu nhén sy véi Quyét dinh s6 01/2023/QD-TB.
ESG. Theo d6, HDQT bd nhiém 9 nhén su véo Tiéu
ban vé&i vai trd Trudng tiéu ban cla 6ng Herwig
Guido H. Van Hove - Thanh vién HDQT.

Ong Herwig Guido H. Van Hove 1& Thac sT Quan
tri Kinh doanh va Thac si Kinh té hoc Ung dung,
c6 hon 31 ndm kinh nghiém lam viéc véi nhiéu

t6 chiic va doanh nghiép I6n trén nhiéu quéc
gia. Dong thai, 6ng cling dé trdi nghiém cling
Coteccons suét giai dogan chuyén minh quan
trong clia Céng ty. T 06,/2020, 6ng dé dudc bau
lam thanh vién HDQT va tiép tuc dugc tin nhiém
v@i vai tro nay cho nhiém ky HBQT 2022 - 2027 -
dugc bau vao 25/04/2022.

V&i chuyén mén séu sdc, trai nghiém phong phu
trong nhiéu méi trudng kinh doanh véa dd thau
hiéu Coteccons, 6ng Herwig Guido H. Van Hove
dugc ky vong sé dan dat Céng ty vé phuong dién
ndy theo tam nhin I&n va sy chuyén nghiép trén
tiéu chudn quéc té.

Cung véi Trudng tiéu ban Herwig Guido H. Van
Hove, Tiéu ban ESG c6 8 thanh vién khac 1a

6ng V& Hodang Lam (TGD), 6ng Pham Qudn Luc
(PTGD), 6ng Nguyén Ngoc Lan (PTGD), éng Chris
Senekki (PTGD), ba Pham Thj Bich Ngoc (PTGD),
éng Tran Van Lam (TGP - Céng ty thanh vién
Unicons), ba Nguyén Trinh Thuy Trang (Gidm déc
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ndi vu) va ddc biét 1a vai trd clia ba Dinh Thi Ngoc
Bich (Chuyén gia tu van).

Ba& Dinh Thi Ngoc Bich 1& chuyén gia vé ESG véi
hon 25 ndm kinh nghiém lam viéc trong cd khu
vuc tu nhén, chinh phd vé céc 16 chic quéc té. B
c6 bang Tién si tai KU LEUVEN (BJ) - nci ba dé
dugc trao Gidi thudng Van den Heuvel cho ludn
an xudt séc vé Khoa hoc X& héi, ghi nhan nhiing
déng gop x& hdi sang tao va ndi bat clia ba.

Chuyén mon trong tdm cla ba Dinh Thi Ngoc Bich
bao gébm quan hé déi téc céng tu, su tham gia
cua cdc bén lién quan va trdch nhiém x& hdi clia
doanh nghiép, d&c biét nhdn manh vao céc hoat
déng cla khu vyc tu nhan lién quan dén (ng pho
v8i bién déi khi héu, thuc thi cac Muc tiéu Phat
trién Bén viing (SDGs) va tudn tha Méi trudng -
Xa hoi va Quan fri (ESG) trong doanh nghiép.

Ba Dinh Thi Ngoc Bich con ¢6 kién thic va kinh
nghiém trén linh vuc Quadn tri bén viing todn cdu,
bao gébm hiéu biét sau sdc vé mang lusi quan ly
xuyén quéc gia (TRN) va cdc tiéu chudn bén viing
tu nguyén (VSS). Ba dé déng gép déng ké cho
nhiéu dy an phat trién, chuyén vé céc linh vyc nhu
danh gid téc déng xa héi, quén ly céc van dé x&
héi lién quan dén cac du an 16n, cdc van dé gitia
kinh doanh v& nhan quyén, cac khia canh x& hi
cta linh vuc khai thac tai nguyén, phat trién néng
thén, téi dinh cu, dé thi hda va sinh ké.

Véi luc lugng nhén sy trén, Coteccons muén dém
bdo réng chién lugc phat trién bén viing dugc
thuc thi mét cach hiéu qud nhat xuyén sudt tat ca
phuong dién ma Céng ty bao quat, bao gém cé
pham vi clia céc céng ty thanh vién.

Trén ca s& doé, Tiéu ban ESG dé& thanh Idp T6 Trién
khai v Thuc thi Phat trién bén viing véi ké hoach,
nhiém vu, muc tiéu... chi tiét.

Coteccons I& mét trong s6 it doanh nghiép Viét
Nam cé ddi ngl chuyén trach va dinh hudng bai
bdn vé ESG cho dén hién nay.
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Ong Herwig Guido H. Van Hove

Ong Nguyén Ngoc Lan

Ong Trén Vén Lam

Ong V6 Hoang Lam

Ong Chris Senekki

Ba Nguyén Trinh Thuy Trang

Ong Pham Quan Luc

Ba Pham Thj Bich Ngoc

Ba Dinh Thi Ngoc Bich
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THANH TUU VA HOAT PONG
TIEU BIEU TRONG NAM TONG DIEM XA HOT

VE PHAT TRIEN BEN VUNG oo

90%

NAM THU HAI LIEN TIEP PUGC CHON VAO VNSI-20

s . «gial gret ~ N ~ .n N s el R . 80%
2022 la nam thu hai lién tiép Coteccons dugc xép vao Top 20 cong ty niém yét cé diém phat ’

trién bén viing cao (VNSI-20) cia HoSE. 70%
Trong lan cdng bo rd chi s6 VNSI-20 vao thang 07/2022, diém ESG trung binh cuia Coteccons Id 84%,

. . e 60%
cao han gan 10% so v&i ndm 2021. G hang muc Xa hdi, diém clia Céng ty dat 94%. ’
Chi s6 Phat trién bén viing Viét Nam (Sustainability Index - VNSI) do HoSE phdi hap véi Té chiic 0%
Hop téc quéc té Dlc (GIZ) va Uy ban Chiing khodn Nhd nudc nghién cliu va trién khai nhdm déanh 40%
gid cac doanh nghiép niém yét vé viéc thuc hién chién lugc phat trién bén viing. Qua do, thuc day
viéc dau tu va kinh doanh c¢é trach nhiém cla cac doanh nghiép trén thj trudng ching khodn Viét 30%
Nam.

B& tiéu chi danh gid clia VNST gém hon 100 dau muc trén 3 nhém cdc yéu t6 1d mai trudng - xa hoi 20%
3 QTCT.

va QTC 0%

VNSI-20 cling l& mét chi dan dé NBT 16 chiic va cd nhan xdc dinh nhiing doanh nghiép cé ddc tinh

“xanh” khi nghién ctu doi tugng dau tu.
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THANH TUU VA HOAT PONG

TIEU BIEU TRONG NAM

VE PHAT TRIEN BEN VUNG

KHGI XUSNG VA TIEN PHONG Vi SU PHAT TRIEN CUA

NGANH XAY DUNG VIET NAM

Trong cdc chudng trinh déi thoai vita qua, 6ng Bolat Duisenov - Chl tich HDQT, dé xdac dinh 4 tiéu
chi dé xdy dung Coteccons thanh mét doanh nghiép xudt séc (great company). Thif nhat la két qué
kinh doanh vugt tréi (great performance). Thi hai la gid tri déng gép hitu ich cho cdng déng va

x& hoi (great value). Thif ba Ia tién phong thiét Iap nhiing tiéu chudn tich cuc va xu huéng méi cho
nganh nghé (great influence). Thi tu Ia tao quyén Igi t6t cho déi tac, khach hang, chl dau tu, lyc
lugng lao déng va tat ca cac bén coéng tac véi Cong ty (great partnership).

Cdc tiéu chi trén dang dugc thuc thi cu thé tai Coteccons. Trong dé, véi tiéu chi thir ba, Coteccons mong
mudn nhan dugc nhiéu hon su chia sé, phdi hgp va déng hanh tir cac doanh nghiép déng nghiép, dé cung
hudng t6i su phat trién tich cyc ctia ngdnh, mang lai chat lugng phat trién t6t hon cho nén kinh té - x& hai,
tao nén san phdm cé gid tri cao hon cho thi frudng va khach hang.

KEU GOI SU POAN KET VA PHOI HOP TRONG
NGANH XAY DUNG

“Céc cong 1y xdy dung Viét Nam dd nding luc dé xay
dung cdc céng trinh vi dai, nhu sén bay Long Thanh,
dang han”. Day & phéat biéu ctia 6ng Bolat Duisenov
tai hoi thdo dugc 16 chiic bai Phong Thuosng mai va
Céng nghiép Phép tai Viét Nam gan day.

Ndng luc clia cac cong ty xay dung Viét Nam da
dugc khdng dinh thuc t& qua nhiéu céng trinh day
tinh thir thach. Van dé Ién gay bat Igi cho nganh va
tén thuong, hao sic cho céc doanh nghiép trong
ngdnh |a tinh trang canh tranh, déi dau vé gid.

“Ngay lic nay, cé thé c6 mét cude chién dang dién
ra gilia cac doanh nghiép” - 6ng Bolat Duisenov
noi. Theo Cha tich clia Coteccons, rét nhiéu nha
déu tu quéc té dang dén Viét Nam tim kiém du

an, cac khu cdng nghiép, nhiing diéu kién t6t dugc
Chinh phl khuyén khich... Nhu céu déu tu vao Viét
Nam vén rét cao. Do dé, ca hdi cho céc cong ty
x&y dung trong thdi gian t6i sé rat nhiéu. Tuy nhién,
gilta cac nha thau, dang cé su canh tranh khéc liét
ma khéng dén t6i co hdi t6t hon cho céc bén.

“Théch thic chinh ma t6i cdm nhdn luc nay la
ngdnh x&y dung con thiéu su tin tudng, rat nhiéu
nghi ngd va khé it tuong téc. Nhiéu quyét dinh canh
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tranh bat chap sy di xuéng vé gid tri. Nhiéu cong ty
c6 gdng ha gid dé thdng thau va diéu nay dén t6i
nhiing &nh hudng vé chét lugng, su an todan ctia ho
cling nhu nhiéu nguy co kho ludng khéc. Diéu nay
thuc sy nghiém frong va chi géy t6n hai cho moi
phia” - 6ng Bolat Duisenov bay 10.

Theo &ng Bolat, néu cé su thédng nhat vé cdc tiéu
chi canh tranh lanh manh va sy dodn két mang tinh
chuyén nghiép, cac cong ty xay dung Viét Nam sé
ldm dugc nhiéu thir hon va ngdy cang cdi thién tiéu
chudn clia nganh.

Dé nganh xdy dung tai Viét Nam ddp Ung dugc cac
yéu cau cao haon vé tinh bén viing ctia nha dau tu
va Chinh phu, 6ng Bolat cho rdng Iua chon bén viing
khéng chi vi ép luc ddp Ung quy dinh i khung phép
Iy. Nhén thic va thuc thi kinh doanh c6 trach nhiém
- 1 dp dung cdéc bién phdp tan tién dé gidm chat
thdi ra méi trudng dén gilp dd, déng hanh cing
ngudi lao déng - can xuyén suét chudi gid tri, lién
két v&i cac muc tiéu bén viing todn cau va quéc gia.
Khi miét mai canh franh theo cdch gidm gid thanh,
ngdnh xdy dung rét khé vuon t6i néng Iuc ndy.
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Du &n Dién mgt trdi Tién Phong & Théi Binh co su
tham gia clia céng ty thanh vién CTD Future Impact.

SONG 19



THANH TUU VA HOAT PONG

TIEU BIEU TRONG NAM

VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai Coteccons, canh franh tiéu cuc ndm ngodi chu
truong. Nhu méi day, trong blc thu gui dén ngudi
lao déng, 6ng Bolat Duisenov cling nhdn nhi nhan
vién khéng cong kich, ha hé trudc khd khdn cua
déng nghiép trong béi canh thij trudng khé khdn
chung. Coteccons cling vua nhan thém viéc tu

mo&t nhéd thau khéac dang g&p khé khan. Cha tich
Coteccons cho rdng day & cdch déng hanh dé bao
vé Igi ich chung clia c& nganh xdy dung.

XAY DUNG GIAI PHAP SO HOA QUAN LY
TRONG NGANH XAY DUNG

Coteccons bdt tay véi FPT IS dé cling hop téc, chia
sé& kinh nghiém va nguén luc dé xay dung gidi phdp
phan mém quadn ly chuyén nganh xdy dung. Day
khéng chi & sén phdm phuc vu cho muc dich quan
Iy chat lugng thi cdng xdy dung clia Coteccons, ma
con c6 thé tao tién dé (ing dung cho ngdanh xdy
dung ndi chung.

Phdn mém ndy cung cdp cdc gidi phdp nhdm sé
hod va quan Iy hiéu qud cdc hoat déng nghiép vu
chuyén sdu nhu quadn ly doanh thu, chi phi, vong
dai du an, cac Ung dung phuc vu céng trinh, cdp
nhat tién dé thai gian, khéi lugng, chét lugng cong
trinh, hé théng qudn Iy van ban, hé théng béo cdo...
bBay la I8i gidi cho cdc bai todn ddc thu ctia nganh
xAy dung ma trudc ddy, cdc doanh nghiép thuc
hién cht yéu bdng gidy 3, chua t6i uu dudc chi
phi, nguén luc, thai gian, d&c biét Ia truée nhu cau
khéng ngling md rong hogt dong véi cac du dn cd
tinh chat phic tap ngdy cang cao.

Ong Nguyén Hodang Minh, TGD cuia FPT IS, phat
biéu: “Ngodi muc dich trién khai hé théng qudn

tri doanh nghiép cho Coteccons, viéc hgp tdc vai
Coteccons trong du én ndy con I bé phong dé
ching 16i két néi xdy dung mdt nén tang sé hoa
ddc thu cho nganh xdy dung, gitp cac doanh
nghiép cdi thién hiéu qua va gidm thiéu chi phi rai
ro khéng ddng cé do tinh phiic tap clia nganh nay.’

]
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Cac cong ty xay dung Viét
Nam dd ndng luc dé xay
dung cac cong trinh vi dai,
nhu san bay Long Thanh,
dung han”. bay la phat biéu
cua 6ng Bolat Duisenov tai
hoi thdo dugc t6 chic béi
Phong Thuong mai va Cong
nghiép Phap tai Viét Nam
gan day.

PONG GOP KINH NGHIEM DE HUGNG DEN
NGANH XAY DUNG BEN VUNG

Goép mat trong budi toa dam cé chi dé “Net

Zero 2050: L6 trinh dé hién thuc héa qud trinh

khtf cacbon trong cac tda nhd” dudc 18 chiic bai
Schneider Electric gan day, dai dién Coteccons, 6ng
Chris Senekki - Phé TGD - dé chia sé vé cdc gidi
phdap va hanh déng clia Céng ty trong nd luc giam
thiéu khi thai cacbon trong céc céng trinh, huéng
t&i triét ly xay dung xanh.

Theo d6, cac kinh nghiém tur dinh huéng phat trién
bén viing clia Coteccons, cu thé I& Chuong trinh
Phat trién Bén viing IMPACTD, d& dudc déng gép
vao hdi thdo, ladm trudng hgp tham khdo cho céc
doanh nghiép dang tim hiéu (ing dung vé phucng
dién nay.
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Bénh vién Hong Ngoc va tru s& Viettel Ia nhiing
du @n theo tiéu chudn cao vé phat trién bén viing.
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CAC DU AN TRONG RUNG VA BAO TON MOI SINH TAI QUANG BINH

Coteccons xdy dung mot website
cho muc tiéu gép phan trung hoa
phdt thdi carbon. Theo do, Cong ty sé
tréng cdy xanh dé bu dép luosng phat
thdi carbon tuong Ung v&i lugng phat
thdi do dugc U trang web nady.

www.websitecarbon.com/website/
coteccons-vn/

Vao 04/2022, Coteccons phat déng chién dich trong
céy “Green Up” thudc du én bdo tén riing tai Vudn
thuc vat Phong Nha - K& Bang dé hudng Ung dé an
cla Thu tudng Chinh phl tréng 1 1y cdy xanh dén
2025. Chién dich ndy cling nham gép phéan nang
cao nhén thic clia cdng déng trong viéc phat trién
ring va bdo vé moi trudng khu vuyc Di sén thién
nhién thé giéi Vudn Quéc gia Phong Nha - K& Bang.

Theo dé, Coteccons phéi hop v&i UBND tinh Quéng
Binh tréng 2.175 cdy xanh tai dia diém trén. Toan bd
s6 cdy dudc lya chon déu phiu hop véi hé sinh thai
ddc frung tqi Phong Nha - Ké Bdng va thyc hién
trong, chdm soc theo quy trinh déy dd véi muc dich
bdo ton cac lodi cdy ring ban dia.

Tai su kién nay, éng Tran Thdng - Chu tich UBND
tinh Quang Binh - phat biéu: “Chang t6i tran
frong va ddnh gid cao déng gdp cla Coteccons.
Trong dé an 1ty cay xanh dén 2025, Quéng Binh
phan dau tréng thém hon 10 triéu cdy. V&i ngudn
luc déng gbp thiét thuc va dai han tir cac doanh
nghiép nhu Coteccons, todn tinh sé sém dat dugc
muc tiéu dé ra, vi mét Viét Nam xanh hon va phat
trién bén ving”.

Budc tiép theo cla chién dich Green Up, Coteccons
phat déng trong 8.000 céy ring ddc dung cho
ving dém bdo hé quéan thé xanh tai khu bdo t6n
vooc gdy tréng thuéc dia ban x& Thach Hoéa, huyén
Tuyén Hoa, tinh Quang Binh vé&i t8ng kinh phi déu
tu 1ty déng.

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Trong hdm qua, Coteccons
thuc hién dugc 2 chuong trinh
I6n vé tréng riing va bdo t6n
méi sinh v&i téng céng 10.175
céy xanh da dugc trébng mai
tai Qudang Binh - dia phucng
c6 nhiéu di san thién nhién vé
gié can bdo Vé.

Sau |é phat dong, 8.000 céy gdo vang va lat hoa
dé& dugc trong va duy kién hodn thanh vao trong vai
théng. Coteccons sé& phdi hgp theo ddi tién trinh
sinh trudng va phat trién ctia céy vao thang 12
hang ndm.

Pay la két qua thuc hién cam két trong 10.000
cdy xanh sau gidi chay Coteccons Qudng Binh
Marathon do Coteccons t8 chiic vaio déu 08/2022.
Vé&i cam két, mbi 5km do cdc van déng vién hodn
thanh trong gidi chay, Coteccons sé quy déi dé
tréng 01 cdy xanh trong hanh trinh phd xanh Viét
Nam theo I8i kéu goi clia Tha tudng chinh ph.

Co mat tai 1& phat déng du an, Ong Mai Xuén
Hap - Phd Gidm déc S& Néng nghiép va Phat
triénNéng thén tinh Quéng Binh, cho biét: “N&m
2022, d6 che pht rung cua Qudéng Binh dat 67,8%.
Chang t8i rat tran trong Coteccons dé c6 nhiéu
sang kién va tham gia nhiéu hoat déng tréng cay
trén dia ban tinh, thé hién vai trd trach nhiém déi
v6i méi trudng. H6m nay Coteccons lqi trién khai
thém 1 dy an rét y nghia & tréng riing tai khu béo
tén Vooc tai Thach Héa, Tuyén Hoa, khéng chi
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CHINH THUC RA MAT
LOGO MBI CUA TIEU BAN ESG

Tiéu ban ESG chinh thic céng bé logo mdi. Bay &
budc chuyén déi 1 logo IMPACTD dé& quen thudc véi
Coteccons trudc day, danh ddu mét budc tién mdi trén
hanh trinh trién khai chién lugc ESG tai Coteccons Vi
tinh cam két, nhat qudn va chuyén nghiép.

Logo m&i ndy phdan anh dinh huéng chién lugc cla tiéu
ban khi hudng dén 3 linh vuc trong yéu cla ESG Ia Mai
frudng, Xa hdi va Quadn tri doanh nghiép. Qua dé, hoat
déng cla tiéu ban ndy sé goép phdn tich cyc vao viéc
xay dung doanh nghiép bén viing, chan chinh, kién tao
gid tri 16t dep cho céng dong, x& hdi va con ngudsi.

167

TU DA DANG, CONG BANG VA HOA NHAP
TSI TIEN PHONG VI MUC TIEU NET ZERO

M6t trong nhiing gidi thudng ndi bat nhat ma
Coteccons dudc trao gan day & gidi thudng
“Top doanh nghiép Dan ddt Pa dang, Céng
bdng va Hoa nhdp” (DEI) tai chucng trinh binh
chon TOP50 Doanh nghiép phat trién bén viing
tiéu biéu Viét Nam 2023,

Day l& sy cdng nhan cho nhiing nd luc quyét liét
cla Coteccons trong viéc trién khai cac chién
lugc phat trién bén viing vao dsi séng thuc tién
ctua doanh nghiép va tré thanh doanh nghiép
khai xuéng cac tiéu chudn tién phong vé ESG
cla nganh xdy dung tai Viét Nam. Trong do,
triét Iy trong diém la d&t con ngudi lam trung
t&m clia moi muc tiéu phat trién.

TU ot 16i do, 1@t cd lua chon clia Coteccons déu
hudng dén muc tiéu vi méi trudng séng ngdy cang
tét dep hon cho con ngudi. Gidm lugng thai khi
nha kinh & mét trong nhiing muc tiéu tiéu biéu.

Coteccons xdc dinh gidm lugng thai khi nha
kinh ld mot trong 5 muc tiéu chinh trong chién

lugc ESG va da xdc dinh 16 trinh gidm lugng khi
thdi carbon cho t&i ndm 2030 théng qua lam
viéc v8i cac cdng ty tu van hang dau. Chinh yéu
t6 tién phong trén hanh trinh Net Zero dé gitp
Coteccons dugc Tap dodan LEGO Iya chon la
téng thdu xdy dung nhd may Net Zero déu tién
tai Viét Nam v&i quy mo ty do la.

Tu kinh nghiém v&i Nha mdy Lego, Coteccons
c6 thé xdy dung céc tda nha Net Zero khac &
Viét Nam, ti xay dung dén van hanh, st dung
100% ndng lugng mdt trai va ap dung cdc gidi
phdp ndng lugng hiéu quéd nhéat. Céng ty cling
tién hanh cdac bién phap gidm phat thai khi nha
kinh b&ng céch st dung nguyén vat liéu, thiét bj
va phat trién sang kién xanh, vén dung cac gidi
phdp thén thién véi méi tfrudng theo nguyén téc
3R (reduce - reuse - recycle) dé gidm thiéu rac
thai, chat thai va cdac tac déng dén méi trudng.

Hanh trinh tién 1t6i Net Zero cla Coteccons
dang tiép tuc dudc tich cyc trién khai trén nhiéu
phuacng dién.
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UNG MAY LOC NUGC

THAY CHO MAY NUGC
NONG - LANH VA
NUGC UONG PONG CHAI

COTECCONS
BAO CAO TH

Ung dung céc tiéu chudn clia ESG vao ddi séng mét céch thiét thuc, Ban An ninh
cua Coteccons dd ngung st dung cdc mdy nudc néng - lanh va nudc déng chai
trong todn bd maéi trudng lam viéc clia Cong 1y. Sau doé, hé théng nudc uéng sinh
hoat cho nhén vién dugc thay thé bdng may loc nuéc tryc tiép tai nguén. Lua
chon nay dam bdo dugc céc tiéu chi vé an todn - chat lugng - tién Igi - tiét kiém,
gilp bdo vé mdi frudng va ndng cao suc khoe.

Sau khi ngung st dung cac may néng lanh, Ban An ninh dé tién hanh cung cap
cho nhan vién bdo vé binh nudc ca nhén dé st dung dung nudc ti may loc truc
tiép. Cac binh ndy dudc lam U nhua nguyén sinh, an fodn véi méi trudng, stc
khoe, tiét kiém chi phi va gidm réc thai nhua 1 viée st dung ly ding mét lan.

UGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023
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CTD Talk I& moét trong nhiing hoat dong gico
luu ndi bd rat hitu ich danh cho nhén vién cla
Coteccons - Unicons. Chu dé cua CTD Talk mdi
nhat dugc xoay quanh gidi chay bé CTD Run 2023.

Tai day, nhiing cdu chuyén vui vé va kinh nghiém
vé tép luyén, can bdng thsi gian xung quanh bd
moén chay bé dudc chia sé s6i néi. Qua dé, tha vui
ldnh manh, céch tan hudng cudc séng gia dinh va
phdat trién ban than cta nhiéu ngusi cling dugc
lan téa tich cuc.

TU CTD Talk dén CTD RUN 2023 déu cho thay
Coteccons dang thac déy mét méi trudng van
héa doanh nghiép Ianh manh todn dién va khéng
giGi han trong pham vi van phong.

CTD TALK

RUN YOUR OWN RACE
VA LOI SONG DEP

TU NHA PEN CONG S&

s6NG 19 | 170



THANH TUU VA HOAT DONG

TIEU BIEU VE ESG

COTECCONS
BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

LAN TOA NHAN THUC ESG
VAO BOI SONG

Vla qua, trong khudén khé mét CTD Talk, tap
thé nhén vién Coteccons dé& cudc trd chuyén véi
Tién siDinh Thj Ngoc Bich, mét chuyén gia hang
déu vé ESG, cling l& chuyén gia tu vén va thanh
vién déc |ap tai Tiéu ban ESG cuia Céng ty.

2y

Cudc 1rd chuyén cé chl dé ”Lan tda ESG”, nhdm
chia sé théng tin va kién thic gitp ndng cao nhan
thic va ndng luc dp dung ESG vao mdi trudng
lam viéc thuc t&. Dong thdi, cling cling nhau ddnh
gid két qud clia cac hoat déng ESG dé dudc Cong
ty trién khai. Chuong trinh nay cho thdy cam két
sAu sdc va viéc trién khai lién tuc, nhét quan cla
Coteccons vé phat trién bén viing.
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TIEP TUC HANH TRINH CUA
CHUOI DU AN “NHA MINH” TAI PAO CAT HAI

Mot dy én ESG dugc ddnh gid cao khdc cla
Coteccons 1& NHA MINH - mét hoat déng cong
déng nhédm mang dén dién mao méi cho cdc céng
trinh cdng cong hodc nha & cltia nhiing hd déan cé
hodn cé&nh kho khan. Du én gdp phan thuc hién cam
két kién tao tuong lai t6t dep hon théng qua nhiing
hanh déng nhd, ti nhing coéng trinh gidn don nhat.

NHA MINH tan dung nguén son cé s&n dé hét han
hodc d& qua st dung dé lam dep cho nhiing céng
trinh ¢l cuing phuong an x{ Iy than thién, giam thiéu
tac hai dén méi trudng.

V&i NHA MINH, Coteccons mang theo thién chi, su
quan tdm dén dé cung nhau khodc lIén mau do méi
cho cdc cong frinh va vé [én nét mau tuai vui ctia hy
vong, véi niém tin r&ng du & bat ky noi déu, noi ndo
cé yéu thuong, noi dé Id NHA MINH.

Tiép tuc hanh trinh 16t dep dé, via qua, NHA MINH
dé& tién hanh chuong trinh méi gébm 02 hang muc
chinh la cdi tao, son stia Nghia trang liét si xd Nghia
L6 va tan trang Tram y t€ x& Nghia L6, huyén déo
Cét Hai, Hai Phong. Téng dién tich khuén vién cdi tao
hai hang muc khodng 4000m2, trong dd cdi tqo, sta
cha lgi hon 2500m? tudng, son sta lai todn bd hang
r&o thép, stia sang lai céng, don dep vé sinh todn bd
khudn vién.

Du én dudc trién khai trong 2 tuén, c6 sy tham gia
clia 15 cdng nhén 1 nhiting ngudi con cua dia phucng
bén canh sy hudng Ung va tham gia nhiét finh cla
todn bd anh em BCH du dn Vinfast.
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ndng cao gid tri canh quan, tinh da dang sinh hoc,
t&ng doé che phd riing ma con dem lai hiéu qua vé
x& hoi, vé kinh & va vé méi truéng.”

Vooc gdy tréng cé tén khoa hoc & Trachypithecus
Hatinhensis thudc bd Linh trudng, nhém IB, cuc ky
quy hiém, dugc xép & mic nguy cap trong Sach Do
Viét Nam va Séch Do thé gidi. Tai dia ban huyén
Tuyén Hoéa, hién nay cé khodng 180 cé thé vooc
gay trdng dang sinh séng. Tinh Quang Binh d& va
dang trién khai nhiéu mé hinh hgp téc, quan ly, bdo
tén nhédm ndng cao nhan thic trong céng téc bao
vé, bdo ton lodi sinh vat nay.

Cung ngdy, Coteccons cling d& hodn tat nghiém
thu, theo déi dy dn Green Up dat 1 - tréng riing

tai Vudn thuc vat Phong Nha - Ké Bang. 2.175 cdy
riing ban dia dugc tréng trong dot ay dé tiép nhan
dat va phat trién tot.

Green Up la sdng kién ndm trong chuong

trinh IMPACTD - chuaong trinh phat trién bén
viing clia Coteccons v&i nd luc gidm thiéu - bu
ddp cac tac déng dén x& hoi va méi trusng.
Coteccons sé tiép tiép tuc duy tri dai han, huéng
dén muc tiéu t8ng cudng ddé phu xanh trén khép
c& nuéc nhdm ngdn ngtia thién tai bdo 10, béo
vé moi trudng, chéng bién ddi khi hdu, bdo ton
da dang sinh hoc va duy tri hé sinh thdi tu nhién
cho thé hé mai sau.

CUNG POI TAC THUC THI PHAT TRIEN XANH

Nhiing khéch hang tu cé sdn c6 tiéu chudén va chinh
sdch phat trién bén viing con Ia ngudn kién thic va
kinh nghiém gitp Coteccons nding cao khd ndng Ung
dung céng nghé va ky thudt mai. V&i nhiing khach
hang chua cé nhiéu kinh nghiém, Coteccons chu
doéng chia sé va &nh hudng dé cing ho thay déi nhdn
thiic, hudng t6i cac Iua chon tich cuc hon vé phat
trién bén viing théng qua cac hoat déng thuc tién.

Trong ndm 2022, mét trong nhiing du édn déng tu
hdo nhét clia Coteccons Id nhd may LEGO. Pay 1
du én ddu tu 18n nhat i fruéc dén nay clia doanh
nghiép Dan Mach vao Viét Nam va 1d mét phan
trong chién lugc md réng mang Iugi chudi cung Ung
cua Tap dodn LEGO. Nha mady nay dé chinh thiic
dugc khdai cong tai Khu cdng nghiép VSIP III, Binh
Ducng, vao dau thang 11/2022.

Ngodi quy mo va gid tri I6n, mot thu hoach khéc
cho Coteccons trong du én trén I co héi tiép cén
Vv6i cong nghé va cdc tiéu chudn maéi frudng cap
tién. DAy Ia nha may dau tién clia LEGO dugc thiét
ké thanh co s& trung hda carbon. Ngodi céc tém
pin NAng lugng Mart trdi tfrén mai, nhd mdy con cd
mot trang trai dién mat trai duge xdy dung trén
khu dat lan cén, dap (ng téng nhu céu st dung
n&ng lugng hang nam.

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Nha may cling sif dung cdc thiét bi san xudt tiét
kiém ndng lugng hién dai va dugc xdy dung ddap
{ing mc tiéu chudn t6i thiéu clia LEED Gold -
chiing chi codng trinh xdy dung xanh dugc céng
nhén trén todn cau.
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Véi vai trd Téng thdu, Coteccons ddm nhiém todn
bd cac hang muc xdy dung, két cau, co dién va
hodn thién cho phdn khu 1-5 v&i dién tich san xdy
dung 1&n dén 163.000m? (GFA). Xay dung frén khu
dét réng 44ha, kich thuéc tuong duong 62 sén

bong dd, nhd mdy LEGO |a nai ap dung cac cong
nghé tan tién nhat dé tao khudn, x Iy va déng goi
céc sén phém clia LEGO.

Trudc dé, frong nd Iuc cling déi tac lan téa tinh
than phat trién xanh, Coteccons ciing dé thuc hién
chuong trinh hanh déng “Cho cudc séng blng
sang” vi mét moi trudng xanh, sach, dep trén coéng
trusng Novaworld Phan Thiét. Day Ia hoat déng
hudng (ing chién dich GreenUp, Coteccons dé ciing
Novaland 1&dm sach bdi bién tai xé& Tién Thanh,
Phan Thiét v&i su tham gia ctia cdc lénh dao TP.
Phan Thiét v cdc nha thau.

B&ng nd luc chan thanh clia déi ngd thuc thi tai
Coteccons, céc hoat déng phdat trién bén viing clia
Coéng ty b slc lan téa ngdy cdng manh, frong dé cé
su tham gia clia céc déi tac - chi dau tu.
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COTECCONS QUANG BINH MARATHON -
GREEN UP

Pay dugc danh gié 1& hoat déng é@n tugng nhat cla
Coteccons trong ndm qua khi tgo nén tac déng I6n
nhiéu nhiéu mat.

Gidi Marathon do Coteccons 16 chic cé chi dé
Green Up v&i mong muén thic ddy mét I6i séng
ldnh manh théng qua viéc xdy dung mét gidi chay
VUI - KHOE - XANH dé dién ra véio déau thang
08/2022. Bay khéng don thudn 1& mét cudc dua
dé danh ngdi vo dich ma con gép phan lan toa 16i
séng xanh, bén viing - than thién véi madi trudng.

Vé&i chi dé GREEN UP, Coteccons Quang Binh
Marathon tan dung t6i da cdc vat liéu téi ché, vat
liéu than thién véi mai trudng. Ddc biét, véi mai
5km cdc van déng vién hodn thanh, Coteccons sé
tréng thém 1 céy xanh trong hanh trinh phd xanh
Viét Nam theo I8i kéu goi clia Tha tudng Chinh Phu.

Coteccons Qudng Binh Marathon 2022 mang hai
thd clia ngdnh xéy dung xanh. Gidi tén dung 4.000
gidn gido c tU cac céng trinh dé tdi ché, lam céng
chao, banner va san khau. Y tudng nay bét nguén
U mong muén khdi tao mét gidi chay xanh, han
ché 16i da vat liéu 6 nhiém méi trudng, mang dén
frdi nghiém méi la cho vén dong vién.

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Huy chuong cla sy kién cling truyén t&i théng diép
xanh khi ldm 1t 400kg vart liéu téi ché (6ng hat,

hoép stia gidy, ly/nép nhya...), do Coteccons va t6
chtic Plastic People thu gom, ché téac béng céng
nghé tién tién. Mau huy chuong nday dugc 6ng Bolat
Duisenov - Chu tich HDQT Coteccons dich thdn gidi
thiéu dén 2.000 vén déng vién va khdng dinh day I
vat phdm hiém cé trong su nghiép chay méi ngudi.

Chiéc do chay tu Faslink cling st dung vai nano
air weaving lam bdng vat liéu téi ché ti chai va vé
nhua, gia céng tai cac nha may dat tiéu chudn téi
ché todn céu GRS, ddm bdo 100% than thién véi
moi trudng.

Theo ban 16 chic, uu fién vat liéu tdi ché va tai

st dung cdc gidn gido cl chi md&i I mdt trong

rat nhiéu cach lan téa I6i séng xanh cla gidi.
Coteccons Qudng Binh Marathon con chon cum
Trang trai dién gié B&T 1adm noi dat vach xudt phat.
Cung dudng chay bdng qua 60 fru furbine cling
truyén cam hing cho runner vé néng lugng sach
bén ving.

60 tru ndy cé thé cap dén khodng 60% dién tiéu thu
cho todn tinh Quang Binh va giam khodng 581.000
tan CO2 mdi ndm. Ngodi ra, hai bén dudng chay luc
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Phan quan trong nhat dé phat trién bén viing dudc thuc thi
mot cach thudng truc va cé chat lugng chinh la xay dung
nhan thic va bién né thanh hanh déng tu nhién ctia cong
dong. Coteccons dd danh nhiéu né luc dé thuc hién muc
tiéu nay trén pham vi rong trong nam qua.

hodng hén con thép sang gén 100 dén néng lugng
mat trai tU SolarBK. Mi dén c6 thé gidm khi thai
CO2 tuong ducng véi viéc trong thém 4 cdy xanh.

Sau vach vé dich, gidi con mang dén hoat déng
“chay dén dau phl xanh dén day” cé vi cac runner
ti€p tuc chay vi méi trusng. V&i mdi 5km hodn
thanh, Coteccons thay méi véan déng vién gop thém
mot cdy xanh. Téng céng, 10.000 céy xanh dé dugc
tréng mdi sau sy kién.

“NGAY THU SAU XANH” CUNG CAC CONG
TRUGNG CUA COTECCONS GROUP

Vao méi thir Sau hang tuén, ngudi lao déng tai
céng trudng Le Meridien Resort & Spa cung vai
nhau 18 chic Green Day. Day 1& hoat déng chung
tay gill gin cdng trudng xanh, fgo mai frudng lam
viéc sach sé du ai cling déu tat bat sau mét ngdy
|dm viéc chdm chi.

TU Ban chi huy dén nha thau phu déu bat tay vao
cdc cong viéc chung nhu don dep vé sinh, thu gom
rdc... Qua cdc hoat dong vaéi Green Day, moi ngudi
phan ndo gidi téa dugc ap luc cdng viéc, tao bau
khi gén két va hon hét, hudng dén y thiic béo vé
mai trudng séng - céng trudng “xanh, sach, dep va
an todan”.

Déng hanh cting “Ngay thir Séu xanh”, céng trudng
Ixora H6 Tram duy tri théi quen don dep déu ddn ti
thd Nam hang tuan, mang lai khéng gian lam viéc
sach sé&, gon gang cho tat cd moi ngudi.

Green Day cling d& v& dang tiép tuc lan tda manh
mé thong diép “Xanh - Sach - An todn” - “Vdn
phong Xanh” dén nhiing céng trinh khac cling nhu
mai trudng vdan phong clia Coteccons va cdc cong
Ty thanh vién.

BO SUU TAP “DONG PHUC XANH” TU CHAI
NHUA VA BA CA PHE TAI CHE

V&i cam két thuc hanh phat trién bén viing bét déau
tU nhiing hanh déng nhd nhat, Coteccons gidi thiéu
bd suu tép déng phuc méi st dung 100% vai téi ché
U bd cd phé va chai nhua. Bay Id mdt frong nhiing
sang kién xanh ndm trong Chuaong trinh Phat trién
Bén viing IMPACTD cuia Coteccons nhdm thuc hién
cdc gidi phdp than thién véi méi trudng.

Bo suu tGp COTECCONS GREEN UNIFORM su dung
nhiing mau sdc chi dao clia thuong hiéu: Blue
navy, blue teal v& xdm vai thiét ké tén vinh tudi tré,
tinh than tu do, sang tao va “chat” clia ngudi xay
dung. B suu tép bao gébm 4 méu thiét ké: Au phuc,
do s mi, do Polo va do gidm sat dé phi hgp nhu
céu st dung tU cdng s& dén cong trusng.

Hai chat liéu dugc st dung 1a vai Nano (dét tir 100%
chai nhua tdi ché) va vai cd phé (dugc dét ti chai
nhua téi ché va bd cafe). Vé&i logi vai ca phé, ci mbi
3 tach ca phé va 5 chai nhua tdi ché sé da lugng
nguyén liéu dé tao ra mét san phdm do cd phé. Bdc
biét, cac loqi vai ndy sau mot thdi gian st dung co
thé tai ché va tiép tuc st dung dé may cdc thiét ké
méi, tao thanh mét vong 18p khép kin, gidm thiéu
réc thdi x& ra mdi trudng.

Cdc logi vai “xanh” nhu trén khoéng chi than thién
v6i mbi trudng ma con cod bé mat vai thodang khi,
thédm hat nhanh, dé ca gién co hoc cao, mang dén
cdm gidc thodi madi cho ngudi mdc.

Khodc Ién ngusi bdé déng phuc xanh & niém ty
hdo cla ngusi Coteccons, ddc biét Ia cung lan tod
théng diép y nghia trén hanh trinh kién tgo tuong
lai bén viing va t6t dep hon.
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~ (> Nhiing ndm gan day, Coteccons dé trién khai XAY DUNG THE HE TUONG LAI
nhiéu chuong trinh lién két v&i cac trudng dai , -

.- L ~ - X : Ndm qua, Co‘rec,cons dé thuc hién dugc 4‘chu0ng
hoc dé ho trg ca hal tiep can thuc tién nganh ffinh frao hoc béng va toa dam véi chii dé Next-
’ o R i ' ; X ;, . ’ .' L ~ . gen Building Futures tai Trudng BH Bach Khoa

nghé va chia se kién thuc cho sinh vién. bay la TPHCM, Trudng DH Ba Néng, Trudng BH Kién
- S . . R . Trac TP.HCM va Trudng BH Xay dung Ha Noi.
hoat dong nam trong muc tiéu gop phan xay o o
. : . ~ ;, ) Moi chuang trinh déu cé su tham gia ctia Ban
dung nguon nhan luc chat lugng cho tucng lai giam hiéu va lénh dgo nha frudng cung déng déo
; . A L sinh vién. Trong ndi dung toa dam, dai dién cla
cua ngcmh Xay dUng VleT Nam. Coteccons cling cung cdp nhiing céu chuyén thuc

t&€ clia nganh nghé, méi trudng lam viéc, kién thic
- k§ n&ng can cho hién tai va tuong lai cling nhu
gidi dép nhiéu thdc mdc cho céc ban tré.

Poéng thdi, qua chudi chuong trinh trén, Coteccons
cling dé trao hang trdm suét hoc béng cé gid tri
vat chat (5 triéu déng/sudt) va tinh than, nhém
khich |é nhiing sinh vién gidu trién vong.

3 miic do khac, hang ndm, Coteccons van déu
dan 16 chic cac dot thuc tap cho cac ban sinh
vién dén tU cac Trudng DH Bach Khoa TP.HCM,
DH Kién Tric TP.HCM, DH Xay dung Ha Ni,... Day
I& hoat ddng nhdm gitp cdc ban sinh vién nédm 3
va ndm 4 cb cd hdi tham gia cdc du én, dugc trai
nghiém, hoc hdi, trau déi k§ ndng mém va kinh
nghiém thuc té tai cac céng trudng.

Sau céc vong sang loc va phdng vén tuyén chon,
12 sinh vién xudt séc nhéat dé trang tuyén cho ky
thuc tdp ndm 2022. Cdc ban fré ndy dugc tham
gia vao cdc dy én tai Mién Nam ngay trong
thdng sdu vua qua.

Vé&i phuong cham “Cha trong phat trién con ngudi
- Con ngudi & tai san quy gid nhat «, céc ban
Thuc tép sinh nay sé 1& thé hé ké thia, & ngudn
luc ky su chat lugng cé thé gia nhdp Cong ty ngay
sau khi t6t nghiép. DAy hia hen sé I& déi ngd tré,
t&i ndng, dugc ddo tao bdi ban, trang bi day dd
ki€n thic va ky ndng dé gép phan “kién tao tuong
lai” cung Coteccons.
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THANH TUU VA HOAT PONG

TIEU BIEU TRONG NAM

VE PHAT TRIEN BEN VUNG

HUGNG DEN NHUNG CONG
PONG DE TON THUGNG

Cubi thang 08/2022, BCH Céng dodn Coteccons
& Unicons dé& tham gia Chuong trinh Tét Trung thu
cho céc tré em c6 hodn cdnh gia dinh khé khdn

bi dnh hudng bai Dai dich Covid 19 do Trung tdm
Cdng tac Xa& hdi Céng dodn TP.HCM phéi hop véi
Lién dodn Lao dong qudn Binh Thanh t6 chic.

Pai dién BCH Céng dodn dé& thay mdt trao tdng
11 phdn hoc béng tif quy DREAM UP do tép thé
Coteccons - Unicons d& dong goép qua tham gia
gidi chay ndi bd “Dream Up - Gay quy cho em dén
trusng: Mdi budc chan, mét hi vong.”

DREAM UP I& hoat déng bén Ié gidi chay Coteccons
Quadng Binh Marathon - Green Up, dudc t6 chiic
nh&m xdy dung théi quen chay bd cho nhan vién.
Poéng thdi, gidi con cé muc tiéu gay quy nhdm

gilp d& tré em co hodn canh khé khdn trén dia

ban quén Binh Thanh. Cu thé, méi km chay ma céc
thanh vién Coteccons dugc ghi nhdn trén Ung dung
chay bo sé dong gép sé tién tuong Ung vdao quy
thién nguyén vi tfré em DREAM UP. Quy sé dugc trao
t&ng cho Mot s6 tré em mé cdi vi dnh hudng clia
dai dich Covid-19. Chuaong trinh chinh thic dugc
dién ra ti ngdy 10/06/2022 va ghi nhén két qud
dén hét ngay 31/07/2022.

Téng két, gidi chay ndi bd Dream Up 2022 dé chinh
thiic xdc 1ap con s6 20.000Km 1t hon 200 van déng
vién thudc Coteccons va Unicons. DJdc biét, anh
Tran Phan Nhén dén i phong tai chinh ké todn cla
Coteccons d& dong gdp moét hanh trinh ky luc 1én 16i
752 km.

Tiép do, tap thé Coteccons dé thuc hién Hanh trinh
mang yéu thuong - Hai trang vé lang, tao nén mot
dém héi trang rdm déng nhé cho hon 450 em nhd
tai Ham Can - mét dia phuong ving sdu cla tinh
Binh Thudn.

Chuang trinh cé sy tham gia ctia dai dién Ban Iénh
dao cung nhén vién Coteccons - Unicons, ddc biét
I& Ban chi huy cong trudng Nova World Phan Thiét.

COTECCONS
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Hoat dong thién nguyén
huéng dén cac thanh phéan
can dugc ho trg, nhu tré em
c6 hoan canh thiét thoi, cling
la mot Uu tién thudng truc clia
Coteccons.

Vé phia l&nh dao dia phuong, ¢ su hién dién cta Bi
thu Dang Uy X& Ham Cén, Dodn Thanh nién Céng
an tinh Binh Thudn va dai dién céc ban ngdnh,
dodn thé cung cdc thdy cé gido va hon 450 em nhd
tUf céce frudng tiéu hoc trén dia ban xa.

X& Ham Céan thuéc huyén Ham Thudn Nam véi 90%
dén s6 I& ngusi dong bao Réclay. X& cé 1.200 hd
dan, 4.200 nhan khéu, 720 em dang trong dé tudi
dén trudng, 260 em thudc dién hé nghéo va hd can
nghéo, 20 em mé cdi va khuyét tat. Cudc séng tai
dia phuong con khé khdn, nhiéu em nhé chua dugc
biét dén ngdy & Trung thu, rudc dén. Véi su hd tro
cua Ban chi huy cong truéng Nova World va céc
ban ngdnh tai dia phucng, Coteccons dé thuc hién
“Hai tréing vé lang” nhdm mang dén mét Trung thu
y nghia cho cdc bé.

Tai chuong trinh, dai dién Coteccons cling trao tdng
20 sudt hoc béng cho céc em hoc sinh cé né luc
vuon 1én trong hoc tép, déng vién cac em tiép tuc
c6 gdng dé dat dugc uéc ma clia minh.

_____ COTTECCONS bA PONG GOP ____
HANH TRINH

752km
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DU AN “NHA MINH” -
LAM MOI NHUNG CONG TRINH
TU SON cO

NHA MINH tén dung nguén son cé sdn déd hét han
hodc d& qua si dung dé lam dep cho nhiing céng
trinh ci cling phucng an x{ ly than thién, gidm thiéu
tac hai dén méi trusng.

V&i NHA MINH, Coteccons mang theo thién chi, su
quan t&m dén dé clng nhau khodc [én mau édo mdi
cho céc cdng trinh va vé 1én nét mau tusi vui cla hy
vong, v&i niém tin rdng du & bat ky nei dau, nai ndo cod
yéu thuong, nci do Ia NHA MINH.

Théng 9/2022, du an da dugc khdi dong tai tinh
Tién Giang. V&i su hd trg clia Ban chi huy céng trinh
APACHE , NHA MINH d& mang dén dién mao mdi
tusi sdng cho 4 ngdi nhd clia cdc hdé dén neo don tai
dia ban.

Tiép sau Tién Giang, NHA MINH tiép tuc dudgc thuc
hién tai L6 D, Chung cu Thanh Ba, TPHCM. Hon 30 hd
dén dé& nhdn dudc son va trién khai Idm mdéi cho céin
hé clia minh. Ddc biét, cac khu vuc céng cdng, nhu 6i
di cAu thang chinh clia chung cu, khu vui chai chung
clia fré em... cling dugc ladm mdi, cling véi dong chi
NHA MINH, mang lai vé sang sta, sinh déng, gép
phén thay déi d&i séng tinh than ctia cu dan.

Mot du an ddanh gia cao khac

ciia Coteccons trong ndm qua lé
NHA MINH - mét hoat déng cong
déng nhdm mang dén dién mao
mgdi cho cdc cong trinh cong cong
hodc nha & clia nhiing ho dan co
hoan cdnh khoé khan. Du an goép
phan thuc hién cam két kién tao
tuong lai t6t dep hon théng qua
nhiing hanh déng nho, tU nhiing
céng trinh gidn don nhat.

Theo du kién, trong thai gian 16i, NHA MINH sé
ti€p tuc trién khai trén dién réng, ddc biét 1a tai khu
vuc mién Bdc va mién Trung. Chucng trinh du kién
sé lam méi khodng 100 coéng frinh, mang Iai khéng
gian tuci séng hon dé ngudi dan dia phusng.
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THANH TUU VA HOAT PONG
TIEU BIEU TRONG NAM

VE PHAT TRIEN BEN VUNG

“XAY TET”
VA CHAM SOC
LUC LUGNG THI CONG

Pau ndm 2023, Coteccons hdp

tac cung Bdo dién tU Dan tri, véi
su déng hanh cltia B4 Lao déng -
Thuong binh va Xéa hoi, trién khai
du é&n “Xay Tét 2023” dong bd trén
60 cong truéng dang hoat dong
cla Coteccons trén khép ca nuéc.
Dy én nay dén tif su déng long
cla tap thé gém hon 2.000 kY su -
nhan vién va su hudng Ung i 500
déi tac ctia Cong ty.

“Xay Tét 2023” dd mang dén 12.000
phan quda Tét céng nhan dang

lam viéc tai cac cong truéng ngay
nhiing ngay cdn Tét. Bén canh dé,
Coteccons con 16 chic nhiéu hoat
déng khac nhu t6 chiic cat toc tai
cong trudng cho ngudi lao dong,
chup hinh Tét va trao tdng vé xe vé
qué mién phi...

Hoat dong thiét thuc va kip thdi,
cd vé vat chat Ian tinh than, nay
thé hién tinh than tran trong cta
Coteccons véi thanh phan dang

déng goép cong stic kién tao cac

cong trinh.

V&i tinh than d6, Coteccons cam
két xady dung méi trudng lam viéc
bén viing cho luc lugng cdng nhan
xdy dung théng qua cac nhiém vu:
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DAM BAO MOI TRUGNG LAM VIEC AN TOAN

Coteccons luén dat an todn ludn Id yéu cau tién
quyét cho céc cdng trudng. Cong ty danh nhiéu
th&i gian v& ngdn séch dé dam bdo an todn
cho ngudi lao déng. Bén canh do, cac chinh
sach vé an todn clia Coteccons cling bdt budc
ngusi lao déng phai tuén thi nhdm dam béo
an fodn cho ban thén frong qud trinh lam viéc
dudi su gidm sat chdt ché cua luc lugng gidm
sat an todn.

Coteccons ciing thuc hién cac khéa hudn luyén
an todan dinh ky (hang tudn) nhdm dém bdao
cép nhéat céc théng tin an todn can cha y cla
mdi giai doan, theo thdi tiét, giai doan thi céng
hodc cdc 16i thudng g&p, t&ng cudng su cha

y cling nhu phdn xa clia ngudi lao déng trong
viéc tudn thu cdc quy dinh an todn.
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CUNG CAP CAC BUOI HUAN LUYEN NANG
CAO TAY NGHE

Cac khéa hudn luyén tay nghé dinh ky khéng chi
ddm bdo chat lugng du én clia Coteccons ma con
gilp ndng cao tay nghé cla lyc lugng thi céng, ti
dé déng gop cho viéc ndng cao chét lugng nganh
xAy dung Viét Nam ndéi chung khi luc lugng thi
cdng nay tham gia xdy dung cdc cdng trinh khdc.

CUNG CAP NGUON THU NHAP BEN VUNG,
DAM BAO SINH KE

Coteccons danh uu tién hang déu trong viéc phén
bé ngudn luc tai chinh va céc chinh sdch chi tra
lién quan dén luc lugng thi céng. Céng ty nhén
thiic rd véi cdng nhan xdy dung, sinh ké cla ho va
gia dinh phu thudc hodn todn vao tinh hinh du én
cling nhu chinh séch chi tré& clia cac nha thau.

\

V&i 65 du an dudc trién khai
trong ndm, cac céng trudng cua
Coteccons d& dén gan 200.000
lugt lao dong. Luc lugng thi cong
- c6ng nhan xdy dung thudng
Xuyén lam viéc trong moi truéng
ndng nhoc cén nhiéu su chém
soc haon. Coteccons xac dinh gop
phan cadi thién d&i séng cla luc
lugng nay cling la mét nhiém vu
quan trong trong phat trién bén
ving.

XAY DUNG MOI TRUGNG LAM VIEC
CcONG BANG, NHAN VAN, TU TE

Cdc k¥ su cua Coteccons lam viéc véi luc
lugng thi céng dua trén nguyén tdc binh déng,
ton trong va ti t& nhu moi céc déi tac khac.
Bén canh cdc hoat déng chdm séc va tri an,
Coteccons ciing trién khai céc hinh thiic giao
ti€p nhdm t&ng hiéu qué tuong téc véi ky su
gidm sat va ghi nhan sy déng goép truc tiép
cua lyc lugng nay.

DBan c nhu tqi cong trudng nha mday LEGO,
ngudi lao déng co thé phdn héi v kién chi don
gidn v&i mdét maé QR code dugc dan khép céng
trudng hodc goi dién truc tiép dén hotline két
ndi v&i gidm sat phu trach an todn.

Coteccons Ia don vi tién phong tao cdc kénh
déi thoai hai chiéu véi luc lugng céng nhan.
Sdp 16i, hoat déng ndy sé dugc trién khai déng
bo trén 18t cé céc du én clia Coteccons.
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DANH GIA CAC VAN BPE TRONG YEU
THEO BO TIEU CHUAN GRI

Coteccons tham chiéu viéc thuc thi phat trién bén viing clia Céng ty véi Bo tiéu chudn
GRI mdi nhat dé danh gid mic dd va hiéu qud hién co.

V&i pham vi va linh viuc hoat déng, Coteccons xdc dinh 15 van dé trong yéu, thudc 3 linh
vuc 1 Kinh t&, Méi trudng va X& héi, dé danh gid.

Véi két qud hoat déng clia Coteccons trong ndm qua, 15 van dé trong yéu ndy dé dugc
Coéng ty thuc hdnh & muc tuong déi tot dén rat tt, ddc biét a trong béi cdnh ngdnh
nghé day khé khan va thi frudng bién déng manh. Két qud nay dua Céng ty vao Top 20
Doanh nghiép Phat trién bén viing (VNSI) do HoSE, T6 chiic Hgp téac quéc té Dic (GIZ)
va UBCK Nhda nudéc danh gid.

Trong thdi gian t6i, Coteccons tiép tuc cdi thién dé gid tri déng goép va kha ndng tac

déng I6n hon, hiéu qud vé phat trién bén viing cao hon theo chién luge dé dugc xac dinh.

&

KINH TE MOI TRUGNG

GRI 201 GRI 301 GRI 401
Hiéu qud hoat déng kinh té Vat liéu Viéc lam
GRI 202 GRI 302 GRI 403
Su hién dién trén thj frusng Ndng luong An todn stc khde nghé nghiép
GRI 203 GRI 303 GRI 404
Tac déng kinh t& gidn tiép Nudc Gido duc va dao tao
GRI 204 GRI 305 GRI 405
Théng 1é mua sém Phat thai Su da dang va ca héi binh déng
GRI 205 GRI 306 GRI 413
Chéng tham nhiing Nuéc thai va chat thai Céng déng dia phucng

COTECCONS
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66

D& thuc hién s ménh clia doanh nghiép va

kién tao nhiing céng trinh cé tinh trudng ton,
Coteccons nhdn thic sdu sdc vé yéu cau phat
trién bén viing va xac dinh thuc hanh ESG la mot
phan thiét yéu trong hoat déng ctiia Cong ty.



KINH TE

K&t qud kinh doanh kha quan va nhiéu hoat déng dem lai stic anh hudng tét, Coteccons dd dudc tai
khéng dinh vi thé clia mét doanh nghiép dén déu nganh xdy dung Viét Nam théng qua céc gidi thudng
va su ghi nhén dé dugc dé cap qua cac phan trudc ctiia BCTN ndy, ddc biét Ia & phan gidi thudng - danh

hiéu trong ndm.

Vi vay, day la ndm thi 18, theo lich sif phat trién clia Céng ty, tiép tuc déng gép mét phan tich cuc cho su
phat trién ctia nganh nghé, thi trudng va nén kinh té - x& héi. Cu thé, Coteccons cé vai trd quan trong véi
mot cdng déng réng 16n gébm khach hang, déi téc, nha cung cép, nha thdu phu, cé déng, NDT, nhan vién,

ngusi lao déng tryc ti€p va gidn tiép...

GRI 201 - HIEU QUA HOAT PONG KINH TE

N&m 2022, du tinh hinh chung cé rat nhiéu thach
thiic, két qud kinh doanh clia Coteccons van dat
muc khd quan. Do d6, khd ndng déng gép vao nén
kinh t& cao haon.

Téng gid tri kinh & truc tiép do Cong ty tao ra dat
gan 14.537 ty dong, chl yéu dén ti doanh thu ban
hang va cung cdp dich vu. Trong d6, gia vén bén
hang va dich vu cung cdp gan 14.050 ty déng, chi
phi quén Iy doanh nghiép gan 735 ty déng. Dén cudi
2022, téng tdi san clia Céng ty dat 18.967 ty déng

Céng ty ludn tuén thu, tinh va ndp thué theo cach
quy dinh hién hanh mét cdch chinh xdc va kip
thai. Cac khodn thué Coteccons dd nép trong ném
nhu sau:

KHOAN THUE Pvt: VND

Thué Thu nhap doanh nghiép 35.242.119.338

Thué Gid tri gia tang 118.387.364.285
Thué Thu nhép cd nhan 62.700.929.711
Thué khac 66.822.213

—— TONG TAI SAN CUA CONG TY ——
(TY BONG)

18.967
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GRI 202 - SU HIEN DIEN TREN THI TRUGNG

Coteccons dudc x€p & vi tri thi 34 trong Top 50
Doanh nghiép xudt sdc nhét Viét Nam 2022 do
Vietnam Report va ViethamNet thuc hién. Cong ty
thanh vién Unicons cling gop mat trong Top nay
frén vi tri thi 43.

Coteccons dat dugc dé nhdn dién cao trong da
dang déi tugng céng ching. Bdc biét, Cong ty dat
dugc tin nhiém 18n trong céng déng khach hang
nudc ngodi - v&i minh chiing la két qua thang théau
nhiéu dy an 16n va cé tdm &nh hudng dugc dau

tu bdi cdc doanh nghiép FDI hodc cé chi dau tu
quac té.

Dén nay, Coteccons d& gdp phan thuc hién gan
500 dy dan khdp cd nuéc va dé hién dién tai Ldo,
Campuchia, Myanmar. Riéng frong ndm 2022, Cong
ty dé& tién hanh thi cong cho 65 du an.

GRI 203 - TAC PONG KINH TE GIAN TIEP

Trong tién trinh hoat doéng kinh doanh va van hanh
doanh nghiép, Coteccons dang tqo ra tac dong kinh
t& gidn tiép trén pham vi tuong déi réng T quy mé
kinh doanh v& t@m &nh hudng tich cuc cla minh.

Tiéu biéu, trong ndm qua, théng qua mang ludi nha
thau phu, Coteccons tao maéi trudng lam viéc cho
192.453 lugt cdbng nhan tqi 65 cdng trudng trén cda 3
mién Bdc, Trung, Nam.

Bén canh do, Céng ty c6 tuong quan mat thiét véi
mang Iugi rdng 16n gém nha cung cdp, ¢ déng -

NDT, khach hang - chd ddu tu... Cac cong trinh do
Coteccons thuc hién cling déng vai tro quan trong
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trong viéc gdp phan tao nén dién mao dé thi, hoat
déng kinh doanh va ddi séng x& hdi cho mét cong
déng réng I6n khéc.

GRI 204 - THONG LE MUA SAM

Coteccons ludn xdy dung méi quan hé véi cac nha
cung cép theo tiéu chi “déi téc chién lugc” nhdm
d&m bdo ngudn cung 6n dinh, chat Iugng sén phém
tét, gid c& canh tranh. V&i nguyén tdc t6i cao vé
tuan thu phép ludt va ciing nhau phét trién, moi
hoat déng mua sém clia Céng ty déu dugc thuc
hién frén bén tiéu chi: Minh bach, can bang Igi ich,
déng hanh, mua hang tép trung va hé théng héa
dd liéu.

Dé tranh bi déng, chéng thé déc quyén, tao su

canh tranh lanh manh, Céng ty cling chu déng da
dang héa nha cung cdp, co phusng an du phong

vé nguén cung, ddm bdo cho cac dy an ludn dugc
cung (ng déy dd nhu cdu dé trién khai ding tién do.

Mgt khéc, Cong ty ludn chi trong chinh sdch t6i da
hoéa ty trong hang héa cd ngudn géc ndi dia, gép
phdn thic ddy nén san xudt - kinh doanh trong
nudc. Do do, Cong ty dang lam viéc véi tuyét dai da
s6 nha cung cap dia phuong.

Cam két clia Coéng ty v&i nha cung cép:

« D6i xt cdng bdng, hop tdc trén co s dbi bén
cung co Igi, fradnh xung dét Igi ich thuc su hodc
tiém an.

+ Tuén th cdc quy dinh vé dau thau, dam phan,
ky hop déng.

+ Khdéng nhdn céc khodn Igi ich, hoa héng ti nha
cung cap.

+ Khéng tiét 16 nhiing théng tin bi mat ctia nha
cung cap cho déi thd canh tranh cla ho.

Trong ndm qua, do du dm 1 dai dich todn cdu va

finh trang dut géy chudi cung (ing - gid nguyén vart

liéu tang cao cling I yéu t6 doi hdi Cong ty phdi ra
sodt, ciing c6 hoat déng mua sdm dé hiéu qud haon.

GRI 205 - PHONG CHONG THAM NHUNG

Pugc ban hanh cung véi Cac nguyén téc Ung xU
trong kinh doanh, Quy dinh vé Phdng chéng tham
nhiing cling dugc Coteccons dé cao vi tinh minh
bach clia minh.

Theo dé, Céng ty dé lam rd cac dinh nghia vé
hanh vi dua héi 16, nhdn héi 16; Dan chiing cac quy
pham phdp ludt vé phong chéng tham nhiing tai
Viét Nam; va ddc biét 1a néu rd viéc dp dung Dao
luét chdng tham nhiing tai nudc ngodi FCPA véao
nguyén tdc (ng x{ trong kinh doanh.

Ciing giéng nhu Nguyén téc Ung xU trong kinh
doanh, Quy dinh vé Phong chéng tham nhiing cling
dugc ép dung déi véi tat ca céc ddi tugng 1a thanh
vién clua Coteccons.

Pong thai, nhdm ghi nhan kip thdi, khuyén khich,
tao diéu kién thudn Igi cac bén lién quan cé thé lién
hé dé lam ré cdc thée mdc hodic bdo céo cdc vi
pham, nghi ngd vi pham lién quan dén chinh séch,
Céng ty dé cung cép email Phong Quan fri Nguén
nhan luc ctia Coteccons: hrdept@coteccons.vn vd
dém bdo bdo vé viéc cung cép théng tin cho ngudi
16 cdo.

GRI 205-2 Truyén théng va dao tgo vé cac
chinh sach va quy trinh chéng tham nhiing

Chuong trinh ddo tao vé Quy dinh Phong chéng
tham nhiing I& chuong trinh bdt budc clia Cong ty
va cling & yéu céu bdt budc trong hé sa théu vaéi
mot s6 déi tac nudc ngodi, gilp ngudi lao déng
hiéu rd trach nhiém, quy frinh phéi hgp thuc hién,
nhiing gid tri, hanh vi va chudn muc cla Coteccons
khi lam viéc v&i bén thi ba.

Chuong trinh dugc Trung tdm Ddo tqo trién khai
cho 100% nhan sy clia Céng ty (ky cam két sau khi
hodn thanh). Chuong trinh dudc trién khai 2 lén/
ndm (1 I&n trién khai khi m&i vao Céng ty, 1 1an
nhdc lai trong ndm) nhédm dam bdo tét c& nhan sy
hiéu ré céc ndi dung trong dé cling nhu cam két
fudn tha.
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MOI TRUGNG

Chéng 6 nhiém va gép phan phuc héi, cdi tao méi
trudng lad nhém nhiém vu hang déu trong chién
lugc phat trién bén viing clia Coteccons. Céng ty
ludn nd luc cdp nhat va ndng cao céc tiéu chudn
vé méi trudng theo xu huéng clia quéc té va Viét
Nam. Hién nay, Coteccons dang dp dung tiéu
chud@n ISO 14001:2015 va&o viéc xac dinh va qudn
Iy céc van dé maéi trudng mot cach todn dién, chi
déng kiém sodt dé dédm bdo dap Ung cac yéu cau
cla phdap luat, phdng nguia rui ro, tén that ti cac
sy ¢ vé méi trudng.

Thang 6 via qua, Cong ty dé dudc tdi cdp chiing
nhén 3 tiéu chudn ISO Ia ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 va ISO 45001:2018.

Céng ty cling thi cdng cdc du an dat tiéu chudn
Xanh cta My (LEED), giGp tiét kiém néng lugng, su
dung nudc hiéu quad, giam lugng khi thai CO,, cdi
thién chét lugng méi trudng cé bén ngodi 1dn bén
frong cdn ho.

GRI 301 - VAT LIEU

Tat ca vat liéu dugce st dung tai cée du én cla
Coteccons déu dugc Khéi Ky thudt, Ban chi huy
céng trudng kiém tra ti khau lua chon nhd cung
cép, ddm bdo dép Ung tat ca diéu kién vé mai
frusng phu hgp.

Cdng ty ciling xdy dung danh muc tiéu chi xép hang,
dénh gid nha cung cdp, nha thau phu, quy dinh tiéu
chudn chat lugng dé ludn lua chon dudc nhiing nha
cung cap dam bdo chat lugng va tiéu chudn moi
trudng cho s&n phdm.

Dé bdo vé maéi trudng, Coéng ty dé té&ng cudng Ung
dung cdc logi vat liéu khéng nung, dp dung cac logi
vart liéu thay thé gach dat sét nung nhu tam tudng
Acotec I&p ghép, gach xi mang cét liéu, gach AAC...
nh&m gidm thiéu anh hudng dén méi trudng.

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Ngodi ra, Cong ty con phdi hop véi nha cung cép
bé téng nhdm tang ham lugng s dung fro bay (vat
liéu tai ché), ing dung thi cong bé téng, bé téng
khéi I6n cho héu hét dy an. Trong cdc trudng hop
c6 thé, Céng ty déu sir dung nguyén vat liéu tai ché.

GRI 302 - NANG LUONG

V&i tinh chat ddc thu nganh xay dung, viéc st dung
ndng lugng clia Coteccons chi yéu dén tif hoat
déng cua cdc thiét bi xdy dung, van chuyén va vén
hanh hé théng.

Tai cac cong trudng

Coteccons thuc hién 1ap cac ké hoach chi tiét, phoi
hgp nhip nhang, kiém sodt thai gian van hanh céac
mady moc thiét bi hang ndng nhu céu thap, paldng...
dé s dung ndng lugng hop Iy nhat.

Bén canh dé, Céng ty con nhdp khdu thiét bi hién
dai tU ch@u Au va céc quéc gia tién tién trong khu
vuc, ép dung cdng nghé ky thudt mdi trong thi
céng va vén hanh cac dy dn nhdm han ché théat
thodt nguyén liéu va tiét kiém nang luong.

Hé théng kho

Cdng ty c6 03 kho v&i téng dién tich 1a 41.600m?2
dugc dgt tai 03 mién nhdm t6i uu hda hoat déng
logistic, tiét kiém thai gian van chuyén va giam tiéu
thu né&ng luong (xdng, dau).

Van phong

Tai 02 van phong & TP. HCM va Ha Noi, Cong ty su
dung tfodn bd dén LED thay cho dén huynh quang,
may lanh inveter, tn dung dnh sdng mdt trdi, hgp
ly thai gian t&t md dé tiét kiém dién. Céng ty con
khuyén khich nhan vién t&t cac thiét bi dién khi
khéng cé nhu cau st dung.
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Du an trién khai

Céng ty phdi hop véi cée chi déu tu xay dung cée
céng trinh tiét kiém ndng lugng, dat tiéu chudn
LEED Gold nhu: Diamond Lotus, Friendship, Khu
nghi dudng Nam Hoi An... LEED I& hé théng ddnh
gid, chiing nhan céng trinh xanh do H&i déng Céng
trinh xanh cla Hoa Ky phat trién.

Day & tiéu chuén quéc té tién phong frong xay
dung cdc cong trinh tiét kiém n&ng luong va bdo vé
mai trudng séng cla con ngudi. Hién tai, Viét Nam
chi c6 khodng 165 céng trinh dat tiéu chuén Céng
trinh xanh.

GRI 303 - NUGC

Coteccons chl trong dén céng téc tiét kiém nudc
sinh hoat, kiém sodt céc diém cung cép nudc, tén
dung cdc nguén nudc thién nhién nhu nuéc mua.
Céng ty d&t quan tdm cao dén mic tiéu thu nudc &
cdc dy an ma Cong ty xdy dung, thuc hién thiét ké
cdc gidi phap tiét kiém nudc cho cac céng trinh dat
tiéu chuén LEED Gold. Riéng vé&i khu vuc khéi van
phong tai TR.HCM va Ha Néi, Cong ty phat dong
nhén vién tham gia thuc hanh tiét kiém nuéc ti van
phong dén nha riéng.

GRI 306, GRI 305 - PHAT THAI, NUGC THAI
VA CHAT THAI

Tai Coteccons, nudc thdi va chat thai ti hoat déng
xAy dung luén dudgc theo doi va gidm sat chat ché
véi yéu cau: Nuéc thdi sinh hoat ti hoat déng thi
céng xdy dung moéng coc bé téng, bdo dudng thiét
bi dugc x Iy ddm bdo dat tiéu chudn maéi trudng
truéce khi xa vao hé théng thodt nuéc dé thi.

Déng thai, chat thai xdy dung va chat thdi nguy hai
dugc thu gom, phdn logi va xt ly bdi céc don vi cd
ndng luc, dép Ung cdac tiéu chudn vé mai trusng va
gidm thiéu cac tac déng dén mai trusdng.
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XA HOI

Cdc chinh séch bdo vé va chdm séc ngudi lao déng, hé trg va déng hanh cling céng déng véi nhiéu
chuong trinh co6 quy mé va hiéu qud trong ndm qua phdn anh rd nhat cam két clia Cong ty trong
gbp phdn phat trién xa héi tich cuc.

Hon niia, Céng ty con nhat qudn véi cdc chuong trinh dai han trong hd trg, bdi dudng thé hé tré dé
chudn bi nguén nhan luc cho x& hadi trong tucng lai, duy tri cdc ché dé luong, phic Isi cla ngudi lao
déng, dinh ky 16 chiic cac budi héi thdo Leadership Gathering nhdm trién khai dinh huéng, tém nhin

chién lugc clia Céng ty cho nhén sy cdp trung trd én.

GRI 401 - VIEC LAM

Bén canh viéc tao nén cac hdi I6n vé viéc lam gidn
tiép, Coteccons c6 s6 nhdn sy lam viéc tryc tiép
vao thdi diém cudi ndm qua 1d 2.262 ngudi, t&ng
28% (tucong ducdng 498 ngudi) so v8i ndm ngodi. Ty
Ié nghi viéc tai Céng ty rat thdp do méi trudng lam
viéc 6n dinh va quy trinh tuyén dung t6t.

MUc luong binh quan, ché dé thudng va phdc Igi
cho nhan vién Coteccons cao hon véi mdt béng
chung cuia thi trudng lao dong. Trong ndm qua,
Coteccons dudgc x€p & vi tri dan dau Méi trusng lam
viéc t6t nhdt nganh Xay dung.

GRI 403 - AN TOAN SUC KHOE NGHE NGHIEP

Tai Coteccons, stc khde nghé nghiép va an todn lao
déng 1& yéu cau ¢ bdn khi tién hanh thi céng. Hé
théng quan ly stic khde vé an todn clia Coteccons
dugc xay dung va trién khai theo tiéu chudn quéc
t€ mai nhat.

Nguai lao dong tqi Coteccons dugc dédm bdo

moi trudng lam viéc an todn, dugc ddo tao cdc
khéa hoc vé an todn thudng xuyén qua hé théng
Elearning, dudc bé tri thai gian lam viéc phu haop,
thudng xuyén phun khir khudn céng trudng va dam
bdo tudn thi cdc quy dinh cla nha nudc vé cong
tac phong chéng dich bénh. Két qua cla nhiing nd
lyc do Ia trong ndm 2022 Coteccons dd dat hon 29
friéu gid an toan.

COTECCONS

BAO CAO THUGNG NIEN NAM TAI CHINH 2023

Coteccons cling thuc hién ché dé mua bdo hiém
stic khde toan dién cho todn bé ngudi lao déng
Céng ty va hd trg tai chinh dé ngudi lao déng mua
bdo hiém sic khde cho ngudi than.

Ddc biét, Coteccons c6 Ban An todn dé chuyén trach
linh vuc ndy. Trong n&m 2022, Ban An todn trién khai
thuc hién theo céc nhiém vu chinh nhu sau:

« Tiép tuc chu déng tim kiém cac gidi phdp hiéu
qud phuc vu cho cong tac kiém sodt an todn tai
cdc du an.

+ Phéi hgp véi cac phong, ban va céng trudng
frong cong tdc kiém sodt an todn cdc du an dén
dung va céng nghiép truyén théng.

+ Tham gia sau vao cdng tac t6 chic du én ngay
U ban dau dé dam bdo chudn héa, déng thdi
gidm l&ng phi do chi tiéu khéng can thiét hodic
do sai soft.

+ Tham vén y kién cutia céc chuyén gia cé kinh
nghiém trong linh vuc thi cdng mdi, I1ap ra quy
trinh kiém sodt an todn trudc khi trién khai cong
viéc tai hién trusng.

GRI 404 - GIAO DUC VA PAO TAO

Trong n&m 2022, Trung t&m Ddo tao da trién khai
téng céng 96 chuong trinh ddo tao véi téng 166
chuyén dé. Tinh c& phén danh cho Unicons thi téng
s6 chuyén dé dao tao la 278 chuyén dé.

C6 hon 1.700 nhan vién tham gia cac khoa ddo fago.
Téng s6 gid ddo tao 1d 32.850 gid (tang 29% so Vai
ndm 2021). S6 gid dao tao trung binh ctia mbi nhan
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vién |a 19 gid/nhdén vién/ndm (tdng 18%) trong
téng s6 8.403 lugt ddo tao clia cd Coteccons va
Unicons (tang 15% so v&i ndm 2021).

Trong n&m 2022, Trung t&m Ddo tao da sé téan
dung déi ngli gidng vién ndi bd dé trién khai céc
khoa ddo tao nén dé tiét kiém dugc rét nhiéu chi
phi. Theo d6, t6ng chi phi déo tao clia ca Coteccons
va Unicons trong n&m & gan 607.000.000 déng.

Ngodi ra, Coteccons cling tiép tuc céc chuong trinh
hop téc thudng xuyén véi nhiéu trudng dai hoc trén
cd nudc nhu Bai hoc nhu Bach khoa, Xay dung,
Kién tric TP.HCM, Bai hoc Ba Néng, Dai hoc Xay
dung Ha N&i... dé trién khai cac chuong trinh hoc
béng, tiép nhan thuc tép sinh, ddo tao nguén nhan
luc tré.

GRI 405 - SU PA DANG VA CG HOI BINH PANG

Coteccons c6 déi ngli nhan sy da dang dén

tU moi mién clia T6 quéc. Su da dang ndy cho
phép Coteccons dé dang thdu hiéu van héa dia
phucng, hd trg céng téc trién khai dy an trai dai
tU Nam chi Bdc.

Viéc phén cdp bdc, bd nhiém chic danh khéng
phan biét gidi tinh, viing mién... m& dua vao néng
luc, khd ndng hodn thanh céng viéc. Ngay cd ddc
tht nganh nghé vé xdy dung, cac quan Iy nif van
xudt hién & cdac khéi, phong ban vén phong va hé
frg cong frudng.

Su da dang vé thadm nién trong ca cdu nhan su gitp
céc nhan vién c6 thé hé trg 1dn nhau trong qua trinh
lém viéc, t&ng kha ndng sdng tao, da dang vé v
tudng.

Bdc biét, ndm qua, Cong ty thuc hién chinh sach
trao quyén réng rdi, diéu chinh lgi hé théng déanh
gié nang luc dé tién thém mét cdp dd méi vé minh
bach va binh ddng.

GRI 413 - CONG DONG DPIA PHUONG

Trong ndm, Céng ty thuc hién nhiéu chuong trinh vi
su phat trién clia céng déng, ddc biét hudng dén
fré em vda cdng nhdn lao dong. Nha minh, Hai trding
cho em, Dream Up, Xay Tét... dugc dé cép chi tiét &
phdn trén I& mét sé minh hoa tiéu biéu.
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TAI CHINH KIEM TOAN 2023

HDQT da khéng ngling né luc dé tang
cudng ndng luc QTCT. bay la linh vuyc

md Coteccons dé& dat dugc sy thay déi
vugt bac trong ndm qua, lam tién dé dé
phat trién Céng ty moét cach minh bach,
chuyén nghiép, céng bdng va bén viing.

212 __  Bdo Cdo Tai Chinh Hgp Nhat

264 __  Bdo Cdo Tai Chinh Riéng




Céng ty C6 phdn Xay dung Coteccons (“Cong ty”) Ia mot cdng ty ¢ phan dudgc thanh lap theo Ludt Doanh
nghiép cuia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh (“Gidy CNDKKD”) s6 4103002611 do S&
Ké hoach va DBau tu (“S& KH va BT”) Thanh phé H6 Chi Minh cdp vao ngdy 24 thang 8 ndm 2004, sau dé
diéu chinh thanh Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN”) s6 0303443233 vao ngdy 23
thang 8 ndm 2010 va cac Gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Céng ty dudc chdp thudn niém yét cé phiéu tai S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé Hé Chi Minh véi
ma giao dich “CTD” theo Quyét dinh s6 155/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé Ho
Chi Minh cdp ngay 9 thang 12 ndm 2009.

Hoat déng chinh trong ky hién tai clia Céng ty Ia cung cdp dich vu thiét ké va xdy dung, 1&p dét thiét bi,
trang tri ndi that va cho thué van phong.

Céng ty cb tru s& chinh tai S6 236/6 Budng Dién Bién Pha, Phudng 17, Qudn Binh Thanh, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TRI

Cdc thanh vién Hbi déng Quadn tri (‘HDQT”) trong ky va vdo ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ho va tén Chic vu tai cong ty

Ong Bolat Duisenov Chu tich

Ong Herwig Guido H. Van Hove Thanh vién

Ong Talgat Turumbayev Thanh vién

Ong V6 Hoang Lam Thanh vién

Ong Pham Quang Vi Thanh vién

Ong Téng Van Nga Thanh vién déc lap

Ong Tan Chin Tiong Thanh vién déc lap
COTECCONS - 3
< BAO CAO THUGNG NIEN 2022-2023

BAN KIEM SOAT

Cdc thanh vién Ban kiém sodt trong ky va vao ngdy lap bdo cdo ndy nhu sau:

Ho va tén Chic vu tai cong ty
Ong Trdn Vé&n Thic Trudng Ban
Ong Zhaidarzhan Zatayev Thanh vién
Ong Dodn Phan Trung Kién Thanh vién
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BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Ban Téng Gidm déc trong ky va vao ngdy lap béo cdo ndy nhu sau:

Ho va tén Chuc vu tai cong ty

Ong V& Hoang Lam Téng Gidm déc

Ong Pham Quén Luc Phé Téng Gidm déc

Ong Nguyén Ngoc Lan Phé Téng Gidm déc

Ong Chris Senekki Phé Téng Gidm déc mién nhiém ngady 25 thang 8 nédm 2023
Ba Pham Thi Bich Ngoc Phé Téng Gidm déc mién nhiém ngay 25 thang 8 ndm 2023

NGUGI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dgi dién theo phdp ludt clia Cong ty trong ky va vdo ngay Iap bdo cdo nay nhu sau:

Ho va tén Chuc vu tgi cong ty

Ong Bolat Duisenov Chu tich HDQT

Ong Talgat Turumbayev Gidm déc phat trién doanh nghiép

Ong V6 Hoang Lam dugc Ong Bolat Duisenov Gy quyén dé ky bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cho
ky ké todn sau thang két thuc ngay 30 thang 6 ndm 2023 theo Gidy Uy Quyén sb 3613/2022/UQ-CTHDQT
ngay 5 thadng 8 ndm 2022.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém Hiu han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém todn cho Céng ty.

COTECCONS -
2

BAO CAO THUGNG NIEN 2022-2023

Ban Téng Giam déc Céng ty C6 phén Xay dung Coteccons (“Céng ty”) trinh bay béo cédo ndy va bdo cdo
tai chinh hgp nhat ciia Céng ty va céc cong ty con (sau day goi chung la “Tap dodn”) cho ky ké todan séu
thang két thac ngay 30 thang 6 nam 2023.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOI VEI BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bdo béo cdo tai chinh hgp nhdt cho tiing néim tdi chinh phén

anh frung thyc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hogt déng kinh doanh hgp nhdt va tinh

hinh Iuu chuyén tién & hgp nhat clia Tap doan trong ky. Trong qua trinh Igp bdo cdo tai chinh hgp nhat

ndy, Ban Téng Gidm déc can phai:

- lua chon céc chinh sach ké todn thich hdp va dp dung cdc chinh sdch ndy mét cach nhat quan;
thuc hién cac dénh gia va uéc tinh mot cach hgp ly va thén trong;

- néu rd céc chudn muc ké todn ép dung cho Tap dodn cé dudc tuan tha hay khéng va tat cé nhiing
sai léch trong yéu so véi nhilng chuan myc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong bdo cdo tai
chinh hgp nhat; va

- lap béo cdo tai chinh hgp nhét trén cg sd nguyén tdc hoat déng lién tuc tri trudng hgp khéng thé
cho réing Tap dodn sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bdo viéc cdc sé sach ké toan thich hdp dugc luu gill dé phan
anh tinh hinh tai chinh hgp nhéat cta Tap doan, véi mic dé chinh xac hgp ly, tai bat ky thsi diém nao va
dam bdo réng céc sé séch ké todn tudn thi véi ché dé ké todn dé dudc ap dung. Ban Téng Giam déc
ciing chiu trach nhiém vé viéc quan Iy céc tdi san cla Tap dodn va do dé phdi thuc hién céc bién phap
thich hgp dé ngdn chén va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két dé tuan thd nhilng yéu cdu néu trén trong viéc lap bdo céo tai chinh hgp
nhat kem theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hgp nhdt kém theo dé phan énh trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap dodn vao ngay 30 thang 6 ndm 2023, két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhét cho ky ké todn sau thang két thic cling ngay
phu hgp véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tdi chinh hgp nhat.

Thay mdt Ban Téng Gidm déc:

4 ~

<y - % &

V6 Hoang Lam \Znq-1e. 22
Tong Gidm doéc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngdy 28 thdng 9 ndm 2023
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6 tham chiéu: 11658650,/66768396-HN

Kinh gi: Quy Cé déng clia Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons

Chang 16i dé kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhéat kém theo clia Cong ty C6 phan Xéy dung Coteccons
(“Cong ty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap dodn”), dugc 1ap ngay 28 thadng 9 ndm

2023 va dudc trinh bay ti trang 218 dén trang 262, bao gém bdng can doi ké todn hgp nhat tai ngay 31
thang 12 ndm 2022, béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va bdo cdo luu chuyén tién té hgp
nhdat cho ném tdi chinh két thic cung ngdy va cac thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm déc T@p doan chiu trdch nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thuc va hgp Iy bao céo
tai chinh hgp nhat clia Tap dodn theo céc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bc:o cdo tdi chinh hgp nhéat va
chiu trach nhiém vé kiém sodat ndi bé ma Ban Téng Gidm déc xac dinh la can thiét dé ddm bdo cho viéc
l&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sé6t trong yéu do gian lén hodic nhém lan.

Trach nhiém ctia Kiém todn vién

Trach nhiém cla chang 6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qué cltia cudc
kiém todn. Chang t6i dé tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc
ndy yéu cau ching 16i tuan thi chudn muc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va
thuc hién cudc kiém todan dé dat dudc su dam bdo hgp Iy vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat clia
Tap dodn cé coén sai sét trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém todn bao gém thuc hién cac tha tuc nhdm thu thap céc bdng ching kiém todn vé céc
s6 liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dudc lua chon dua trén
xét dodn ctia kiém todn vién, bao gém dénh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp
nhdt do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia céc rdi ro nay, kiém todn vién dé xem xét kiém
soat ndi bd cua Tap doan lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc,
hgp Iy nhdm thiét ké cac tha tuc kiém todn phi hgp véi tinh hinh thuc &, tuy nhién khéng nhdm muc
dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém sodt ndi bd clia Tap dodn. Céng viéc kiém todn cling bao géom
dénh gid tinh thich hgp clia cac chinh sdch ké toan dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké
todn cla Ban Téng Giam déc cling nhu dénh gid viéc trinh bay t8ng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng réing cdc bdng chiing kiém todn ma chang t6i dé thu thap dudc la day da va thich
hgp dé lam co s& cho y kién kiém todn ctia ching 16i.

COTECCONS -
g

BAO CAO THUGNG NIEN 2022-2023

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla chiing 16i, bdo céo tai chinh hgp nhat dé phdn anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap dodn tai ngay 30 thang 6 ndm 2023, ciing nhu két
qué hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién té& hgp nhat cho ndm tdi chinh két thic
cung ngdy, pht hgp véi cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tdi chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hifu han Ernst & Young Viét Nam

Tran Nam Diing Pham Xuan Tudén
Phé Téng Gidm déc Kiém todn vién
Gidy CNDKHN kiém todn Gidy CNDKHN kiém todn:

S6: 3021-2019-004-1 S6: 4639-2023-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 9 ndm 2023
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (1iép theo)

BO1-DN/HN 30 thang 6 ndm 2023 BO1-DN/HN 30 thang 6 ndm 2023
VND VND
ME T o $& dau ndm ) . . i . )
< TAISAN .yh $8 cudi ndm (Pd phan logi lgi - M& i1 SAN Thuyét Ngay 30 thang 6 Ngay 31 thang 12
SO min Thuyé&t minh s 36) sd minh nam 2023 ndm 2022
100 A. TAI SAN NGAN HAN 19.883.997.298.772 17.465.000.719.039 200 B. TAI SAN DAI HAN 1.491.033.033.002 1.502.071.227.628
110 I. Tién va cdc khodn tuong duong tién 5 1.882.761.469.151 1.064.440.156.074 210 I. Cdc khodn phdi thu dai han 399.121.073.641 403.407.794.753
111 1 Tién 631.761.469.151 635.440.156.074 212 1. Tra trudc cho ngudi ban dai han 7.2 8.992.991.436 -
112 2. Cdc khodn tuong ducng tién 1.251.000.000.000 429.000.000.000 216 2. Phai thu dai han khac 9 390.128.082.205 403.407.794.753
120 II. Pdu tu tai chinh ngén han 2.180.463.313.608 1.778.375.679.012
121 1.  Chling khodn kinh doanh 6.1 249.546.140.490 248.930.968.087 220 II. Taisén cé dinh 523.314.962.865 560.040.400.541
122 2. Elﬁﬁzoo';%hg'qm gia chiing khodn 6.1 (24.470.599.700) (60.723.329.668) 221 1. Tdisan cé dinh hitu hinh 12 414.957.302.253 446.789.518.824
. e 222 Nguyén gida 1.122.804.993.718 1.110.734.871.725
123 3. Dau tu ndm gilt dén ngay ddo han 6.2 1.955.387.772.818 1.590.168.040.593 ) .
. N .. . 223 Gid tri khau hao lly ké (707.847.691.465) (663.945.352.901)
130 III.Cac khodn phdi thu ngan han 12.079.383.092.051 11.235.427.047.962 .
.. . R ) . 224 2. Taisén co dinh thué tai chinh 13 1.777.301.667 2.041.416.282
131 1. Phdi thu ngan han cua khach hang 7.1 11.590.198.832.580 10.926.639.023.214
R . o , 225 Nguyén gid 2.663.034.106 2.663.034.106
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 7.2 895.268.784.906 596.908.711.504 . :
.. . 226 Gid tri khau hao lly ké (885.732.439) (621.617.824)
135 3. Phai thu cho vay ngdn han 9 418.716.500.000 432.045.000.000 .
.. R 3 227 3. Taisdn c6 dinh v6 hinh 14 106.580.358.945 111.209.465.435
136 4. Phdai thu ngan han khac 71,8,9 331.862.280.179 329.101.846.816
. . 3 o 228 Nguyén gida 143.308.383.868 143.308.383.868
137 5. Du phong phdi thu ngan han khé doi 9 (1.156.663.305.614) (1.049.267.533.572) .
. . 229 Gid tri hao mon Ity ké (36.728.024.923) (32.098.918.433)
140 1IV. Hang tén kho 10 3.148.105.589.137 2.837.856.762.717 , .
N R 230 III. Bat déng san dau tu 15 50.212.624.812 37.580.763.475
141 1. Hang tén kho 3.216.178.741.376 2.908.572.998.229
N .. o . 231 1. Nguyén gia 77.150.985.316 63.191.170.137
149 2. Du phong gidm gid hang t6n kho (68.073.152.239) (70.716.235.512) . .
. . . 232 2. Gid tri khau hao lly ké (26.938.360.504) (25.610.406.662)
150 V. Taisan ngan han khac 593.283.834.825 548.901.073.274
o ) , 240 1IV. Tai sGn d& dang ddi han 32.705.212.917 24.927.045.808
151 1. Chi phi tra truéc ngdn han 11 7.323.719.825 7.735.625.390 .
. . R 241 1. Chi phi sén xuat kinh doanh d& dang - -
152 2. Thué GTGT dudc khau tru 585.960.115.000 537.251.138.572
. L 242 2. Chi phi xay dung cd ban d& dang 16 32.705.212.917 24.927.045.808
153 3. Thué va cac khodn khac 19 3.914.309.312 .
phai thu Nha nuéc } il 250 V. Dau tutai chinh dai han 304.072.839.476 311.021.236.765
252 1. Pau tu vao cdng ty lién két 17.1 2.467.362.017 9.415.759.306
253 2. Ddau tu vao don vi khéc 17.2 301.605.477.459 301.605.477.459
260 VI. Tdisdn dai han khac 181.606.319.291 165.093.986.286
261 1. Chi phi tra trudc dai han 11 99.084.077.771 97.818.152.558
262 2. Tdi san thué hodn lai 55835 82.522.241.520 67.275.833.728
270 TONG CONG TAI SAN 21.375.030.331.774 18.967.071.946.667
COTECCONS - ) 9 s6NG19 | 10
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BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT (1iép theo) BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (1iép theo)

BO1-DN/HN 30 thang 6 ndm 2023 BO1-DN/HN 30 thang 6 ndm 2023
VND VND
Mé I Thuyét Ngdy 30 thang 6  Ngdy 31 thang 12 ndm i N VO Thuy&t Ngay 30 thang 6 ElEEEE R
5 NGUON VON ity I 2 o 2oz 9 oo sg NGUONVON minh ném 2023 2022
300 C. NO PHAI TRA 13.103.319.376.857 10.753.109.689.422 4210 - Loi nhuan sau thué chua phén 336,087.635.969 315.375.435.690
) phoi dén cudi ky truéc
310 I. Ng ngdn han 12.603.037.340.776 10.226.584.924.427 e e T
e, 421b - boludn sauthue chda phan 52.227.576.729 20.712.200.279
311 1. Phdi trd ngudi ban ngén han 18.1 5.195.969.693.775 5.188.557.548.080 phéi ky nay
312 2. Ngusi mua trd tién truéc ngén han 18.2 2.934.074.072.581 2.120.832.619.308 429 6. Lgiich c6 dong khéng 510.787.044 537.516.101
, kiém soat e T
3. Thué va cac khodn phai nép . ~ . .
515 NG e 19 20:875.657.574 8.000.082.996 440 TONG CONG NGUON VON 21.375.030.331.774 18.967.071.946.667
314 4. Phai trd ngusi lao dong 116.589.676 25.972.650
315 5. Chi phi phdi trd ngén han 20 2.022.730.753.835 2.022.063.945.391
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 21 6.433.943.948 11.438.470.006
319 7. Phdi trd ngdn han khac 22 1.434.927.703.679 16.326.874.279
320 8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 23 697.322.830.151 553,076.670.059
321 9. DU phong phdi trd ngén han 24 214.573.827.505 229.002.538.406
322 10. Quy khen thudng, phic Igi 25 76.012.268.252 77.260.203.252
330 II. Ng ddi han 500.282.036.081 526.524.764.995 = 5 - . .- = N ~
; : Tran Thi Thanh Van Cao Thi Mai Lé V6 Hoang Lam
337 1. Phdi trd dai han khéc 200.000.000 - L . ] - .. .
Ngugi lap Ké todn trudng Tong Gidm doc
338 2. Vay va ng thué tdi chinh dai han 23 497.728.928.697 524.113.095.361 o
342 3. Du phong phdai trd dai han 24 2.353.107.384 2.411.669.634 Thqnh D2 ,Ho Cil [\/hnh, Menbian
. o Ngay 28 thdng 9 ndm 2023
400 D. VON CHU sG HUU 8.271.710.954.917 8.213.962.257.245
410 Vén chi sé hiu 26.1 8.271.710.954.917 8.213.962.257.245
411 1. Vén cé phan 788.308.000.000 788.308.000.000
411a = COPCED RS G 788.308.000.000 788.308.000.000
co6 quyén biéu quyét
412 2. Thdng du vén cé phdn 2.958.324.265.825 3.019.470.449.385
415 3. C6 phiéu quy (530.940.621.523) (597.634.655.083)
418 4.  Quy dau tu phat trién 4.667.193.310.873 4.667.193.310.873
421 5. Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 388.315.212.698 336.087.635.969
COTECCONS - ) 11 s6NG 19 | 12
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BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT (1iép theo) BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (1iép theo)

B0O2-DN/HN 30 thang 6 ndm 2023 B0O3-DN/HN 30 thang 6 ndm 2023
VND VND
} Cho ky ké toan Cho ky ké toan sau , Cho ky ké toan Cho ky ké toan sau
Mé CHi TIEU Thuyét sau thang két thic thang két thic ngay Mé CHi TIEU Thuyét sau thang két thic thang két thic ngay
so minh ngdy 30 thang 6 30 thang 6 ndm 2022 so minh ngdy 30 thang 6 30 thang 6 ném 2022
nam 2023 (chua kiém todn) nam 2023 (chua kiém todn)
1. Doanh thu vé ban hang I. LUU CHUYEN TIEN TU
o1 vé cung cép dich vu 271 6.746.056.394.050 5.194.888.056.299 HOAT DONG KINH DOANH
02 2. Cac khodn giagm trif doanh thu 271 (1.728.598.544) (1.739.604.226) 01 Téng Igi nhudn ké toan trudc thué 68.722.832.010 11.061.410.544
o s ac el amng 271 6.744.327.795.506 5.193.148.452.073 PICDEITN G E S N
va cung cap dich vu 1213
11 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cép 28 (6.587.744.134.411) (4.911.180.625.740) o ST BT W) T [0 14, 15 TR LA i
20 L(:SI nhugnh‘ggp. vé ban hang 156.583.661.095 281.967.826.333 03 Cac khodn du phong 61.107.644.454 255.149.170.198
va cung cap dich vu L TE A . o (R O
(L&i) 16 chénh léch ty gia hoi dodi do
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 27.2 179.063.563.197 227.856.528.522 04 danh gid lai cac khodn muc tién té (56.710.473) 183.268.305
e e cb géc ngoai té
22 7. Chi phi tai chinh 29 (67.163.106.652) (59.339.160.071) R
N 05 Ldi tif cac hoat déng déu tu 169.420.212.704 216.275.189.667
23 Trong dé: Chi phi IGi vay (50.184.491.814) (30.001.956.041) ' el e ( ) ( )
o= . e 06 Chi phi I&i vay 29 50.184.491.814 30.001.956.041
24 8. Phan lo trong cong ty lién két 17.1 (6.948.397.289) (11.084.363.712)
. Lgi nhudn tif hoat déng kinh
25 9. Chi phiban hang (36.014.510) = 08 Joanh truéc thay dai vén Iuu déng 61.091.440.430 132.411.800.242
26 10. Chi phi quén ly doanh nghiép 30 (192.823.865.418) (448.712.606.142) 09 T e e (985.568.227.329) (989.301.649.444)
30 11. Lo thuan tir hoat dong kinh doanh 68.675.840.423 (9.311.775.070) 10 Téng hang t6n kho (307.605.743.147) (414.110.485.591)
31 12, Thu nhgp khac 51 2.365.544.967 24.201.086.886 11 Téng céic khodn phai tré 2.228.289.279.416 204.878.106.957
32 13. Chi phi khac 31 (2.318.553.380) (3.827.901.272) 12 (Téing) giam chi phi trd trudc (854.019.648) 8.182.885.384
40  14. Lgi nhudn khac 51 46.991.587 20.373.185.614 13 Téng chiing khodn kinh doanh (615.172.403) (219.601.769.768)
50 15. Tong Igi nhudn ké todan trudc thué 68.722.832.010 11.061.410.544 14 Tién I&i vay da tra (51.963.267.489) (7.068.144.633)
52 17 Th.u nhap thué TNI?N hodn Iqi 33.3 15.246.407.792 35.908.760.599 . Tién chi khac cho cac hogt déng (1542060.250) 5767592484
60 18. Lgi nhudn sau thué TNDN 52.200.847.672 5.439.387.094 kinh doanh
61 19. Lginhud@n sau thué ciia céng ty me 52.227.576.729 5.368.652.275 90 Luu chuyén tién thudn tir (si dung vao) 931.291.852.825 (1.298.199.518.804)
X . hoat dong kinh doanh o e
20. Lgi nhudn sau thué ctia cé déng > O
62 khéng Kiém soat 26.1 (26.729.057) 70.734.819 II. LUU CngYEN TA‘IEN TU
e HOAT DONG PAU TU
70 21. Lai cd bdn trén co phiéu 26.4 707 73 e e B nnq
. X 21 Tién chi dé mua sam tai sén (40.258.311.585) (107.217.098.627)
71  22. Laisuy gidm trén co phiéu 26.4 707 73 . . L
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san 168.181.768 1.955.453.645
c6 dinh .181. .955.453.
23 el itz S mefeln (0° e €0 LS N, (1.768.737.827.132) (3.270.089.930.924)
trai phiéu va tién chi cho vay
24 UIT 75 G Ml 1ene) 2237 g, 1.416.846.594.907 3.062.364.696.765
trai phiéu va tién thu cho vay
2 Tién thu héi dau tu gép vén i R Aol
vao daon vi khdc e
Tran Thi Thanh Van Cao Thi Mai Lé Vo6 Hoang Lam 27 Lfgc'r:ﬁigal tién gui, cho vay va cb tic 156.619.132.425 145.443.168.084
Ngusi lap Ké todn trudng Téng Gidm déc h. S fén thudn (sd d o
L ) U] (Gl ey ] (235.362.229.617) 15.680.654.174

Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thadng 9 ndm 2023

COTECCONS -
BAO CAO THUGNG NIEN 2022-2023
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (1iép theo)

B03-DN/HN

s6

CHI TIEU

Cho ky ké toan
sau thang két thic
ngay 30 thang 6

30 thang 6 ndm 2023

VND

Cho ky ké todn sau

thang két thic ngay
30 thang 6 ndm 2022

BO9-DN/HN

ndm 2023 (chua kiém todn)
III. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
31 Tlgn TI:\u tu Phg’r hscmh ¢6 phiéu, nhén vén 5.547.850.000 }
gop cua chu sé hiiu
33 Tién thu 1t di vay 817.103.314.732 1.451.593.806.192
34 Tién tré ng géc vay (700.287.154.640) (140.302.000.000)
(@ L0 D U T 122.364.010.092 1.311.291.806.192
hoat dong tai chinh
) e GV ICNE BT JE BRI 818.293.633.300 28.772.941.562
trong ky
colELsivenolTenollisy 1.064.440.156.074 884.710.498.842
dau nam
e, S bl @Lel sy B0 G g e el ey 27.679.777 690.024
dobi ngoai té
70  Ti€n vd tuong duong tién 1.882.761.469.151 913.484.130.428

cudi ndm

Tran Thi Thanh Véan
Ngugi lap

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 9 ndm 2023

COTECCONS -
BAO CAO THUGNG NIEN 2022-2023

Cao Thj Mai Lé
K& todn trudng

Vo6 Hoang Lam

Téng Giam déc

15

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

vao ngdy 30 thang 6 ndm 2023 va cho ky ké todn sdau thang két thic cung ngay

THONG TIN CONG TY

Céng ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) Id mét cdng ty ¢d phan dudc thanh lép theo
Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chiing nhdn Bdng ky Kinh doanh (“Gidly CNDKKD”)
s6 4103002611 do S& Ké hoach va Pdu tu (“S3 KH va BT”) Thanh phé Hé Chi Minh cdp vdo
ngdy 24 thdng 8 ndm 2004, sau dé diéu chinh thanh Gidy Chiing nhéan Béng ky Doanh nghiép
(“Gidly CNDKDN”) s6 0303443233 vao ngdy 23 thdng 8 ndm 2010 va cac Gidy CNDKKD va Gidy
CNDKDN diéu chinh sau db.

Cong ty dugc chdp thudn niém yét c6 phiéu tqi S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé HO Chi
Minh v&i mé giao dich “CTD” theo Quyét dinh s6 155/QD-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khodan
Thanh pho H6 Chi Minh cap ngay 9 thang 12 ndm 2009.

Hoat dong chinh trong ky cua Céng ty va cdc cong ty con (“Tap doan”) 1d cung cép dich vu thiét
ké va xay dung, l&p dat thiét bi, tfrang tri ndi that, cho thué vén phong va kinh doanh bat déng
sdn va kinh doanh vat liéu xday dung.

Céng ty co tru sé chinh tai S6 236/6 Pudng Dién Bién Phd, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh
pho H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhén vién ctia Tap dodn tqi ngdy 30 thang 6 ndm 2023 Ia 1.985 ngudi (ngdy 31 thang 12
ndm 2022: 2.263 ngugai).

Cd cdu 16 chiic
Cdng ty c6 hai céng ty con truc tiép va ndm céng ty con gidn tiép, trong dé:
Céng ty TNHH Pau tu Xay dung Unicons (“Unicons”)

Unicons lad mot cong ty tradch nhiém hliu han mét thanh vién dugc thanh Iap theo Ludt Doanh
nghiép cla Viét Nam theo Gidy CNDKKD s 4103005020 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh
cap véo ngady 14 thang 7 ndm 2006, sau dé diéu chinh Gidy CNDKDN s6 0304472276 vao ngdy 22
thdng 6 ndm 2018 va cdc Gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh sau dé.

Unicons cé tru s& déng ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Ph(, Phudng 17, Quén Binh Thanh, Thanh
phd HO Chi Minh, Viét Nam. Hogt déng chinh trong ky hién tqi clia Unicons la cung cdp dich vy
xdy dung va dich vu I&p dat thiét bi.

Vdo ngady 30 thang 6 ndm 2023, Céng ty ndm gill 100% vén chi s hilu va quyén biéu quyét tai
Unicons.

Céng ty TNHH Covestcons (“Covestcons”)

Covestcons |a mot cong ty tradch nhiém hitu han mét thanh vién dugc thanh 1ap theo Luét Doanh
nghiép clia Viét Nam theo Gidy CNDKDN s6 0314326002 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh
cap vao ngay 31 thang 3 ndm 2017 va cdc Giay CNDKDN diéu chinh sau dé.

Covestcons cé tru s dang ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh,
Thanh pho HO6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh trong ky hién tai cia Covestcons la méi gidi
va kinh doanh bat déng san.

Vao ngdy 30 thang 6 ndm 2023, Céng ty ndm gili 100% vén chl s& hitu va quyén biéu quyét tai
Covestcons.
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BO9-DN/HN

THONG TIN CONG TY (tiép theo)

Co cdu 16 chic (tiép theo)
Céng ty C6 phan CTD Futurelmpact (“Futurelmpact”)

Futurelmpact la mét cong ty ¢6 phan dugc thanh lap theo LuGt Doanh nghiép clia Viét Nam theo
Gidy CNDKDN s6 0316921381 do S& KH&DT Thanh phé Hé Chi Minh cép vao ngdy 28 thang 6 nam
2021 va cdac Giay CNDKDN diéu chinh sau dé.

Futurelmpact c6 tru sd ddng ky tai S6 236/6 budng Dién Bién Phu, Phudng 17, Qudn Binh Thanh,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh trong ky hién tai cia Futurelmpact 14 stia
chiia, Iap ddt, cho thué va ban may maéc thiét bi va phu tiung may.

Vao ngdy 30 thang 6 ndm 2023, Céng ty ndm gitl 99,54% von chd sé hliu va 100% quyén biéu
quyét tai Futurelmpact.

Céng TNHH Solaresco-1 (“Solaresco-1”)

Solaresco-11a mét céng ty trach nhiém hiiu han theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy
CNDKDN s6 0316438470 do S8 KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cap vao ngay 13 thang 8 ndm
2020 va cac Giay CNDKDN diéu chinh sau dé.

Solaresco-1 cé tru s& ddng ky tai S6 47, Dudng Lé Van Thinh, Khu phé 5, Phudng Binh Trung Déng,
Thanh phé Tha Dlc, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh trong ky hién tai cta
Solaresco-1 1a cho thué mdy méc, thiét bi dun nudc néng dung néng lugng mdt tréi may moéc
thiét bi tiét kiém ndng lugng.

Vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2023, Cong ty ndm gitl 99,54% von chd sé hliu va 100% quyén biéu
quyét tqi Solaresco-1.

Cbéng ty TNHH Coteccons Nest (“CTD Nest”)

CTD Nest Ia mot cong ty trdch nhiém hitu han mot thanh vién dugc thanh 1ap theo Luét Doanh
nghiép clia Viét Nam theo Gidy CNDKDN s6 0317508201 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh
cdp vao ngady 6 thadng 10 ndm 2022.

CTD Nest c6 tru s ddng ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng 17, Quén Binh Thanh,
Thanh pho HO Chi Minh, Viét Nam. Hogt dong chinh trong ky hién tqi ciia CTD Nest la méi gidi va
kinh doanh bat déng san.

Vdo ngdy 30 thadng 6 ndm 2023, Céng ty ndm gill 100% vén chi s& hitu va quyén biéu quyét tai
CTD Nest.

Coéng ty TNHH Coteccons FutureImpact (“Coteccons Future Impact”) - trudc day la Céng ty TNHH
HEDI (“HED1”)

Coteccons Future Impact Ia mét céng ty trach nhiém hiu han mét thanh vién duge thanh Iép
theo Lu@t Doanh nghiép cta Viét Nam theo Giay CNDKDN s6 0317515248 do S6 KH&DT Thanh
pho H6 Chi Minh cap vao ngay 12 thang 10 ndm 2022.

Coteccons Future Impact c6 tru s& dang ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Phl, Phudng 17, Quan
Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh trong ky hién tqi clia Coteccons
Future Impact la cung cdp dich vu xdy dung.

Vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2023, Céng ty ndm gill 100% vén chl s& hitu va quyén biéu quyét tai
Coteccons Future Impact.
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THONG TIN CONG TY (tiép theo)

Co cdu 16 chifc (tiép theo)
Coéng ty TNHH San Choi M&i (“SCM”)

SCM la mét cong ty Tré{ch nhiém hiu han mét thanh vién dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cta Viét Nam theo Gidy CNDKDN s6 0317587852 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cap vdo
ngay 2 thang 12 ndm 2022.

SCM c6 try s& ddng ky tai S6 236/6 Dudng Dién Bién Ph, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh pho
HO6 Chi Minh, Viét Nam. Hogt ddng chinh trong ky hién tai ctia SCM la 16 chiic hoat déng cta cac
cong vién vui chgi va cong vién theo chu dé.

Vdo ngady 30 thang 6 ndm 2023, Céng ty ndm gill 100% vén chii s& hiiu va quyén biéu quyét tqi SCM.
CO SG TRINH BAY

21  Chudn muc va ché dé ké todan ap dung

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt clia Céng ty va cac céng ty con (“Tap dodan”) dugc trinh bay bdng
déng Viét Nam (“VND”) phu hgp v&i Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc
ké todn Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh theo:

+  Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chuén
muc ké todn Viét Nam (Dgt 1);

*  Quyét dinh sé 165/2002/QP-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn
muc ké todn Viét Nam (Dot 2);

*  Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn
muc ké todn Viét Nam (Dgt 3);

*  Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngdy 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chudn myc
ké todn Viét Nam (Dgt 4); va

*  Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngdy 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn
muc ké todn Viét Nam (Dgt 5).

Theo dé, bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc sit dung béo cdo nay khéng
danh cho céc déi tugng khéng dudc cung cdp cac théng tin vé cac thi tuc va nguyén tdc va théng
Ié ké todn tai Viét Nam va han niia khéng dudc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, két
qué hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hgp nhdt theo cac nguyén téc
va théng Ié ké todn dudc chdp nhan réng réi & cac nudc va lanh thé khéc ngodi Viét Nam.

2.2 Hinh thic sé ké toan ép dung
Hinh thiic s6 ké todn dugc dp dung ctia Tap dodn la Nhat ky chung.

23 Ky ké toan ndm

Ky ké toan ndm clia Tap doan dp dung cho viéc Idp bdo cdo tai chinh hgp nhat bat dau vao
ngady 1 thang 7 va két thic vao ngady 30 thang 6.

24  Don vij tién té trong ké toén
Bdo cdo tdi chinh hgp nhét dudc ldp bdng dan vi tién té st dung trong ké todn ctia Tap dodn la VND.
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25 €0 sé hop nhét

B&o cdo tai chinh hgp nhat bao gém céc béo cdo tai chinh cia Céng ty me va cac céng ty con
Cho ky ké toan sau thang két thic ngday 30 thang 6 ndm 2023.

Cdc cong ty con dugc hgp nhat toan bé ké tif ngay mua, Ia ngay Tap dodn thuc sy ndm quyén
kiém soat céng ty con, va tiép tuc duge hgp nhat cho dén ngdy Tap dodn thuc su cham dit quyén
kiém sodat doéi véi cong ty con.

Cdc bdo cdo tai chinh clia Céng ty me va céc cdng ty con st dung dé hgp nhéat dudc Iép cho cung
mot ky ké todn va dugce dp dung cdc chinh sach ké todn mét cach thong nhat.

S6 du cdc tai khodn trén bang cén déi ké todn gitfa cac don vi trong ciing Tap dodn, cac khoan
thu nhép va chi phi, cac khodn Idi hodc 16 néi bé chua thuc hién phat sinh tif cac giao dich nay
dugc loqi tri hodn todn.

Lgi ich ctia cac c6 déng khéng kiém soat Ia phan Igi ich trong 18i, hodic 16, va trong tai san thudan
cla céng ty con khéng dugc nam gill béi Tap dodan va dugc trinh bay riéng biét trén bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhat va trong phan von chu sé hiiu frén bang can doéi ké toan hgp
nhat.

Anh hudng do céc thay déi trong 1y 1é s& hitu cédng ty con mda khéng lam mét quyén kiém soat
dugc hach todn vao Igi nhudn sau thué chua phdn phoi.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cdc khodn tuong duong tién

Tién va cac khodn tusng duang tién bao gom tién mdt tai quy, tién glii ngén hang, cac khoan dau
tu ngdn han cé thai han goc khéng quad ba thang, ¢é tinh thanh khodn cao, ¢6 kha néing chuyén
doéi dé dang thanh céc lugng tién xdc dinh va khong cé nhiéu rii ro trong chuyén doéi thanh tién.

3.2 Cdc khodn phdi thu

Cac khodn phai thu dugc trinh bay trén bédo cdo tai chinh hgp nhat theo gid tri ghi s6 cac khoadn
phdi thu U khach hang va phdi thu khac sau khi can trif cdc khodan du phong dugc Iap cho cac
khodn phai thu khoé doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gié tri clia cdc khodn phai thu ma Téap dodan du kién
khéng cé kha ndng thu héi tai ngay két thac ky ké todn nédm. Tang hodc gidm sé du tai khodn du
phong dudc hach todn vao chi phi quan Iy doanh nghiép trong bdo céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét. Khi cac khodn ng phai thu khé doi dudc xdc dinh la khéng thé thu héi dugc va
ké todn thuc hién x6a ng, cac khodn chénh léch phat sinh gilia sé du phong ng phai thu khé doi
va gid géc ng phdi thu dugc hach toan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

3.3  Hang tén kho

Hang ton kho dugc ghi nhén theo gid thap hon gilia gia thanh dé dua moi san phdm dén vi tri va
diéu kién hién tqi, va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gid tri thudn cé thé thuc hién dugc 1a gid ban udc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudng tri chi phi uéc tinh dé hodan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Tap dodn ap dung phuang phap ké khai thudng xuyén dé hach todn hang ton kho cudi ky véi gid
tri dugc xdc dinh nhu sau:
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3.3  Hang tén kho (tiép theo)

Hang hoa va vat liéu xay dwng - chi phi mua theo phwong phép binh quan gia quyén.

chi phi nguyén vat liéu va lao déng truc tiép cong chi phi chung

Chi phi xay dwng cong trinh dé& dang ¢6 lién quan dén céng trinh.,

Du phong gidm gid hang tén kho

Du phong gidm gid hang t6n kho dugc trich lap cho phdn gid tri du kién bi t6n that do céc khodn
suy gidm trong gid tri (do gidm gid, hu hdng, kém phdm chat, 16i thdi v.v.) cé thé xdy ra déi véi
nguyén vat liéu, thanh phdm, hang héa t6n kho khéc thudc quyén s& hitu ctia Tap dodn dua trén
bdng chiing hdp Iy vé sy suy gidm gid tri tai ngay két thac ky ké todn ném.

S6 tdng hodc gidm khodn du phéng gidm gia hang t6n kho dugc hach todn vao gia vén hang ban
trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat. Khi hang t6n kho bi hily bd do hét han su
dung, mat phdm chat, hu héng, khéng con gié tri st dung, cac khodn chénh léch phat sinh gidia
s6 dy phong gidm gid hang tén kho dé trich 1ap va gia géc hang tén kho dugc hach todn véo bao
cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Hang héa bat déng sén

Bat déng san dugc mua hodc dudc xdy dung dé ban trong quad trinh hoat déng binh thudng cua
Tap dodn, khéng phai dé cho thué hodc chd 'rcmg gid, dugc gh| nhdn I& hang héa bat dong sén
theo gia thap han gitla gia thanh dé dua méi san phdm dén vi tri va diéu kién hién tai va gid tri

thuan c6 thé thuc hién dugc.

Gia thanh cta hang héa bat dong san bao gom chi phi tryc tiép tao thanh bét dong san va
chi phi chung dugc phdan bé trén cg sé dién tich tuong (ing clia bat déng san do, cu thé nhu sau:

Chi phi tién st dung dat va tién thué dét;
Chi phi xdy dung tra cho nha thau; vé

Chi phi IGi vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san Idp, dén bu gidi phong mat bang, phi tu
van, thué chuyén nhugng dat, chi phi quan ly xdy dung chung va cdc chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan co thé thyc hién dugc la gia ban udc tinh clia hang t6n kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudng, dua trén gid thi trudng vao ngay bdo cdo va tri chi phi udc tinh dé hodn
thanh va chi phi bdn hang uéc tinh.

Gid von clia bat déng san da ban dudc ghi nhan trén béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat gilta nién dé theo phuang phép tinh theo gia dich danh.

3.4  Tdisdn cé dinh hitu hinh
Tai sé&n cé dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gié tru di gid tri khdu hao liy ké.

Nguyén gid tdi san cé dinh hiiu hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi cé lién quan tryc tiép dén
viéc dua tdi san vao san sang hoat dong nhu du kién.

Cac chi phi mua sam, nang cdp va déi méi tai san c6 dinh hiu hinh dugc ghi tdng nguyén gid cla
tai san va chi phi bdo tri, stia chifa dugc hach todn vao bdo cdo két qud hogt déng kinh doanh
hdp nhat khi phat sinh.

Khi tai sén cé dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1&i hodc 16 phat sinh do thanh ly
tai sén (Ia phan chénh Iéch gilia tién thu thudn tU viéc ban tai sén véi gid tri con lai cha tai san)
dudc hach toan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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3.5  Taisdn cé dinh vé hinh
Tdi san c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gid tri di gid tri hao mon liy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh vé hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén
viéc dua tdi san vao st dung nhu du kién.

Céc chi phi ndng cdp va déi méi tai sén c6 dinh vé hinh dugc ghi téing nguyén gia clia tai san va
céc chi phi khédc dudc hach todn vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat
sinh.

Khi tdi s&n c6 dinh vé hinh dugc bén hay thanh ly, cac khodn 1&i hodic 16 phét sinh do thanh ly tai
san (Ia phan chénh léch gilia tién thu thudn U viéc ban tai san vai gia tri con lqi clia tai san) dugc
hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Quyén st dung dat

Quyeén st dung déat dugc ghi nhén nhu tai sén cé dinh vé hinh khi Tap dodn dudc cap gidy chiing
nhan quyén s dung dat.

3.6  Khau hao va hao moén

Khdau hao tdi sén cé dinh hiiu hinh va hao mén tai san cé dinh vé hinh dugc trich theo phuong
phdp dudng thang trong sudt thai gian hitu dung udc finh clia cac tai sén nhu sau:

Khdu hao N&am
Nha ctia, vat kién tric 5 - 45 ndm
Mdy méc, thiét bi 3-10 ndm
Phuacng tién van tai 6 - 10 ndm
Thiét bi, dung cu quan ly 3 -6 ndm
Quyén st dung ddt 45 - 49 ndm
Phan mém 3 ndm
Khéc 3-8ndm

3.7  Bdt déng san dau tu

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gom ca cac chi phi giao dich lién quan
trif di gid tri hao mon Ily ké. Doi véi bat dong san dau tu ndm gill chd tdng gid, Tap doan khéng
trich khau hao ma xac dinh ton that do gidm gia tri.

Cac khodn chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau duge hach
todn vao gid tri con lai cia bat déng san dau tu khi Tap dodan c6 kha ndng thu dugc cac Igi ich
kinh té trong tudng lai nhiéu hon miic hoat dong dugc danh gid ban dau ctia bat dong san dau
tu dé.

Khdau hao va hao mon bét dng san dau tu dugc trich theo phuong phép khau hao dudng théng
trong sudt thdi gian hitu dung udc tinh cta cac bat dong sdn nhu sau:
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3.7  Bat déng san ddu tu (tiép theo)

Khéu hao Nam
Toa nha van phong 30 - 45 ndm
Tai sé@n khéac 25 ndm

Bat dong san dau tu khéng con dudc trinh bay trong bang can déi ké toan hgp nhat sau khi dé
ban hodc sau khi bat déng san dau tu dé khéng con dugc st dung va xét thdy khéng thu dugc
Igi ich kinh té trong tugng lai ti viéc thanh Iy bat déng san ddu tu dé. Chénh léch gilia tién thu
thudn tU viéc ban tai san véi gia tri con lai cua bat déng sén déau tu dugc ghi nhan vao béo cdo
két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat trong ky thanh ly.

Viéc chuyén U bat déng sén chi sé hiiu st dung hodic hang t6n kho thanh bat dong san déau tu
chi khi cé su thay déi vé muc dich st dung nhu trudng hgp chi sé hitu chdm dit st dung tdi san
dé va b&t dau cho bén khac thué hoat déng hodc khi két thic giai doan xdy dung. Viéc chuyén tu
bat déng san dau tu sang bat déng san chd sé hitu st dung hay hang tén kho chi khi cé su thay
déi vé muc dich st dung nhu cdc trudng hgp chid sé hitu bét dau st dung tdi sén nay hodc bdt
dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tif bat déng san déu tu sang bat dong san chu s
hiiu st dung hodic hang tén kho khéng lam thay ddi nguyén gid hay gié tri con lai ctia bat dong
san tai ngay chuyén déi.

3.8 Chi phi xdy dung co ban dé dang

Chi phi xay dung cc ban dé dang bao gém tai s&n ¢ dinh dang mua sém va xdy dung ma chua
hodn thanh tai ngay két thic ky ké todn ndm va dudc ghi nhan theo gid géc. Chi phi nay bao
gbém cdc chi phi vé xay dung, Idp ddt may méc thiét bi va cac chi phi truc tiép khac. Chi phi xay
dung cd ban d& dang chi dugc tinh khdu hao khi cdc tai sén nay hodan thanh va dua vao st dung.

3.9 Thué tai san

Viéc xdc dinh mét théa thudn cé phai la théa thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chéat
cla théa thuén dé tai thdi diém khai déu: liéu viéc thuc hién théa thudn nay cé phu thudc vao
viéc st dung mét tai sén nhét dinh va théa thudn cé bao gém diéu khodn vé quyén st dung tai
san hay khong.

Théa thudn thué tai san dugc phan loqi la thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai sén bén cho
thué chuyén giao phan I6n rui ro va Igi ich gan lién v8i quyén s& hliu tdai san cho bén di thué. Tat
cd cdc théa thudn thué tdi san khac dugc phan logi la thué hoat déng.

Trong trudng hgp Tap doan la bén di thué

Tdai sén theo hgp déng thué tai chinh dugc vén héa trén bang cén déi ké toan hgp nhat tai thai
diém khdi ddu thué tdi sén theo gid tri thdp hon gidia gid tri hdp ly clia tai sén thué va gia tri hién
tai clia khodn thanh todn tién thué t6i thiéu. Khodn tién géc trong cdc khodn thanh todn tién
thué trong tuong lai theo hgp déng thué tai chinh dugc hach todn nhu khodn ng phai trd. Khoan
tién 1&i trong cac khodn thanh toan tién thué dugc hach toan vao bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat trong sudt thai gian thué tai sén theo 1&i sudt cé dinh trén sé du con lai cla
khodn ng thué tdi chinh phdi tra
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3.9 Thué tai sdn (tiép theo)

Tai san thué tai chinh da dugc von hoa dugc trich khdu hao theo phudng phép khau hao dusng
thang theo thdi gian ngan hon gila thdi gian hiiu dung udc tinh va thdi han thué tai san, néu
khéng chéc chén la bén thué sé dugc chuyén giao quyén s& hitu tai sén khi hét han hgp déng thué.

Cac khodn tién thué theo hgp dong thué hoat déng dugc hach todn vdo bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat trong ky theo phuong phap dudng thang trong sudt thdi han ctia hgp
déng thué.

Trong trucng hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hgp dong cho thué hogt dong dugc ghi nhan la bat dong san dau tu trén bang cén
dbi ké toan hgp nhat. Chi phi tryc tiép ban dau dé thuong thdo Th}éa thudn cho thué hoat déng
dugc ghi nhan vao bao cdo két qud hogt dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Thu nh@p tif tién cho thué dugc hach fodn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
theo phuong phap dudng thdng trong suét thai gian cho thué.

3.10 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém ldi tién vay va cdc chi phi khéac phat sinh lién quan truc tiép dén cdc
khodn vay ctia Tap doadn.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu Chl phi phat sinh trong ky ngoai trtf cac khodn chi phl di vay
lién quan truc 'rlep dén viéc mua sdm, xdy dung hodc hinh thanh mét tdi san cu thé can co mot
thai gian du dai dé cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc dé ban dugc vén héa
vdo nguyén gid cua tdi san doé.

3.11  Chi phi tra truéc
Chi phi tra truéc bao gdm céc chi phi tra truéc ngdn han hodc chi phi tré truéc dai han trén bang

can doi ké toan hgp nhat va duge phan bé trong khodng thai gian trd trude hodc thai gian cac
Igi ich kinh té tuong Ung dugc tao ra tu cdac chi phi nay.

3.12 Cac khodn dau tu

Chuing khodn kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khdc

Chiing khodn kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gid géc.
Pau tu vao cac céng ty lién két

Cac khodn ddu tu vao céng ty lién két dugc hach todn theo phudng phép vén chl s hitu. Céng ty
lien két la cdng ty ma 'rrong dé Tap dodan cé anh hudng dang ké nhung khéng phai la céng ty con
hay cong ty lién doanh cuq Tap doan. Théng ‘rhUOng, qu dodn dugc coi la cé dnh hudng dang ké
néu s& hilu trén 20% quyén bd phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuang phdp von cht s& hiiu, khodn dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can doi ké
todn hgp nhat theo gia goc, sau dé dugc diéu chinh theo nhiing thay déi cia phan s hiu cua
Cong ty trong gid tri tdi san thudn cla cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat

COTECCONS - 23
BAO CAO THUGNG NIEN 2022-2023

BO9-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (fiép theo)

3.12 Cdc khodn dau tu (tiép theo)
Pau tu vao céc céng ty lién két (tiép theo)

sinh U viéc ddu tu vao céng ty lién két dugc phdn énh trong gid tri con lai clia khodn dau tu. Tap dodn
khéng phan bé Igi thé thusng mai ndy ma hang ndm thuc hién danh gié xem Igi thé thusng mai cé bi
suy gidm gid tri hay khéng. Bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhdat phan anh phén s hiu
clia Tap dodn trong béo cdo két qua hoat dong kinh doanh clia céng ty lién két sau khi mua.

Phén s& hitu cla nha ddu tu trong Igi nhudn ctia cdng ty lién két sau khi mua dugc phdn anh trén bao
cdo két quda hoat déng kinh doanh hgp nhdat va phdan s& hitu ctia nha ddu tu trong thay déi sau khi mua
clia cdc quy cla cdng ty lién két duge ghi nhén vao cac quy. Thay déi lily ké sau khi mua dugc diéu
chinh vao gid tri con lai cia khodn dau tu vao céng ty lién két. C6 tiic nhan dugc, Igi nhudn dugc chia
tl cong ty lién két dugc can trif vao khodn dau tu vao cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cong ty lién két dugc Igp cting ky véi bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Tap doan
va s dung cdc chinh sach ké todn nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp da duge
ghi nhan dé bdo dédm cdéc chinh sach ké todn dugc dp dung nhat quan véi Tap dodn trong truéng hgp
can thiét.

Pau tu nam gi dén ngdy ddo han

Cac khodn ddu tu ndm gill dén ngdy déo han dudc ghi nhan theo gid géc. Sau ghi nhdn ban déu, cac
khodn ddu tu ndy dudc ghi nhén theo gid tri cé thé thu hdi. Cac khodn suy gidm gié tri ciia khodn dau
tu néu phat sinh dugc hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va gidm tri tryc tiép gia tri dau tu.

Du phong giém gid tri cdc khodn dau tu gép vén

Du phdng cho viéc gidm gié tri clia cac khodn déu tu dugc lap khi cé bdng chiing chéc chén cho thay
¢ sy suy gidm gid tri ctia cac khodn dau tu nay vdo ngay két thic ky ké todn ndm.

Tdng hodc gidm sé du dy phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat.

3.13 Cdc khodn phdi tra va chi phi trich truéc

Cac khoan phdi tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai trd trong tucng lai lién quan
dén hang hoéa va dich vu dé nhén dugc ma khéng phu thudc vao viéc Tap doan dé nhén duge héa don
clia nha cung cép hay chua.

3.14 Trg cap théi viéc phdi tra

Trg ccip théi viéc cho nhén vién dugc trich trudc vao cudi méi ky béo céo cho toan bd ngu0| lao dong da
lam viéc tqi Tép doan dugc hon 12 thang cho dén ngay lap bang can déi ké todn hgp nhét theo ty 1é mot
ntia mifc Iuang binh quén thdng cho méi nédm lam viéc tinh dén ngdy 31 thang 12 ndm 2008 theo Luat
Lao déng va cac vén ban huéng dan cé lién quan. Mc luang binh quan théng dung dé tinh trg cap thoi
viéc sé dudc diéu chinh vao cudi méi ky bdo cdo theo miic lusng binh quén cltia séu thang gan nhét tinh
dén thsi diém lap bdo cdo. Téng hodic gidm trong khodn trich truéc ndy ngoai trif phan thanh toén thuc
té cho ngudi lao dong sé dugc ghi nhan vao béo céo két qué hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Khodn trg cdp théi viéc trich trudc ndy dugc st dung dé tra trg cdp thoi viéc cho ngudi lao dong khi
cham dit hgp dong lao dong theo Diéu 46 cta B ludt Lao dong.
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3.15 Cac khoan du phong

Tap dodn ghi nhan cac khodn du phong khi cé mét nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia
vu lién déi) do két qud tir mot su kién dé xdy ra trong qud khd. Viéc thanh todan nghia vu ng nay cé
thé s& dan dén su gidm st vé nhiing Igi ich kinh & va gid tri clia nghia vu ng dé cé thé dugc udc tinh
mot cach dang tin cdy.

Dy phéng bdo hanh céng trinh duge trich Iap tU 0,3% dén 1% gid tri cdng trinh dua trén ddc diém cuia
tlng cong trinh va kinh nghiém thuc té.

Hgp déng cé rdi ro I6n

Néu Tap doan co hgp dong c6 rui ro I6n, nghia vu hién tai theo hgp dong dugc danh gia va ghi nhan
nhu mét khodn du phéng. Tuy nhién, trudc khi tinh foan khoan dy phong cho hgp ddng rui ro 16n, Tap
doan ghi nhan cdac khodn suy gidm gid tri xdy ra doi vGi tdi san lién quan dén hgp dong.

Mot hgp dong ¢ rdi ro 16n Id mot hgp déng ma theo dé cac chi phi khéng thé tranh khoi dé dap lng
cac nghia vu trén hgp déng vugt qud Igi ich kinh t& du kién nhdn dugc. Chi phi khéng thé tranh khéi
trong hgp déng phan anh chi phi thuan it nhat, nghia Ia khodan thdp haon gitia chi phi cho viéc hodan
thanh hgp déng va bat ky khoan béi thudng hodc hinh phat ndo phat sinh ti viéc khéng thuc hién hgp
doéng. Chi phi cho viéc hoan thanh hgp déng bao gém céc chi phi lién quan truc tiép dén hgp dong.

3.16 Cdc nghiép vu bdng ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bdng cac don vi tién & khac véi don vi tién & trong ké foan clia Tap doan
(VND) dugc hach todn theo ty gid giao dich thuc té vao ngdy phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

Nghiép vu lam phdt sinh cédc khodn phai thu dugc hach todn theo ty gid mua ciia ngdn hang
thuong mai nai Tép dodn chi dinh khach hang thanh todn; va

Nghiép vu 1dm phat sinh cac khodn phdi tréd duge hach todn theo ty gid bén cta ngén hang
thuong mai nai Tap dodn duy kién giao dich.

Tai ngdy két thic ky ké todn ném, céc khodn muc tién té cé gbc ngoai té dudc danh gid lai theo ty gid
giao dich thuc té tai ngay clia bdng cdn doéi ké todn theo nguyén tdc sau:

Céc khodn muc tién té dudc phan logi Ia tai sén dudc déanh gid lai theo ty gid mua clia ngén hang
thuong mai noi Tdp dodan thudng xuyén co giao dich; va

Céc khodn muc tién té dudc phén loqi la ng phdi trd dugc danh gid lai theo ty gid ban clia ngén
hang thuong mai nai Tap dodn thudng xuyén cé giao dich.

Tat cd cac khodn chénh léch ty gia phat sinh duge hach todn vao bdo cao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

3.17  Ldi trén cé phiéu

Ldi co ban trén cd phléu dugc tinh béng cach chia Igi nhudn sau thué phan b cho ¢6 déng s hiiu ¢6
phleu pho Thong cua cong ty me (sau khi trich Iap quy khen thudng, phic Igi) cho sé lugng binh quan
gia quyén cla s6 c6 phiéu phé théng dang Iuu hanh trong ky.

Ldi suy gidm trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhudn hodic 16 sau thué phan bé cho c6 dong
s& hiiu cé phiéu phé théng cua céng ty me cho s6 lugng bmh qucm gla quyen clia sé cb phiéu phé
théng dang luu hanh trong ky va so lugng binh quqn gia quyen clia cd phiéu phé théng sé dudc phat
hdanh tfrong 1ru0ng hgp tat cd cdc cd phiéu phé théng tiém ndng cé tac déng suy giam déu dudc
chuyén thanh c¢é phiéu phé théng.
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3.18 Co phiéu quy

Cdc coéng cu von chi s& hitu duge Tap dodn mua lgi (¢ phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén
gid@ va tri vao vén chu s& hiiu. Tap doan khéng ghi nhan céc khoan léi (16) khi mua, ban, tai phat
hanh hodc hay céc céng cu vén chi s hiiu cta minh.

3.19 Phan chia Ilgi nhuén

Lgi nhu@n thuan sau thué cé thé dugc chia cho cac c6 dong sau khi duge Dai hoi dong C6 déng
phé duyét va sau khi da trich Idp cdc quy du phong theo Diéu Ié clia Tap doan va cac quy dinh
cua phap lugt Viét Nam.

Tap doan trich Iap cac quy dy phong sau day tir Igi nhudn thuan sau thué clia Tap doan theo dé
nghi ctia HGi dong Qudn tri va dudc cac c6 dong phé duyét tai Dai héi dong C6 déng thudng nién:

Quy ddu tu phdt trién ‘ ‘
Quy ndy dudgc trich Idp nham phuc vu viéc mé rong hoat dong hodc dau tu chiéu séu cua
Tap doan.

Quy khen thudng, phuc Igi

Quy nday dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich véat chat, dem lai Igi ich chung va
ndng cao phuc Igi cho cong nhan vién va dugc ghi nhdn nhu Iad mét khodn ng phdi tra trén
bang can déi ké todn hgp nhat.

3.20 Ghi nhdn doanh thu

Doanh thu dudc ghi nhan khi Tap dodn cé kha néing nhan dugc cdc Igi ich kinh té c6 thé xac dinh
dugc mét cach chdc chdn. Doanh thu dugc xéc dinh theo gié tri hgp Iy clia cac khodn dé thu hodic
sé& thu dugc sau khi trir di cac khodn chiét khau thusng mai, gidm gia hang ban va hang ban bi
tra lgi. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phdi dudc dép Ung khi ghi nhan doanh thu:

Hop déng xdy dung

Trudng hdp hgp déng xdy dung quy dinh nha thdu dudc thanh todn theo gid tri khéi lugng thuc
hién, khi két qua thuc hién hgp déng xdy dung cé thé dudc udc tinh mét cach déng tin cay va
dudc xdc nhén bai khach hang, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hdp déng dudc ghi nhan
tuong Ung véi phan coéng viéc da hodan thanh dugc khach hang xac nhan.

Cdc khodn téing gidm khi thuc hién hgp déng, cac khoan tién thudng va cac khodn thanh todn
khdac chi dugc tinh vao doanh thu khi da dugc théng nhat véi khdch hang.

Khi két qua thuc hién hgp déng xdy dung khéng thé dudc udc tinh mét cach dang tin cay, thi
doanh thu chi dugc ghi nhén tuong duong véi chi phi ctia hgp déng dé phat sinh ma viéc hodn
trd 1a tusng déi chdc chdn. Chi phi ctia hgp déng chi dugc ghi nhén la chi phi trong ky khi cac chi
phi nay da phat sinh.

SONG19 | 26



BO9-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

3.20 Ghi nhén doanh thu (tiép theo)

Doanh thu ban hang hoa

Doanh thu bdn hang héa dugc ghi nhdn khi cdc rui ro trong yeu va céc quyén s hitu hang héa
dé& dudc chuyén sang ngudi mua, thudng 1a tring véi thai diém chuyén giao hang héa.

Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan khi dich vu dé dugc cung cép va hodn thanh.
Tién cho thué

Thu nhé@p ti tién cho thué tai san theo hgp dong thué hoat dong dugc hach todn vao béo cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuang phép dudng thdng trong suét thgi gian cho thué.

Tién 1ai

Tién Iai dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén cg s don tich (co tinh dén Igi tiic ma tai san
dem lgi) trif khi kha ndng thu hoi tién 1ai khong chdc chan.

321 Thué
Thué thu nhép hién hanh

Tdi san thué thu nhép va thué thu nhép phdi nép cho ndm hién hanh va céc ném truéc dudgc xac
dinh bdng so6 tién du kién dugc thu hoi tU hodc phdi ndp cho ¢ quan thué, dya trén cac muc thué
sudt va cdc ludt thué co hiéu luc dén ngay két thuc ky ké toan ndm.

Thué thu nhap hién hanh dudc ghi nhéan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
ngoaqi trif trudng hgp thué thu nhdp phat sinh lién quan dén moét khodn muc dugce ghi thdng vao
vén ch sé hiiu, trong trudng hdp ndy, thué thu nhép hién hanh ciing dugc ghi nhan truc tiép vao
vén chu s& hiu.

Tap dodn chi dugc bu tri céc tdi sén thué thu nhap hién hanh va thué thu nhép hién hanh phai
ndp khi Tap dodn cé quyén hgp phap dudc bu tri gilia tai sén thué thu nhdp hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va Tap dodan du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phdi nép
va tai sén thué thu nhap hién hanh trén cg s thuan.

Thué thu nhép hodn lai

Thué thu nhép hoéin lgi dugc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thdi tqi ngay két thac ky ké
todn ndm g|U0| ca s& tinh thué thu nhap clia cdc tai sén va ng phdi trd va gida tri ghi sé cla cac
khodn muc ndy trong bdo cdo tdai chinh hgp nhat.
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3.21 Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hodn lai (tiép theo)

Thué thu nh@p hodn lgi phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh Iéch tam thai chiu
thué, ngogi tru:

- Thué thu nhap hodén lgi phai tr& phat sinh ti ghi nhdn ban dau ctia mét tai s&n hay ng phdi tra tu
mat giao dich ma giao dich nay khong c6 dnh hudng dén Igi nhudn ké todn va Igi nhudn tinh thué
thu nhap (hodic 16 tinh thué) tqi thdi diém phat sinh giao dich; va

- Céc chénh léch tam thdi chiu thué gdn lién véi cac khodn déu tu véo cdc cdng ty con, cong ty lién
két va cdac khodn vén gép lién doanh khi Tap dodn cé khé ndng kiém sodt thdi gian hodn nhdp
khodn chénh léch tam thdi va chdc chdn khodn chénh léch tam thsi sé khéng dudc hodan nhdp
trong tuong lai cé thé du dodn.

Tai san thué thu nhdp hodn lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thsi duge khau
trl, gia tri duge khdu trif chuyén sang céc ndm sau clia céc khoadn 16 tinh thué va céc khodn uu
dai thué chua st dung, khi chéc chdn trong tudng lai sé cé Igi nhudn tinh thué dé sif dung nhiing
chénh léch tam thsi dugc khau tri, cac khodn 16 tinh thué va céc uu déi thué chua st dung nay,
ngoqi tru:

- Tai san thué hodn lai phat sinh 1 ghi nhan ban dau cla mat tai san hodic ng phai trd tu mét giao
dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén Igi nhudn ké toan va Igi nhudn tinh thué thu nhap
(hodic 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

Doi v8i cac chénh léch tam thdi dudc khdu trif phat sinh tif cac khodn dau tu vao céc cong ty con,
cong ty lién két va céc khodn vén gép lién doanh, tai san thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan khi
chéc chdn la chénh léch tam thdi sé dudc hodn nhdp trong tuang lai cé thé du dodn dudc va cé Igi
nhudn tinh thué dé st dung dugc khodn chénh léch tam thgi dé.

Gid tri ghi s6 cla tdi san thué thu nhap hodn lai phdi dugc xem xét lai vo ngay két thuc ky ké
todn ndm va phdi gidm gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhép hodn lai dén mic bdo dédm chdc
chdn ¢6 du Igi nhudn tinh thué cho phép Igi ich clia mét phan hodic todn bd tdi san thué thu nhéap
hodn lai dudc st dung. Cac tai sén thué thu nhap hodn lai chua dudc ghi nhén truéc day dugc
xem xét lai vao ngay két thac ky ké toan ndm va dugc ghi nhan khi chdc chdn ¢é di Igi nhudn
tinh thué trong tuong lai dé cé6 thé st dung céc tai san thué thu nhap hoén lai chua ghi nhan nay.

Tdi sén thué thu nhép hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai trd dugc xdac dinh theo thué sudt
du tinh sé dp dung cho ky ké todn sédu thang khi tdai sdn dudgc thu héi hay ng phai trd dugc thanh
todn, dua trén cdc muic thué suat va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thuc ky ké todn ndm.

Thué thu nhép hodn lai dugc ghi nhan vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét
ngoai trif trudng hop thué thu nhdp phat sinh lién quan dén mét khodn muc dugce ghi thdng vao
vén chu s& hiiu, trong trudng hgp ndy, thué thu nhdp hoéin lai cling dudc ghi nhan truc tiép vao
vén ch sé hiu.

Tap dodn chi dudc bl trif cac tdi sén thué thu nhép hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai nép
khi Tap dodn c6 quyén hdp phép dudc bu tri gilta tai san thué thu nhép hién hanh véi thué thu
nhép hién hanh phai nép va cdc tai san thué thu nhdp hodn lai va thué thu nhap hodn lai phdai tra
nay lién quan t6i thué thu nhap doanh nghiép dudc qudn ly bdi cing mét cd quan thué doi véi
cung mét don vi chiu thué hodc Tap dodn du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nép
va tai san thué thu nhdp hién hanh trén cg s& thudn hodc thu héi tai sén dong thsi véi viéc thanh
todn ng phdi trd trong tliing nédm tuong lai khi cac khodn trong yéu cta thué thu nhap hodn lai
phai trd hodc tai s&n thué thu nhap hodn lai dugc thanh todn hodic thu héi.

SONG19 | 28



BO9-DN/HN BO9-DN/HN

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo) 5. TIEN VA CAC KHOAN TUOGNG DPUGNG TIEN
3.22 Théng tin theo bé phdn VND
Hoat déng chinh cta Tap dodn la cung cdp dich vu thiét ké va xdy dung. Dong thdi, hoat déng Ngdy 30 thang 6  Ngay 31 thang 12 ndm
sdan xudt kinh doanh cta Tap dodn chu yéu dugc thuc hién trong ldnh thoé Viét Nam. Vi vay, rui ndm 2023 2022
ro va ty sudt sinh I8i ctia Tap dodan khéng bi tac dong chl yéu bdi nhiing khac biét vé dich vu ma Tién gifi ngan hang 631.761.469.151 635.440.156.074

Tap dodn cung cép hodc do Tap dodan hoat déng tai nhiéu khu vuc dia ly khac nhau. Do dé, Ban

Téng Gidm déc nhan dinh la Tap dodn chi cé mét bé phan theo hoat déng kinh doanh va khu vuc Tie:’n GJEf @9 L7 s 50 et e () 2217000000000 270007000000
dia ly. Theo do, Tap dodn khéng can phdi trinh bay thong tin theo bd phan. TONG CONG 1.882.761.469.151 1.064.440.156.074
3.23 Cdc bén lién quan ™ Tién gli cé ky han tai ngén hang thé hién cac khodn tién gi tai ngan hang thusng mai

thai han géc khéng qua ba (3) thang va hudng l&i suat tién gui ti 4,75% dén 5,5%/nam.
Cdc bén dugc coi la bén lién quan cla Tap dodn néu mdt bén cé kha ndng, truc tiép hodic gian
tiép, kiém sodt bén kia hodic gay &nh hudng dang ké t6i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai
chinh va hoat déng, hodc khi Tap dodn va bén kia ciing chiu su kiém soét chung hodc &nh hudng
déng ké chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé 1 cac cdng ty hodic cdc cd nhén, bao gém ca
céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cla ho.

4. SU KIEN QUAN TRONG

4.1  Thay déi ndm tdi chinh

Theo Nghi quyét s6 08/2022/NQ-DHDCD ngay 25 thang 4 ndm 2022, Cong ty da thong qua viéc
thay déi nédm tdi chinh, theo dé ném tai chinh méi bat dau ti ngdy 1 thang 7 va két thac vao ngay
30 thdng 6 nam sau.

- Ky chuyén giao gilia ndm tdi chinh cii vd nédm tai chinh méi: Ngday 1 thang 1 ndm 2023 -
Ngay 30 thang 6 ndm 2023

- Nd&m tai chinh ddu tién sau chuyén déi: Ngdy 1 thadng 7 ndm 2023 - Ngay 30 thdng 6 ndm 2024

4.2  Tdng vén goép va ty Ié sé hitu tai Céng ty C6 phdn CTD Futurelmpact (“Futurelmpact”)

Theo Bién ban hop s 01-BBH/2023 ngdy 25 thang 4 ndm 2023, Céng ty TNHH Covestcons théng
qua viéc t&ng vén goép vao FutureImpact U 15.100.000.000 VND Ién 110.050.000.000 VND va qua
dé nang ty |Ié s& hitu ctia Tap doan tqi FutureImpact 1t 96,62% lén 99,54%. Vao ngady 11 thang 5
n&m 2023, Tap dodn déd hodn thanh viéc téng von gép va naing ty |é s& hiiu tai FutureImpact ké
tU ngay nay.

4.3 Tdng vén gép va ty Ié sé hitu tai Céng ty TNHH Solaresco-1 (“Solaresco-1”)

Theo Bién bdn hop s6 01/QD-CSH ngdy 27 thang 4 n&dm 2023, Tap dodn théng qua viéc tdng vén
gop vao Solaresco-1 ti 15.000.000.000 VND Ién 110.000.000.000 VND va qua dé néng ty 1é s&
h{iu cta Tap dodn tai Solaresco-1 tt 96,62% |én 99,54%. VAo ngdy 12 thang 5 ndm 2023, Tdp doan
dé& hodan thanh viéc tdng vén gép va néng ty & s& hilu tai Solaresco-1 ké tif ngdy nay.

4.4 Dai tén Céng ty TNHH HED1 thanh Céng ty TNHH Coteccons Future Impact
(“Coteccons Future Impact”)

Theo Bién ban hop sé 01/QD-CSH ngdy 30 thang 3 ndm 2023, Tap dodn théng qua viéc thay déi
tén cong ty ti Cong ty TNHH HED1 thanh Céng ty TNHH Coteccons Future Impact. Vao ngay 17
thang 4 ndm 2023, Tap dodn dd hodn thanh tha tuc doi tén nay.
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37.689.054.486
7.565.814.483
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GIA TRI THUAN
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Day la khoan tién dau tu vao Dy an Khu cén h Ngoc Luc Bdo (“The Emerald 68”) theo
HDHTKD ky v8i Cong ty C6 phan Tap dodn Lé Phong ngay 8 thdng 7 ndm 2022. Theo quy
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BO9-DN/HN

10. HANG TON KHO (tiép theo)

VND
Ngdy 30 thang 6 nam Ngay 31 thang 12 ndm
2023 2022
Du an Ecopark CT21-22 364.553.170.651 67.457.954.561
Cdc coéng trinh xdy dung khac 2.827.915.697.754 2.818.296.308.724

TONG CONG

3.192.468.868.405

2.885.754.263.285

(**)  Day la gid tri cac bat déng san ddu tu dé ban tai Du an phat trién nha & thuong mai
“Chung cu Marina Tower” tai Phudng Vinh Phu, Thi x& Thudn An, Tinh Binh Ducng va Dy
an Khu dé thi Thong minh Thanh D6 8 Phudng Chéu Van Liém, Quéan O Mén, Thanh pho

Can Tha.

Chi tiét tinh hinh tdng gidm du phong gidm gid hang tén kho nhu sau:

Cho ky ké toan
sau thang két thiac
ngay 30 thang 6

VND

Cho ky ké toan sau
thang két thac ngay 30
thang 6 ndm 2022

nam 2023 (chua kiém todn)

S6 dau ndm 70.716.235.512 28.205.610.518

Hodn nhdp du phong trong ky (2.643.083.273) (5.337.113.442)

S6 cudi ndm 68.073.152.239 22.868.497.076

11.  CHI PHI TRA TRUGC

VND

Ngay 30 thang 6 nam Ngay 31 thang 12 ndm

2023 2022

Ngén han 7.323.719.825 7.735.625.390

Coéng cu, dung cu dung cho vdn phong

Cdng cu, dung cu dung cho hoat dong

7.181.143.654

7.638.122.361

N 142.576.171 97.503.029
xdy dung
Dai han 99.084.077.771 97.818.152.558
Cdng cu, dung cu dung cho vdn phong 36.971.425.873 27.839.054.555
i) G0 G U] Y G G i T e 62.112.651.898 69.979.098.003
xday dung
T6NG C(:)NG 106.407.797.596 105.553.777.948
COTECCONS - 35
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INH

UU Hi

TAI SAN CO PINH H

2

~

12,

VND

Nh,d cla,
vat kién tric

ong cong

2

T

Khéc

Thiét bi quén ly

1di

Phuong tién

Mdy méc, thiét bi

van

én gia

Nguy

1.110.734.871.725

785.363.702.981 41.345.301.048 37.709.093.173 30.863.636

246.285.910.887

Vdo ngay 31 thang 12 ndm 2022

Mua mdi

698.634.909

698.634.909

Ddu tu xdy dung

12.302.939.750

356.202.000

11.472.372.450

474.365.300

cd bdn hodn thanh

(501.570.848)

(501.570.848)

Phan loqi lgi

Thanh ly

(429.881.818)
1.122.804.993.718

(429.881.818)
40.915.419.230

30.863.636

38.763.930.082

796.836.075.431

246.258.705.339

Vdo ngady 30 thang 6 ndm 2023

Trong do:

D& khdu hao hét

100.944.037.648 22.587.649.496 30.824.353.081 30.863.636 189.187.428.744

34.800.524.883

Gia tri khdu hao liiy ké

(30.863.636) (663.945.352.901)

(33.000.129.618)

(35.397.682.120)

(124.681.089.383) (470.835.588.144)

Vdo ngay 31 thang 12 ndm 2022

Khdu hao trong ky

(44.494.475.289)

(35.716.180.018) (1.417.210.991) (1.667.773.199)

(5.693.311.081)

162.254.907

162.254.907

Phan loqi lai
Thanh ly

429.881.818

(707.847.691.465)

429.881.818
(36.385.011.293)

(30.863.636)

(34.667.902.817)

(506.551.768.162)

(130.212.145.557)

Vado ngdy 30 thang 6 ndm 2023

Gid tri con lai

446.789.518.824

4.708.963.555

5.947.618.928

314.528.114.837

121.604.821.504

Vao ngay 31 thadng 12 ndm 2022

414.957.302.253

4.096.027.265

4.530.407.937

290.284.307.269

116.046.559.782

Vado ngdy 30 thang 6 ndm 2023




BO9-DN/HN BO9-DN/HN
13.  Tai sdn cd dinh thué tai chinh 15. BAT DONG SAN PAU TU
VND VND
Thiét bi, dung cu . -
quan ly Tt e Wl Tdi s&n khac Téng cong
a0 phong
Nguyén gia .
Nguyén gia
Vao ngay 31 thadng 12 ndm 2022 va ngay 30 thdng 6 ndm 2023 2.663.034.106 . . 3 .
Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 44.570.806.228 18.620.363.909 63.191.170.137
Gid tri khau hao ldy ke Chuyén tif hang t6n kho 13.458.244.331 - 13.458.244.331
Ve fery S fiemig) 12 metim 240222 (621.617.824) Phén loai lai 501.570.848 - 501.570.848
M) e e L9 (@erotbit ) Véo ngdy 30 thang 6 né&m 2023 58.530.621.407 18.620.363.909 77.150.985.316
Vado ngdy 30 thang 6 ndm 2023 (885.732.439) Gia tri khdu hao lity ké
Gid tri con lai Vdo ngdy 31 thang 12 ndm 2022 (18.805.625.078) (6.804.781.584) (25.610.406.662)
Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 2.041.416.282 Khéu hao trong ky (796.334.444) (369.364.491) (1.165.698.935)
Vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2023 1.777.301.667 Phan loai lai (162.254.907) § (162.254.907)
Vé&o ngdy 30 thang 6 n&m 2023 (19.764.214.429) (7.174.146.075) (26.938.360.504)
14. TAI SAN cO PINH VO HiNH Gia trj con lai
VND Véo ngdy 31 thang 12 nédm 2022 25.765.181.150 11.815.582.325 37.580.763.475
Quyén si Vdo ngdy 30 thang 6 ndm 2023 38.766.406.978 11.446.217.834 50.212.624.812
uyeén su A A e .
d . Phdn mém Tong cong
ung dat
Mo ol ic Gia tri hgp ly ctia bat dong sé@n dau tu chua dugc danh gid va xac dinh mét cach chinh thic tai
ngay 30 thang 6 ndm 2023. Tuy nhién, dua frén finh hinh thuc t&, Ban Tong Giadm doc tin tfudng
Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022 va N 28 g o o ag .8 2 g c e s cL . 3 o
ngdy 30 thang 6 ném 2023 94.881.924.366 48.426.459.502 143.308.383.868 rang gia tri hgp ly clua tai san dau tu I16n hon gid tri con lai tai ngay nay.
Trong doé:
D& hao mon hét - 12.951.740.900 12.951.740.900 L. ) .
.. e 16. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG
Gia tri hao mon lay ké
VND
Véo ngdy 31 thang 12 ném 2022 (8.513.034.094) (23.585.884.339) (32.098.918.433)
. . Ngay 30 thang 6  Ngay 31 thang 12
Hao mén trong ky (303.025.594) (4.326.080.896)  (4.629.106.490) I am 2025 N Y
Véo ngdy 30 thang 6 nédm 2023 (8.816.059.688) (27.911.965.235) (36.728.024.923) Ha théng quan tri doanh nghiép SAP S4/HANA 13.706.461.953 11.059.023.200
Giatri conllai Stia chifa tda nha vén phong 9.808.964.924 4.678.236.568
Véo ngdy 31 thang 12 nédm 2022 86.368.890.272 24.840.575.163 111.209.465.435 Hahong nangliigngimative; 0.189.786.040 9.189.786.040
Véo ngdy 30 thdng 6 nédm 2023 86.065.864.678 20.514.494.267 106.580.358.945 TENG CONG 32.705.212.917 24.927.045.808
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Thué thu nhép doanh nghiép

(3.914.309.312)
(704.066.491.002)

3.914.309.312

TONG CONG

Ph

585.960.115.000

748.861.158.118

541.165.447.884

&i nép

Thué thu nhép cd nhén

28.024.476.575 (1.742.386.701) (31.320.221.559) 2.961.951.311

8.000.082.996

Thué GTGT

(45.463.523.889)

(700.152.181.690)

745.615.705.579

Thué thu nhép doanh nghiép

(3.914.309.312) (9.940.376.755) 17.913.706.063

31.768.392.130

(60.430.191)

60.430.191

Khéc

2

TONG CONG

(86.784.552.394) 20.875.657.374

805.469.004.475 (705.808.877.703)

8.000.082.996

<

CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

2

2

-

20.

VND

2022

ndm
1.936.018.729.127

Ngay 31 thang 12

2023

ndm
1.917.394.461.012

Ngay 30 thang 6

Chi phi phdi trd cdc céng trinh xay dung

58.734.933.294

78.226.101.167

an vién

Chi phi luang, thudng nh

23.398.254.645

21.619.478.970

Chi phi lai vay

3.912.028.325

2.022.063.945.391

5.490.712.686
2.022.730.753.835

Khéc

2

TONG CONG

41
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21.

22.

DOANH THU CHUA THUC HIEN NGAN HAN

VND
Ngay 30 thang 6 Ngay 31 thang 12 ndm
nam 2023 2022
Doanh thu chua thuc hién tu cho thué 6.433.943.948 8.939.929.636
E::;?r:’:r‘]‘ ;:;’z L'l;'c hien tu cac - 2.498.540.570
TONG C@NG 6.433.943.948 11.438.470.006
PHAI TRA NGAN HAN KHAC
VND
Ngay 30 thang 6 Ngay 31 thang 12 ndm
ndm 2023 2022
Hdgp déng bao thanh toén (*) 1.417.390.931.854 -
Phdi trd cac doéi xay dung va can bd nhan vién 7.216.334.708 6.222.683.455
Cé tlc phai trd 534.341.975 534.341.975
Cdc bén lién quan (TM s6 34) 30.019.875 30.019.875
Khac 9.756.075.267 9.539.828.974
TONG C@NG 1.434.927.703.679 16.326.874.279
@) Day la cac khodn tién tam ing bao thanh todn nhan dudc ti Ngén hang Thusng mai C6 phan

Céng Thuong Viét Nam theo Hgp déng Bao thanh todn Han miic s6 1801/2023-HDBTTHM/
NHCT106-CTC ky ngady 18 thang 1 nédm 2023 va Hgp déng Bao thanh todn Han miic sé
01/2023-HDBTTHM/NHCT106-UNICONS ky thang 2 ndm 2023. Todn bd nghia vu hodn tra
cho ngén hang va céc chi phi lién quan dudc cam két tra bdi cht déau tu du an dugc tdi trg
bao thanh todn. Cac khodn tam ng bao thanh todn trén sé dudc can tri véi cdc khodn
phai thu khach hang tai cac ngay dén han thanh todn.
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27. DOANH THU

27.1  Doanh thu vé ban hang va cung cdp dich vu

VND
N Cho ky ké toan sau
N chgeiioon thang két thac ngdy
sau thang két thac 5 .
N o 30 thang 6 nadm
ngay 30 thang 6 2022
pofeozs (chua kiém todn)
Tf;ng doanh thu 6.746.056.394.050 5.194.888.056.299
Trong do:
Doanh thu t& hoat déng xdy dung 6.732.787.477.284 5.187.731.104.484
Doanh thu tif cho thué thiét bj xay dung 6.756.238.591 2.693.477.990
Doanh thu tif cho thué bat déng san dau tu 6.188.678.175 4.402.630.643
Doanh thu khéac 324.000.000 60.843.182
Cac khodn giam trit doanh thu (1.728.598.544) (1.739.604.226)
Gidm gié hang bén (1.728.598.544) (1.739.604.226)
Doanh thu thudn 6.744.327.795.506 5.193.148.452.073
Trong do:
Doanh thu ti hogt déng xdy dung (*) 6.731.058.878.740 5.185.991.500.258
Doanh thu tif cho thué thiét bj xay dung 6.756.238.591 2.693.477.990
Doanh thu tif cho thué bdt déng san déu tu 6.188.678.175 4.402.630.643
Doanh thu khac 324.000.000 60.843.182
271  Doanh thu vé ban hang va cung cap dich vu (tiép theo)
(*) Doanh thu tif cdc hdp déng xdy dung trong ky chi tiét nhu sau:
VND
o Cho ky ké todn sdu
_ Cho ky ké toan  thang két thic ngdy
sau thang két thic 30 thang 6 ndm
ngay 30 thang 6 2022
ndm 2023 ;
(chua kiém toan)
DI 1L E15He ) el @Uel @ sl Cleing ey eliing 6.561.853.759.254 5.106.569.050.686

dang thuc hién

Doanh thu dugc ghi nhén clia cac hgp déng xdy dung
dd hodn thanh

169.205.119.486

81.162.053.798

T6NG C@NG 6.731.058.878.740 5.187.731.104.484

Doanh thu thudn liy ké ctia hgp déng xdy dung

dang thuc hién dén thsi diém Idp béo cdo tdi chinh hgp nhét 57.165.443.079.044 LGELE BTS )
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27.

28.

Doanh thu (tiép theo)

27.2 Doanh thu hoat déng tai chinh

Cho ky ké todn
sdu thang két thic
ngdy 30 thang 6

VND

Cho ky ké toan sdu
thang két thuc ngay
30 thang 6 nédm 2022

ném 2023 (chua kiém todn)
L&i tién gli ngén hang 107.549.418.883 56.543.424.397
L&i tU hoat déng cho vay va dau tu trai phiéu 35.518.387.284 77.303.529.523

Ldi chdm thanh todn

33.132.622.058

21.182.348.347

L&i dau tu chiing khodn kinh doanh 2.804.859.819 1.995.273.481
Ld&i chénh léch ty gia héi dodi 58.275.153 183.268.305
Lai thanh ly céng ty con - 70.648.684.469
T6NG C@NG 179.063.563.197 227.856.528.522
GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

VND

Cho ky ké todn
sdu thang két thic
ngady 30 thang 6
nam 2023

Cho ky ké todn sdu
thang két thuc ngay
30 thang 6 ndm 2022

(chua kiém todn)

Gid vén hogt déng xdy dung

Gida vén hoat déng cho thué bat déng sén ddu tu
Gid vén cho thué thiét bi xdy dung

Khéc

TONG CONG

6.581.333.064.522
3.154.551.038
2.932.518.851
324.000.000

4.907.916.188.353
2417472719
846.964.668

6.587.744.134.411

4.911.180.625.740
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29. CHI PHI TAI CHINH

Cho ky ké todn
sau thang két thiic
ngdy 30 thang 6
nam 2023

VND

Cho ky ké toan sau
thang két thic ngdy
30 thang 6 nédm 2022
(chua kiém todn)

Chi phi lgi vay 50.184.491.814 30.001.956.041
L6 i hoat déng dau tu chiing khodn 13.019.061.705 6.718.888.713
Dy phdng gidm gia céc khoan déu tu 2.747.270.032 20.454.977.500
L& chénh léch ty gid héi dodi 166.449.765 9.804.865
Khéc 1.045.833.336 2.153.532.952
TONG CONG 67.163.106.652 59.339.160.071
30. CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
VND

Cho ky ké todn
sau thang két thic
ngdy 30 thang 6

Cho ky ké todn sau
thdng két thic ngdy
30 thang 6 nGm 2022

ndm 2023 (chua kiém toén)

Chi phi nhan vién 70.339.088.455 133.826.798.440

Chi phi dy phong 68.395.772.042 257.249.483.802

Chi phi dich vu mua ngoadi 29.851.494.568 34.566.174.839

Khéu hao va hao mon 9.960.200.128 12.616.624.810

Khac 14.277.310.225 10.453.524.251

TONG CONG 192.823.865.418 448.712.606.142

31.  THU NHAP VA CHI PHI KHAC

VND

Cho ky ké todn
sdu thang két thic
ngady 30 thang 6

Cho ky ké todn sau
thang két thac ngay
30 thang 6 nGm 2022

ndm 2023 (chua kiém toén)

Thu nhap khac 2.365.544.967 24.201.086.886
Hodn nhdp du phong bdo hanh coéng trinh 789.946.280 19.530.503.475
Thanh Iy tai san cé dinh 168.181.768 1.898.484.258
ggc:zc%hﬁ’zg:c chi phi xdy dung céng frinh _ 483.136.089
Khéc 1.407.416.919 2.288.963.064
Chi phi khac (2.318.553.380) (3.827.901.272)
Chi phi bao hanh céng trinh (2.257.229.946) (1.600.321.829)
Khéc (61.323.434) (2.227.579.443)
LGI NHUAN KHAC 46.991.587 20.373.185.614
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32.

33.

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Cho ky ké todn
sdu thang két thic
ngdy 30 thang 6

VND

Cho ky ké toan sdu
thang két thuc ngay
30 thang 6 ndm 2022

ndm 2023 (chua kiém todn)
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 4.485.348.755.965 3.376.398.504.983
Chi phi dich vu thué ngodai 1.607.536.265.720 2.585.108.374.596
Chi phi nhan vién 434.830.322.250 432.604.943.934
Chi phi cong cu, dung cu 103.622.272.541 133.777.070.402
Chi phi du phong 68.395.772.042 258.036.828.525
(KTr‘hc’u‘;ngq;;c;,Tflzm‘l’g e 50.553.395.529 52.291.184.821
Khéc 30.317.230.492 19.792.730.266
TONG CONG 6.780.604.014.339 6.858.009.637.527

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Tap dodn Iad 20% thu nhép chiu

thué.

Cdc béo cdo thué clia Cong ty va cac cong ty con sé chiu sy kiém tra clia cé quan thué. Do viéc
ap dung lugt va cdc quy dinh vé thué c6 thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué
dudc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hgp nhat cé thé sé bi thay doi theo quyét dinh cudi cung

cla cd quan thué.

33.1  Chi phi thué TNDN

Cho ky ké todn
sdu thang két thic
ngdy 30 thdang 6

VND

Cho ky ké toan séu
thang két thuc ngay
30 thang 6 ndm 2022

Chi phi thué TNDN hién hanh

Diéu chinh chi phi thué TNDN trich thiéu trong nhiing
nam trudc

Thu nhdp thué TNDN hodn lqi

TONG CONG

ndm 2023 (chua kiém todan)
31.371.773.693 41.525.338.902
396.618.437 5.445.147
31.768.392.130 41.530.784.049
(15.246.407.792) (35.908.760.599)
16.521.984.338 5.622.023.450
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33.

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

33.1  Chi phi thué TNDN (tiép theo)

Dudi day la déi chiéu gilia chi phi thué TNDN va két qud cla t6ng Igi nhudn ké todn truéc thué

nhan véi thué sudt thué TNDN:

Cho ky ké toan

sd@u thang két thic

ngay 30 thang 6

VND

Cho ky ké todn sau
thang két thac ngay
30 thang 6 nGm 2022

ndm 2023 (chua kiém todn)
Téng Igi nhudin ké todn trudc thué 68.722.832.010 11.061.410.544
Thué TNDN theo thué suét 13.744.566.402 2.212.282.109
Cdc khodn diéu chinh:
L6 tU céc cong ty lién két 1.389.679.458 2.216.872.742
Chi phi khéng dugc tri 1.326.160.041 1.523.423.453
Thu nhdp i ¢é tic (335.040.000) (336.000.001)
3f:g°m"a':];h:§r:'j:g;”°h thiéu 396.618.437 5.445.147
Chi phi thué TNDN 16.521.984.338 5.622.023.450

33.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai nép dugc tinh todn dua trén thu nhap chiu thué trong ky hién hanh.
Thu nhdp chiju thué khéc véi téng Igi nhudn ké todn trudc thué dudc trinh bay trong bdo cdo két
quad hoat déng kinh doanh hdp nhét vi thu nhép chiu thué khéng bao gém céc khodn muc thu
nhdp chiu thué hay chi phi dugc trif cho muc dich tinh thué trong céc ndm khdc va ciing khéng
bao gém céc khodn muc khéng phdi chiu thué hay khéng dudc trif cho muc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phdi nép ctia Tap dodn dudc tinh theo cdc thué sudt dé ban hanh dén ngay két

thac ky ké todn nédm.
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33.

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

33.3  Thué thu nhép hodn Iai

Tap dodan da ghi nhan mét s6 tai san thué thu nhap hodn Igi va thué thu nhdp hodn Igi phai tra
véi cac bién déng trong ky nay va ky truéc nhu sau:

Bdng can déi
ké toan hop nhét

VND

Béo céo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhét

Cho ky ké todn

Cho ky ké toan
sdu thang két

Ngdy 30 thang  Ngay 31 thang K& s;:y fhar!g Tgu; pga)él
6 ném 2023 12ndm 2022  Kef thuc ngay ALl
30 thang 6 ndm 2022
ndm 2023 (chua kiém
fodan)
Du phong phdi thu khé doi 83.004.846.310 69.325.691.902  13.679.154.408  42.924.149.943
Du phong hdp déng ¢é rui ro 16n 26.966.458.550 29.174.941.608  (2.208.483.058) (5.273.888.989)
Dy phdng gidm gid hang t4n kho 13.826.901.980 14.355.518.634 (528.616.654)  (1.067.422.688)
Du phong cho vay 7.800.000.000 = 7.800.000.000
L6 thué chuyén sang céc ndm sau 93.970.506 2.084.851.862  (1.990.881.356) =
Chi phi phén bé chua thuc hién - 466.616.653 (466.616.653) -
Lgi nhudn chua thuc hién (653.178.855) 363.188.791  (1.016.367.646) (679.098.427)
Du phong trg cdp théi viéc 453.618.077 465.330.527 (11.712.450) 31.687.367
Chénh léch ty gia héi dodi do danh
gid lgi cac khodn muc tién té c6 géc (164.703.197) (154.634.398) (10.068.799) (26.666.607)
ngoaqi té
Du phong dau tu (76.576.360) (76.576.360) - -
Chénh léch do danh gid lai ) )
khodan déu tu (48.729.095.491)  (48.729.095.491)
Tai sén thué TNDN hodn Igi thuan 82.522.241.520 67.275.833.728
Thu nhdp thué thu nhdp hodn lai 15.246.407.792 35.908.760.599
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34.

VND

Phdi thu ngdn han cia khdch hang

Ladona Bén lién quan cta ¢ déng 16n Dich vu xdy dung 26.748.102.032 47.250.066.736

Kusto Bén lién quan cla ¢ déng 16n  Cho thué vén phong 9.668.063 48.193.570

TONG CQNG 26.757.770.095 47.298.260.306

Ngu6i mua trd tién truéc ngdn han

Ladona Bén lién quan Dich vu xdy dung 27.525.867.116 33.625.593.980

Phdi tré ngdn han khéc

Kusto Bén lién quan Kzaqn”ZrTQL’g 30.019.875 30.019.875
COTECCONS - 55

NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdach cdc bén lién quan véi Tap dodn tqi ngdy 30 thadng 6 ndm 2023 nhu sau:

Bén lién quan

Méi quan hé

Kusto Group Pte. Ltd. (“Kusto”)
Céng ty TNHH B4t déng san Ladona (“Ladona”)

Céng ty C6 phan Fiingroup (“Fiingroup”)

Thanh vién Hoi déng Qudn tri, Ban kiém soat va
Ban Téng Gidm déc
THE8TH PTE. Ltd.

Kustcocem pte. Ltd.

Céng ty TNHH MTV Kinh Doanh va Béu tu Thanh Céng

Preston Pacific Limited

VOF Investment Limited

Bén lién quan cla cé déng Ién

Bén lién quan cla cé déng Ién

Bén lién quan clta thanh vién Hoi déng qudn tri
(“HDQT”) (dén thang 8 ndm 2022)

Nhan su cht chot

Cé doéng I16n

C& déng I16n

C& déng I8n

Nhém c¢é déng Ién

Nhiing giao dich trong yéu clia Tap dodn véi cdc bén lién quan trong ky nay va ky truéc bao gém:

VND

Cho ky ké todn sau

S 7L UL thang két thic ngay

Bén lién quan M&i quan hé NIET ElLing) 7 Sellireine L i1E 30 thang 6 ndm
hiép vu ngay 30 thang 6 2022
el 21025 (chua kiém todn)
Ladona Bén lién quan cda co Doanh thu 64.307.064.516 67.936.014.620
doéng I6n xdy dung
Bén lién quan cua
Fiinarou thanh vién H6i dong Chi phi dich vu
group quadn tri (dén thang 8 tra cliu - 314.488.807
ndm 2022)
Kusto Bén lién quan cta cé Thu nhép tu cho thué 6.346.758 73.261.450

doéng 16n

van phong

Tai ngay két thic ky ké toan ndm, sé du cac khodn phai thu va phai tré véi cac bén lién quan nhu sau:

BAO CAO THUGNG NIEN 2022-2023
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34.

NGHIEP VU VGBI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Cac giao dich véi cac bén lién quan khac

Thu nhép cta cac thanh vién ctia Héi déng Qudn tri (“HDQT”), Ban kiém sodt (“BKS”) va Ban Téng

Gidm déc nhu sau:

Tén

Chirc vu

VND

Thu nhap

Cho ky ké toan
sdau thang két thic

Cho ky ké toan
sdu thang két thac

ngdy 30 thang 6 ngay 30v1'hang 6
ndam 2023 (el 072
(chua kiém todan)
Téng Gidm déc tu
A R (U 2 ngay 5 thang 8 ndm 2022
Ong V6 Hodang Lam Pho Téng Giam déc dén 4.560.445.000 1.998.995.000
ngay 5 thang 8 ndm 2022
Téng Gidm déc UNC 1 ngdy 30
Ong Trdn Vén Lam o CHE) B e 20 2.605.895.000 1.354.165.000
9 Ph6 Téng Giam déc UNC dén 089875 99209,
ngay 30 thang 1 ndm 2023
Téng Giam déc CVC tif ngdy 25
Ong Karabukaev Ruslan thang 1 nam 2022 de”,rﬂggg g 220.273.919 597.637.000
ndm 2023
Ong Christopher Senekki FO VEITE) ClET E188 G el 1eely 2 3.562.692.500 3.952.374.000

Ong Pham Quaén Luc
Ong Nguyén Ngoc Lan

Ba Pham Thi Bich Ngoc

Ong Pham Quang Vi

Ong Tan Chin Tiong
Ong Téng Vén Nga

Ong Trdn Vé&n Thic
Ong Zhaidarzhan Zatayev
Ong Dodn Phan Trung Kién

Ong Phan Hitu Duy Quéc

Ong Bdng Hodi Nam

TONG CONG

thang 8 ndm 2023
Phé Téng Gidm déc
Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc dén ngdy 25
thang 8 ndm 2023

Thanh vién HDQT tu ngay 25
thang 4 ndm 2022

Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Trudng BKS tU ngdy 26 thang 4
ndm 2021

Thanh vién BKS tu ngay 25
thang 4 ndm 2022

Thanh vién BKS tu ngay 25
thdng 4 ndm 2022

Pho Téng Giam déc tif
ngay 1 thadng 3 ndm 2021 dén 4
thang 1 ndm 2022

Thanh vién BKS tu ngay 21
thdng 2 ndm 2022

1.979.185.000

1.778.142.885

1.886.755.000 1.656.967.500
1.876.819.000 1.765.839.355
600.000.000 100.000.000
600.000.000 =
300.000.000 300.000.000
240.000.000 240.000.000
649.602.000 692.105.030
48.000.000 8.000.000

= 1.700.000.000

= 711.232.273
19.129.667.419 16.855.458.043
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35.

36.

CAM KET THUE HOAT PONG

Tap doan hién dang cho thué Téa nha vén phong Coteccons theo cac hgp déng thué hoat dong.
Vao ngay két thiuc ky ké todn, cdc khodn tién thué toi thiéu trong tuong lai theo hgp dong thué
hogt dong dugc trinh bay nhu sau:

VND

Ngay 30 thang 6 Ngay 31 thang 12
nam 2023 ndam 2022

Dén 1 ndm 6.727.669.081 6.916.502.340
Ti 1 dén 5 ndm 5.565.919.871 8.838.619.850

TONG CONG 12.293.588.952 15.755.122.190

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Vao ngdy 24 thang 7 ndm 2023, Tap doan dé quyét dinh tang von diéu 1€ cia CTD Nest tir 1 ty 1én
300 ty dong theo Quyét dinh s6 02/QD-CSH ngdy 24 thang 7 ndm 2023Tai ngdy 15 thang 9 nédm
2023, Tap dodn da gép du phan von tdng thém ké trén.

Ngdy 25 thang 7 ndm 2023, Tap dodn nhan dugc Théng bdo sé 10/TB-TA ngdy 4 thdng 7 ndm
2023 cGa Toa an Nhan déan Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc Théng bdo thu ly don yéu cau mé thi
tuc phé sén clia Céng ty C6 phan Bau tu Xay dung Ricons. Tai ngay lap bdo cdo tai chinh hgp
nhat ndy, Tap dodan dang trong qua trinh chudn bi hé s dé phan héi cho Toa én.

Ngdy 24 thang 8 ndm 2023, Tap dodn dudc phé duyét vé viéc phat hanh cé phiéu dé téng vén
chu s hitu cho cé déng hién hiiu véi ty 1& 3:1 (c6 déng s& hilu 3 cé phiéu sé dugc nhan thém 1 cé
phiéu mai) véi sé lugng cé phiéu du kién phat hanh Ia 24.804.752 cé phiéu tif ngudn Quy dau tu
phat trién dua theo Nghi quyét s6 16/2023/NQ-HDQT. Ngdy 29 thang 9 ndm 2023 I ngay déng
ky cudi ciing dé thuc hién quyén nhan thém cé phiéu méi.

Ngodi cdc sy kién trén, khong co sy kién trong yéu ndo khac phat sinh sau ngay két thic ky ké
todn yéu cau phdi dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo cdo tai chinh hgp nhat cta Tap dodn.

Tran Thi Thanh Van Cao Thi Mai Lé V6 Hodng Lam

Ngudi lap Ké todn trudng Téng Gidm déc

Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 9 ndm 2023
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BANG CAN DPOI KE TOAN RIENG

BO1-DN vao ngay 30 thang 6 ndm 2023
VND

VEL Thgyé"r Ngay 30 thang 6 Ngdy 31 théng 12
sO minh nam 2023 ndm 2022
100 A. TAI SAN NGAN HAN 14.929.233.753.241 12.598.988.485.072
110 I. Tién va cdc khodn tuong duong tién 5 1.502.835.307.387 707.192.831.532
111 1. Tién 487.835.307.387 567.192.831.532
112 2. Céc khoan tuong duong tién 1.015.000.000.000 140.000.000.000
120 II. Pdu tu tai chinh ngén han 1.080.000.000.000 805.218.773.635
123 1.  DPdu tu ndm gill dén ngay ddo han 6 1.080.000.000.000 805.218.773.635
130 III.Cédc khodn phdi thu ngén han 10.095.390.975.688 8.883.161.364.497
131 1. Phdithu ngén han cta khach hang 7.1 9.685.289.840.812 8.868.279.666.055
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 7.2 1.120.508.397.816 634.151.468.676
136 3. Phdi thu ngén han khac 8 267.144.197.588 314.496.478.372
137 4. DU phong phdi thu ngdn han khé doi 71,8 (977.551.460.528) (933.766.248.606)
140 1IV. Hang tén kho 9 1.858.262.227.934 1.811.541.597.595
141 1. Hang tén kho 1.927.396.737.832 1.883.319.190.766
149 2. Du phéng gidm gié hang tén kho (69.134.509.898) (71.777.593.171)
150 V. Taisan ngc’in han khéac 392.745.242.232 391.873.917.813
151 1. Chi phitrd truéc ngén han 10 6.267.199.108 5.198.550.266
152 2. Thué GTGT dugc khdu tri 17 386.478.043.124 376.399.487.404
153 3. Thué va cdc khodn khac phdi thu Nha nuéc 17 - 10.275.880.143
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG (1iép theo)

BO1-DN vao ngay 30 thang 6 ndm 2023
VND

ViE e Thgyé’f Ngay 30 thang 6 Ngay 31 théng 12
s minh nam 2023 nam 2022
200 B. TAI SAN DAI HAN 3.184.789.303.194 3.218.474.734.825
220 I. Taisdn cé dinh 331.543.389.428 367.091.563.859
221 1. Taisén cé dinh hitu hinh 11 235.319.441.951 267.021.159.548
222 Nguyén gid 759.005.833.764 758.567.120.221
223 Gié tri khdu hao Ity ké (523.686.391.813) (491.545.960.673)
224 2. Tai sd&n cd dinh thué tai chinh 12 1.777.301.667 2.041.416.282
225 Nguyén gid 2.663.034.106 2.663.034.106
226 Gié tri khdu hao Ity ké (885.732.439) (621.617.824)
227 3. Tdisan cé dinh vé hinh 13 94.446.645.810 98.028.988.029
228 Nguyén gid 121.206.789.740 121.206.789.740
229 Gid tri hao mon Ity ké (26.760.143.930) (23.177.801.711)
230 II. Bdtdéng san ddu tu 14 49.181.728.964 50.287.224.931
231 1. Nguyeén gié 84.870.176.752 84.368.605.904
232 2. Gié tri khdu hao Ity ké (35.688.447.788) (34.081.380.973)
240 III.Tai sén dé dang dai han 20.692.820.924 13.748.116.568
242 I ggi dpah;;‘ay Eipalealusn 20.692.820.924 13.748.116.568
250 1IV. Pdu tu tdi chinh dai han 2.568.308.360.000 2.575.109.267.006
251 1. DAu tu vao cdc coéng ty con 15.1 2.510.348.360.000 2.510.348.360.000
252 2. DAu tu vdo cdc cong ty lién két 15.2 177.600.000.000 177.600.000.000
253 3. Ddu tu vao don vi khéc 15.3 57.960.000.000 57.960.000.000
254 4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 15.2 (177.600.000.000) (170.799.092.994)
260 V. Taisdn dai han khéc 215.063.003.878 212.238.562.461
261 1. Chi phi tra truéc dai han 10 92.359.979.878 97.619.841.885
262 2. Tai sén thué thu nhap hodn lai 31.3 122.703.024.000 114.618.720.576
270 TONG CONG TAI SAN 18.114.023.056.435 15.817.463.219.897
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG (fiép theo) BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG

BO1-DN vao ngady 30 thang 6 ndm 2023 B0O2-DN cho ky ké todn sau thang két thic ngdy 30 thang 6 ndm 2023
VND VND
Mé AR Thuyét Ngay 30 thang 6 Ngdy 31 thang 12 S e o . Cho ky ké todn séu
s5 NGUONVON minh ném 2023 ndm 2022 Ma S Thuyét ol kelioaniad théng két thic ngay
~ CHITIEU c thang két thac ngay 5 =
5 5 sO minh 5 - 30 thang 6 ndm 2022
300 C. NO PHAI TRA 11.061.728.674.054 8.781.930.782.967 30 thang 6 nam 2023 (chua kiém todn)
310 Ng ngdn han 10.587.598.083.678 8.283.787.463.677 PP
o 10 1= Doanh thuthuan vé ban hang 25.1 5.581.909.664.320 3.782.040.170.980
311 1. Phdi trd ngudi ban ngén han 16.1 4.566.403.292.463 4.721.978.587.925 va cung cap dich vu
312 2. Ngudi mua trd tién trudc ngén han 16.2 2.563.188.607.831 1.751.485.005.351 11 2.  Gié vén hang ban va dich vu cung cap 26 (5.501.221.922.431) (3.566.636.804.782)
313 3. Thué va cdc khodn phdi ndp Nha nudc 17 3.836.560.922 5.633.087.312 90 3 Lginhudn gdp vé ban hang 80.687.741.889 215.403.366.198
va cung cap dich vu
314 4. Phdi frd ngudi lao dong 15.745.219 25.972.650 ~ o
. 21 4. Doanh thu hoat dong tai chinh 25.2 104.440.642.855 64.945.493.649
315 5. Chi phi phdi trd ngén han 18 1.211.993.575.227 1.002.564.721.177 . )
) 22 Chi phi tai chinh 27 (56.485.507.262) (41.446.418.227)
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 19 186.459.956 2.315.262.720 i .
) 23 Trong dé: Chi phi ldi vay (48.472.317.155) (29.344.007.097)
319 7. Phai trd ngén han khac 20 1.339.424.371.966 12.126.209.373 R .
. 26 6. Chi phi quan ly doanh nghiép 28 (116.001.827.736) (344.386.025.686)
320 8. Vay va ng thué tdi chinh ngan han 21 662.462.830.151 548.216.670.059 7. Loi nhudn (18 thudn fif hoat da
) 5 di nhuan (16) thuan tu hoat dong
321 9. Du phéng phai trd ngén han 22 171.179.419.922 169.706.792.089 30 i Gl 12.641.049.746 (105.483.584.066)
322 10. Quy khen thudng, phuc Igi 23 68.907.220.021 69.735.155.021 31 8. Thu nhdp khéc 29 2.680.445.275 24.589.185.003
330 II. Ngddihan 474.130.590.376 498.143.319.290 32 9. Chi phikhac 29 (49.273.834) (1.418.558.357)
338 1. Vaydaihan 21 471.862.499.992 495.816.666.656 40 10. Lgi nhudn khac 29 2.631.171.441 23.170.626.646
342 2. Dy phong phai trd dai han 22 2.268.090.384 2.326.652.634 50 11. Tdng Igi nhudn (18) ké toan truéc thué 15.272.221.187 (82.312.957.420)
400 D. VON CHU s& HUU 7.052.294.382.381 7.035.532.436.930 51 12. Chi phithué TNDN hién hanh 311 (12.142.429.160) (18.062.318.976)
410 Vén chd sé hiu 24.1 7.052.294.382.381 7.035.532.436.930 52 13. Thu nh@p thué TNDN hodn Iqi 31.3 8.084.303.424 33.463.275.800
411 1. Vén cé phan 788.308.000.000 788.308.000.000 60 14. Lgi nhuén (18) sau thué TNDN 11.214.095.451 (66.912.000.596)
411a - C& phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 788.308.000.000 788.308.000.000
412 2. Thdng du vén cé phdn 2.958.324.265.825 3.019.470.449.385
415 3. C& phiéu quy (530.940.621.523) (597.634.655.083)
418 4. Quy dau tu phat trién 3.454.338.701.543 3.454.338.701.543
421 5. Lginhuan sau thué 382.264.036.536 371.049.941.085
chua phan phoi
421a « e sy ol e Sl Snen 2liel e 371.049.941.085 221.931.518.751
cudi ky truéc
421b - Lgi nhudn sau thué chua phan phéi ky nay 11.214.095.451 149.118.422.334 Truong Thi Huyén Trang Cao Thij Mai Lé V6 Hoang Lam
440 TONG CONG NGUON VON 18.114.023.056.435 15.817.463.219.897 Ngudi lap K& todn trudng Téng Gidm déc

Truong Thi Huyén Trang
Ngui Iap

Ké todn trudng

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thadng 9 ndm 2023
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG (fi€p theo)

BO3-DN cho ky ké todn sdu thang két thic ngdy 30 thadng 6 ndm 2023 BO3-DN cho ky ké todn sau thang két thic ngdy 30 thang 6 ndm 2023
VND VND
N Cho ky ké toan NP Cho ky ké todn
. . e olvisstioal sau thang két thac Ma s o Thuyét Cho ky ke foan sau thang két thic ngay
Ma ERpN Thuyét sau thang két thac 5 5 . <~ CHITIEU c thang két thic ngay 5 .
. CHITIEU - 5 5 ngay 30 thang 6 ndm sO minh 5 = 30 thang 6 ndm 2022
sO minh ngay 30 thang 6 30 thang 6 nam 2023 R %
. 2022 (chua kiém todn)
nam 2023 .2 4
(chua kiem todn) Luu chuyén tién va tucng dudng tién thudn
I. LUU CHUYEN TIEN TU 50 trong ky 795.614.796.078 25.886.187.172
HOAT PONG KINH DOANH IR n D .2t s 3
X . : L ) 60 Tién va tudng duong tién dau ky 707.192.831.532 459.695.541.229
01  Tong Igi nhudn (I6) ké todn truéc thué 15.272.221.187 (82.312.957.420) q , 5 R e o g .
Anh hudng cua thay doéi ty gid hdi dodi quy doi
0 q p By 61 Ry 27.679.777 (690.024)
Diéu chinh cho cac khodn: ngoai té
02 Khéu hao va hao mon 11;, lli, 38.023.836.607 40.002.950.435 70 Tién va tuong dudng tién cudi ky 5 1.502.835.307.387 485.581.038.377
03 Cdc khodn du phong 56.810.429.933 185.579.298.048
04 L@ ET (B i/t el Gloel e Clerl Ellel 50 G (48.070.757) (183.268.305)
khodn muc tién té c6 gbéc ngoai té
05 L&i tif cac hoat déng déu tu (104.559.189.186) (66.364.345.965)
06 Chi phi lai vay 27 48.472.317.155 29.344.007.097
Lgi nhudn tif hoat dong kinh doanh
08 truéc thay déi vén Iuu déng 53.971.544.939 106.065.683.890
09 Tdng cdac khoan phdi thu (1.304.221.134.114) (559.122.573.923)
10 (T&ng) giadm hang tén kho (44.077.547.066) 79.172.587.451 Truong Thi Huyén Trang Cao Thi Mai Lé \V:3 Hoémg Lam
11 Tdng (gidm) cac khodn phai tré 2.200.251.645.421 (439.997.843.917) Ngusi lap S g Truéng T5ng e ahe
12 Giam (t&ng) chi phi trd truéc 4.191.213.165 (29.385.628) o N
) Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
14 Tién lai vay da tré (50.257.668.172) (6.419.416.810) Ngdy 28 Théng 9 ndm 2023
15 Thué thu nhap doanh nghiép dé nép 17 (16.133.000) -
17 Tién chi khac cho céc hoat déng kinh doanh (827.935.000) (1.931.919.069)
20 LUu chuyén tién thudn 1 (st dung vao) hoat 859.013.986.173 (822.262.868.006)
dong kinh doanh
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
21 Tién chi dé€ mua sdm tai san (36.404.897.722) (8.037.117.044)
22 Tién thu do thanh ly, nhugng béan TSCb 168.181.768 1.659.090.008
23 Tién chi gli ky han tai ngan hang va trai phiéu (1.080.000.000.000) (1.983.179.444.490)
24 Tién thu gui ky han tai ngén hang va tréi phiéu 805.218.773.635 1.493.918.286.407
27 Tién thu i tién gui va cé tic dugc chia 152.824.742.132 67.979.862.810
30 ";gﬂ ‘t’:“ye“ uIED) L) SR C I TRl Wi LT (158.193.200.187) (427.659.322.309)
III.LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tif phat hanh cé phiéu 5.547.850.000 -
33 Tién thu U di vay 736.057.481.396 1.275.808.377.487
34 Tién trd ng géc vay (646.811.321.304) -
() ol G T 94.794.010.092 1.275.808.377.487
hoat dong tai chinh
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