




Để tránh việc chủ đầu tư 
chiếm dụng vốn phụ thuộc 
rất nhiều và hệ thống quản 
lý của chúng ta. Coteccons 
đang triển khai hệ thống 
real-time, tất cả những gì 
diễn biến ở trên công 
trường, về nợ, về cách quản 
lý, đánh giá rủi ro thì nó 
ngay lập tức thể hiện trên 
các báo cáo, Ban Điều 
hành có thể nhận biết được 
ngày và có các hành động 
lập tức để giảm thiểu rủi ro. 
Hiện tại Coteccons đã triển 
khai đến giai đoạn 2 rồi, ở 
giai đoạn 1 chúng tôi đã tập 
trung liên quan đến vấn đề 
tài chính, mua hàng, hợp 

đồng… Ở giai đoạn 2 chúng 
tôi tập trung vào vấn đề 
quản lý chi phí ở công 
trường để đảm bảo tất cả 
những thông tin liên quan 
đến tài chính, có những 
thông tin kịp thời hơn để có 
quyết định cực kỳ sát với 
tình hình công trường. 

Các thông tin liên quan 
đến nợ cảnh báo của 
Coteccons 40% tương 
đương 2,800 tỷ đồng là 
không chính xác. Chúng 
tôi đã thực hiện trích lập 
dự phòng lũy kế 1,049 tỷ 
đồng chính là dư nợ cảnh 
báo tương ứng chỉ 14%.













13 | Bản tin quý IV/2022 | Nhịp đập tăng trưởng








